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OD REDAKCIJI

Dorota Janulajtys

Wspolczesne doswiadczenia w obszarze prawnych, historycznych czy pedagogiczno-
psychologicznych aspektow wsparcia, zostaly poszerzone o dramatyczne wydarzenia
rzeczywisto$ci pandemicznej. Wiele instytucji i placowek oswiatowych, wspdtpracu-
jacych ze szkolami i centrami pracy pedagogicznej, doswiadczylo trudnych decyzji
izmierzylo sie z wieloma trudnosciami psychospotecznymi i emocjonalnymi. Mimo
wielu probleméw okres ten obfitowal jednak w naukowe introspekcje owych zjawisk,
co przyniosto interesujace spostrzezenia i wnioski naukowe.

Przekazujemy Panstwu kolejny numer ,,Karpackiego Przegladu Naukowego’, kto-
rego zawartosc¢ jest rezultatem wnikliwych obserwacji i inferencji. Tematyka oscyluje
wokot kwestii prawych, spolecznych i historycznych, prezentujac zaréwno analizy
teoretyczne, jak i raporty z badan czy recenzje.

Pierwszym artykulem, ktory ukazuje kondycje szkolnictwa akademickiego w Polsce
jest praca Piotra Solarza Stan szkolnictwa wyzszego w Rzeczypospolitej Polskiej. Autor
dokonuje retrospekeji sytuacyjnej funkcjonowania uczelni w mniejszych i wiekszych
miastach. Wskazuje na wyjatkowa role matej szkoty wyzszej jako swoistego centrum
nauki, kultury, sztuki i rozwoju. Wyjasnia role wiodacych osrodkéw naukowych
w ujeciu oczekiwan etyczno-organizacyjnych. Porusza trudny temat finansowania
szkolnictwa wyzszego w Rzeczypospolitej, ktore od dawna jest przedmiotem zasadnej
krytyki. Zwraca rowniez uwage na droge reformowania trudnej sytuacji w szkolnic-
twie, dookreslajac jednocze$nie proces ewaluacji, internacjonalizacje i demokratyzacje
o$rodkow akademickich, rozwdj partnerstwa publiczno-prywatnego oraz kontekst
uzyskiwania przez studentéw kompetencji migkkich. Kolejnym z zaprezentowanych
artykulow naukowych jest praca badawcza autorstwa Marii Eukawskiej, dotyczaca
Aktywnosci wolontarystycznej uczniow szkoly podstawowej. Autorka wyjasnia glebokie
znaczenie wolontariatu dla samorozwoju oraz wskazuje potrzebe prowadzenia dzia-
falnosci wolontarystycznej, ze wzgledu na jej spoleczny, lokalny a przede wszystkim
wychowawczy charakter. Dziatalno§¢ w tym obszarze ma glebszy wymiar, przejawia-
ny w duchowosci oraz humanitaryzmie codziennych dzialan zaréwno nauczycieli

jak i uczniéw. Dzieki opisywanym dzialaniom, uczniowie sa czesciej zaangazowani
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w pomoc potrzebujacym oraz starajg sie dostrzegaé i poznawaé problemy, z jakimi
zmagaja sie ludzie z bliskiego otoczenia. W mniejszym stopniu sg zdeterminowani
do poszukiwania specjalistow wspierajacych dziatalno$¢ wolontarystyczna, czego
powodem moze by¢ male doswiadczenie zyciowe. Z kolei Rafal Adamczewski
w artykule Aborcja w perspektywie pedagoga spotecznego. (Przyczynek do dyskusji),
podejmuje niezwykle istotny, z perspektywy czasow, watek aborcji, gdzie celem jest
ukazanie mechanizméw psychologicznych i socjologicznych omawianego problemu.
Rozwazaniom poddana jest rozbiezno§¢ migdzy prawem kobiety do decydowania
o urodzeniu dziecka, a prawem nienarodzonego ptodu do zycia. Autor wskazuje, ze
hermeneutyczna rozmowa jest niezbednym wstepem do prowadzenia konstruktyw-
nego sporu, pozwalajacego na zawarcie potencjalnego porozumienia w sprawie aborcji
eugenicznej. Warunkiem koniecznym do podjecia dziatan jest szeroko rozumiana
wolnoéé. Autorem kolejnego artykutu pt. Utwor jako przedmiot ochrony w polskim
prawie autorskim. Czes¢ 1. Pojecie utworu na gruncie polskiego prawa autorskiego jest
Jacek Cheda. Zwraca on szczegdlng uwage na znaczenie prawa autorskiego jako czesci
prawa wlasnosci intelektualnej. Wyjasnia, Ze pojecie utwor, w wezszym znaczeniu,
jest zbiorem przepiséw wydanych z myslg o ochronie praw jego tworcéw. Omawia
réwniez pozaprawne znaczenie utworu oraz jego ujecie w ustawie o prawie autorskim
i prawach pokrewnych. Porusza réwniez wazng kwesti¢ wytworéw intelektu czlo-
wieka niebedacych utworami. Dodaje, ze musza by¢ tu jednak spetnione okreslone
zalozenia. Nalezg do nich przede wszystkim przestanka tworczosci i indywidualnosci
(o charakterze materialnym) oraz przestanka ustalenia (o charakterze formalnym).
Piotr Zalewski w artykule Ochrona danych w dziataniu jednostek Policji wyjasnia,
ze realizacja ustawowych zadan policyjnych, w wigkszosci przypadkow, sprowadza
sie do pozyskiwania, przetwarzania i przechowywania informacji, ktore zawieraja
rézne dane wrazliwe o osobach. Zwraca uwage na wspélczesne problemy zwigzane
z cyberprzestrzenig. Nowym zjawiskiem, charakterystycznym dla XXI wieku stata
sie wszechobecna digitalizacja wielu sfer zZycia spolecznego, co sprawilo, ze w syste-
mach informatycznych znalazly si¢ rézne dane o konkretnych osobach. Szczegdlne
niebezpieczenstwo rodzi migracja danych w trakcie pandemii w obszarach szybko
powstajacych nowych baz danych. Z kolei artykut autorstwa Magdaleny Celeban,
dotyczy Edukacji w swiecie cyfrowym. Celem opracowania jest omdwienie proble-
matyki zwigzanej z edukacjg w zmieniajacym si¢ $wiecie. Autorka zastanawia si¢

nad kwestia przyszlego wygladu edukacji w nowej rzeczywistosci. Musi by¢ ona
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tak zorganizowana, aby nadgzata za gwaltownie rozwijajacym si¢ $wiatem. Przypo-
mina, ze przed edukacja i o$wiatg stoja kolejne lata rozwoju technologii, sztucznej
inteligencji, cyberprzestrzeni. Dlatego edukacja musi sobie odpowiedzie¢ na jedno
podstawowe pytanie: Gdzie jest i dokad zmierza? Artykul Doroty Janulajtys pt.
Students’ interpersonal relations and online hate in the pandemic school reality. Con-
temporary school problems ukazuje trudnosci emocjonalne dzieci i mtodziezy w szko-
le w popandemicznej rzeczywisto$ci. Autorka przybliza kwesti¢ poczucia izolacji,
osamotnienia oraz szerokiego zakresu dysfunkcji i probleméw zdrowotnych dzieci
czy mlodziezy. Korzystajac z literatury zagranicznej i polskiej ukazuje skomplikowa-
ny proces szkodliwego zaglebiania sie w wirtualng rzeczywisto$¢. Zwraca réwniez
szczegdlng uwage na nieumiejetne korzystanie z cyberprzestrzeni oraz wyjasnia, ze
strategia radzenia sobie z poczuciem samotnoéci sa obecnie media spolecznosciowe,
bedace substytutem kontaktu z czlowiekiem. Problemy rodzg si¢ wtedy, gdy wirtualny
$wiat zostaje zinternalizowany w sposob bezwzgledny i zaczyna zastepowa¢ doznania
realne. Bartosz Rzetkiewicz w pracy Technikum Automatyki i Robotyki w Lodzi jako
projekt eksperymentalnej szkoly zawodowej wspomagajgcej dopasowanie kwalifika-
cji niezbednych na nowoczesnym rynku pracy, przedstawil zagadnienia zwigzane ze
wspolczesnym postrzeganiem szkot opartych o specjalistyczne podejscie i przydat-
no$¢ zawodowsq na rynku pracy. Autor wskazal problemy w systemie ksztatcenia
zawodowego w Polsce na tle wybranych europejskich krajow niemieckojezycznych.
Zaprezentowal rowniez nowoczesne technikum jako odpowiedZ na zapotrzebowa-
nie pracodawcéw na specjalistow z zakresu automatyki i robotyki. Kolejny artykut
dotyczy kwestii dzieci i procesu wychowania poprzez niestandardowe metody. Jo-
lanta Alagierska w artykule Jak opowiadac historie najmlodszym ...czyli storytelling
w przedszkolu i szkole, nawigzuje do wykorzystania w pracy z dzie¢mi storytellingu,
ktory jest technika pobudzajaca wyobraznie stuchaczy za pomoca opowiadania.
Przekazywane w tym nurcie historie pobudzaja emocje, wizualizuja tresci i sprawiaja,
ze sa fatwiejsze do przyjecia. Ponadto stymuluja do dziatania prawa potkule méozgowa
co sprzyja szybszemu przyswajaniu wiedzy. Warto doda¢, ze lewg potkule aktywuje
tradycyjna nauka. Jednakze wspotdzialanie obu potkul przyczynia sie do lepszego
zapamietywania nowych informacji w sposob szybszy i przyjemniejszy. Autorka
dodaje, ze przekazywana historia moze by¢ sygnalem dla naszego odbiorcy, ze jest
dla nas kim$ waznym. Autorkg artykulu Motywacja a jakos¢ pracy pracownika jest

Iwona Lis. Dokonuje analizy procesu zarzadzania motywacja oraz omawia czynniki
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wplywajace na poziom motywacji zespotu. Wedtug Autorki motywowanie wymaga
stworzenia w organizacji systemu logicznie spojnych i wzajemnie uzupelniajacych sie
czynnikéw, obejmujacych zaréwno adekwatne finansowanie jak i stymulatory pozafi-
nansowe. Dodaje, Ze mimo, réznorodnych teorii dotyczacych motywacji, trudno jest
stworzy¢ w praktyce uniwersalny system- satysfakcjonujacy wszystkich. Niewatpliwie
jednak istnieje $cisty zwiazek miedzy motywacja a jako$cia pracy.

W drugiej czeéci prezentowane sg recenzje monografii. Pierwsza z nich to recenzja
pracy zbiorowej pod redakcja Artura Kolakowskiego, Psychoterapia poznawczo- be-
hawioralna dzieci i mlodziezy. Przewodnik praktyka, GWP, Sopot 2020, ss.512, przy-
gotowana przez Dorote Janulajtys. Kolejna recenzja zostala zaprezentowana przez
Jolante Alagierska. Jest to ciekawa opinia na temat ksigzki autorstwa Grazia Honegger
Fresco, Maria Montessori. Historia aktualna, Warszawa 2020, ss. 366.

Teksty naukowe, ktdre zostaly zaprezentowane w tym numerze ,,Karpackiego Prze-
gladu Naukowego” dotycza szeroko pojetej problematyki psychospolecznej i prawnej.
Stanowia niezwykle istotne ogniwo w dociekaniach uniwersyteckich i mogga sta¢ si¢
przyczynkiem do dalszych badan. Mamy nadziejg, ze artykuly sklonig Panstwa do
glebszej refleksji i podjecia dyskursu naukowego, oraz spotkaja si¢ z przychylnoscig

i zainteresowaniem.
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Stan szkolnictwa wyzszego w Rzeczypospolitej
Polskiej

Piotr Solarz'

Wstep

Wejscie w zycie ustawy z dnia 20 lipca 2018. Prawo o szkolnictwie wyzszym i na-
uce?, tzw. Ustawy 2.0 zwanej rowniez Konstytucjg dla Nauki, zaréwno wychwalane;j,
jak i powszechnie krytykowanej, zostalo poprzedzone konsultacjami w $rodowisku
naukowym na skale tak duza, Ze nie sposéb juz sobie wyobrazi¢ kolejnych zmian
nie poprzedzonych podobnymi dziataniami. Wta$nie owe konsultacje oraz zaanga-
zowanie spolecznoéci akademickich w tworzenie regulacji prawnych bezposrednio
ingerujacych w zycie naukowe naszego kraju - czego przykladem moga by¢ ostatnie
dzialania zwigzane ze zmianami na ministerialnej li$cie czasopism i wydawnictw - sg
jednym z najcenniejszych efektéw wprowadzenia wspomnianej ustawy. Z pewnoscia
tez - zgodnie z intencja jej tworcow — polska nauka i szkolnictwo wyzsze potrzebuja

nieustannych bodzcéw do doskonalenia swych struktur, stad tez ponizsze propozycje.

Mniejsze osrodki akademickie

Reforma administracyjna z roku 1999 mimowolnie doprowadzita do stagnacji bytych
miast wojewodzkich, ktére przestawszy by¢ naturalnymi centrami regionu, poczety
z wolna traci¢ na znaczeniu. Ze stolicy wojewodztwa miasta te osungly si¢ do roli
miasta powiatowego. Spada w nich liczba ludno$ci, zwigksza sie bezrobocie, gdyz wraz
z likwidowanymi urzedami i instytucjami szczebla wojewddzkiego znikaja miejsca
pracy. Dzialania wladz réznorakich szczebli, jakie mozemy obserwowac¢ w ostat-
nich dekadach, starajg si¢ te niekorzystng tendencj¢ na wszelkie sposoby zahamo-
wad i odwrdcié, ale polegaja one przede wszystkim na tworzeniu kolejnych centréow

handlowych. Niewatpliwie wzrost konsumpcji i jakosci ustug poprawia wskazniki

1. Dr hab. Piotr Solarz, Wyzsza Szkola Zarzadzania Personelem w Warszawie.
2. Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, Dz. U. z 2018 r. poz.1668

z pozniejszymi zmianami, zwana dalej w skrocie: Prawem o szkolnictwie wyzszym i nauce z 2018 r.
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ekonomiczne, nie jest natomiast w stanie, w dalekosieznej perspektywie, zatrzyma¢
postepujaca depopulacje, w tym tak szczegdlnie grozng w grupie ludzi mtodych®.

Mniejsze osrodki akademickie, stworzone na bazie istniejacych juz badz nowoutwo-
rzone oraz ulokowane przede wszystkim w bytych miastach wojewddzkich, musza
odgrywacé coraz wazniejszg role, aby poprzez swe efektywne dziatania, mozliwo$¢
tatwego dostosowywania sie do lokalnych potrzeb spoleczno-gospodarczych kreowa¢
owe mniejsze miasta Polski na regionalne o$rodki budujace nowg jakos¢ ksztalcenia,
edukujace spoleczenstwo obywatelskie, a takze przyczyniajace si¢ do wzbogacenia
oraz uatrakcyjnienia rynku pracy. Pojawienie sie takich regionalnych szkot wyzszych
przyczyni si¢ do zahamowania odptywu mlodych ludzi do metropolii, a takze poza
granice kraju.

Realizacja owych wyzwan mozliwa bedzie jedynie przy ptynnej i harmonijnej
wspolpracy wladz danej uczelni z wltadzami samorzgdowymi i najwigkszymi pra-
codawcami konkretnego regionu. Bez spelnienia tego warunku nie bedzie bowiem
mozliwo$ci odpowiadania na zapotrzebowania otoczenia spoleczno-gospodarczego
szkoly wyzszej w zakresie ksztaltowania oferty dydaktycznej. Z cala stanowczoscia
nalezy podkresli¢, Ze musi ona $cisle kooperowac z potrzebami spoteczno-gospodar-
czymi regionu. Czynnikami determinujacymi wspomniang wspdtprace bedzie iden-
tyfikacja danego o$rodka akademickiego z okreslonym regionem (ze wskazaniem do
liczby powiatéw). Mniejsze o$rodki akademickie musza rowniez oferowa¢ ksztalcenie
w roznorakich dziedzinach nauki, a zwtaszcza: dziedzinie nauk humanistycznych,
dziedzinie nauk spolecznych, dziedzinie inzynieryjno-technicznej oraz w dziedzinie
nauk medycznych i nauk o zdrowie.

Rola ostatniej dziedziny zwigzana jest z koniecznoscia dostosowania si¢ do zmian
demograficznych spoteczenstwa polskiego i wzrostu zapotrzebowania na zawody
okoto medyczne (jej rola nie jest bynajmniej sprowadzona do uruchamiania kolej-
nych kierunkéw lekarskich, ktérych prowadzenie powinno wigzac si¢ z doskonatym
zapleczem, w tym réwniez kadrowym). Ksztalcenie na kierunkach zwigzanych z dzie-
dzing inzynieryjno-techniczng oraz cze$ciowo nauk $cistych i przyrodniczych musi
wigzad sie z projektowana rola stymulacyjna rozwoju regionu, ktérego dany oé$rodek

akademicki bedzie naturalnym centrum. Dopelnieniem tego musi by¢ ksztalcenie

3 P. Solarz, Spoteczna rola uczelni poza duzq metropolig, ,Rzeczpospolita” z dnia 1 marca 2021 r.,
s. R2.
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na kierunkach z zakresu nauk spolecznych, réwniez mogacych wplywaé na rozwdj
regionu. Absolutnie natomiast nie mozna lekcewazy¢ ksztalcenia na kierunkach zwia-
zanych z dziedzing nauk humanistycznych, co jest niestety obserwowane w ostatnich
latach. Absolwenci kierunkdw zwigzanych z humanistyka sa bowiem cennym, chociaz
nie docenianym, elementem Zycia gospodarczego, spotecznego, kulturowego oraz
naukowego regionu (patrz: Szkolnictwo wyzsze - ,mata ojczyzna”, s. 24). Przemyslana
oraz tworzona w porozumieniu z wladzami samorzadowymi regionu (conditio sine
qua non!) oferta dydaktyczna danego o$rodka akademickiego bedzie odpowiedzig na
wyzwania oraz oczekiwania zaplecza spoteczno-gospodarczego. W znacznym stopniu
zniweluje krzywdzace i niebezpieczne dla polskiego spoleczeristwa obiegowe opinie
o szkolach wyzszych jako ,,kuzniach bezrobotnych” Warto podkresli¢ tez, ze taki re-
gionalny osrodek akademicki bedzie odpowiadal za wiele przedsiewzigc o charakterze
edukacyjnym, wychowawczym i kulturalnym, stanowigc wazny osrodek kulturotwor-
czy. Uwypuklana ostatnio (co jest rzecza stuszna) spoleczna odpowiedzialnos¢ nauki

musi sta si¢ priorytetem szkot wyzszych wszelkich wariantéw.

Odpowiedzialno$¢ naukowa osrodkéw wiodacych
Od dekad pojawia si¢ w polskiej przestrzeni publicznej idea naukowych o$rodkow
wiodacych. Mysl ta powinna zosta¢ urzeczywistniona w racjonalny sposob, jako ze
potencjal naukowy naszego spoleczenstwa nie znajduje odzwierciedlenia w rzeczy-
wistej (nie rankingowej) hierarchii w miedzynarodowym zyciu naukowym. Liczba
wiodacych osrodkéw powinna wynosi¢ minimum trzy, maksymalnie natomiast pie¢.
Jednostki owe musza harmonijnie wspoétdziata¢ z jednostkami (instytutami) Polskiej
Akademii Nauk, gdyz jedynie wowczas potencjat owych srodowisk zostanie w petni
wykorzystany. W tym celu musi zosta¢ obnizone do minimum oblozenie dydaktyczne
os$rodkow wiodacych, wraz z ustawowa zamiang kryterium przyje¢ na kierunki tam
prowadzone (obowiazkowe egzaminy wstgpne niebedace tozsame z wynikami matur).
W celu zapobiezenia ,,zamknigcia” owych kierunkéw dla 0séb spoza kregu osrodkow
wiodgcych konieczne bedzie wprowadzenie systemu stypendialnego wzorowanego
na istniejacym obecnie w szkotach doktorskich. System tez — przy wszystkim zastrze-
zeniach - nalezy uznac za spelniajacy swa role.

Funkcjonowanie owych jednostek wiodacych, a przede wszystkim dziatalno$é

0s6b zatrudnionych w tych jednostkach powinna by¢ oparta na zracjonalizowanych
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i rozsadnych wymaganiach ,korporacyjnych” (niestety obecnie tendencja taka jest
obserwowana w jednostkach do tego nieprzygotowanych). Etatowi pracownicy wio-
dacych oérodkéw akademickich bedg objeci jak najwyzszymi wymaganiami polg-
czonymi z jak najsurowsza oceng. Ich obowiazkiem bedzie publikowanie wylacznie
w wysoko punktowanych czasopismach i wydawnictwach, z pulg publikacji obcoje-
zycznych. Rekompensata bedzie komfort pracy w niewielkich zespolach naukowych
(ewentualnie dydaktycznych), semestry przeznaczone wyltacznie na prace naukowsa
oraz - rzecz konieczna - odpowiednia gratyfikacja finansowa®.

Waznym elementem struktury wiodacych osrodkéw musi by¢ wypracowanie narze-
dzi umozliwiajacych zatrudnianie specjalistow z kraju oraz z zagranicy w momencie
wystapienia uzasadnionej konieczno$ci. Nie moze zaistnie¢ sytuacja, Ze zatrudnienie
jest wigzane z odej$ciem innego pracownika badz - co gorsza - z redukeja zatrud-
nienia w ogole. Uregulowanie polityki kadrowej zaowocuje réwniez w owych osrod-
kach znacznym (tak upragnionym przez wielu) ograniczeniem ,,chowu wsobnego’,
czyli zatrudnianiem przede wszystkim wlasnych wychowankéw (zwiazane to takze
bedzie z drastycznym obnizeniem ksztalcenia dydaktycznego w owych o$rodkach).
Przywileje oraz oczekiwania zwigzane z wiodacymi o§rodkami naukowymi wyma-
ga¢ beda sprecyzowanych oczekiwan etyczno-organizacyjnych, by nie ulegly one
degradacji i przeksztalceniu w bezpieczne synekury. Praca w osrodkach wiodacych
bedzie prawdziwym wzywanie, stresogennym i wyczerpujacym, lecz niezbednym dla
awansu i utrzymania uzyskanej dzieki niemu w $wiatowej hierarchii pozycji przez
polska nauke. Zapewnienie odpowiednich standardéow weryfikacji oraz oceny bedzie

najpowazniejszym wyzwaniem dla polskich elit politycznych i naukowych.

Finansowanie szk6t wyzszych

W ostatnich latach coraz czesciej pojawia si¢ nostalgia za platna edukacja wyzsza
réwniez w obszarze uczelni publicznych. Jako przyklad podaje si¢ uczelnie (najlepiej
prywatne!) USA badz Wielkiej Brytanii, gdzie czesne studentéw stanowi znaczny
procent budzetu danej uczelni, jako remedium na problemy finansowe — w prostym
(az nazbyt) rozumieniu - dobra uczelnia (oczywiscie prywatna) bedzie przyciagata

kandydatow, a oni swymi oplatami zapewniag odpowiednie finansowanie oraz rozwoj

4. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z 2018 r.
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swojego oérodka akademickiego. Nalezy od razu podkresli¢, ze dwa najlepsze uni-
wersytety w Wielkiej Brytanii - Cambridge oraz Oxford - maja w pewnym zakresie
charakter uczelni panstwowych, natomiast rozwoj szkolnictwa wyzszego w USA
szedl zupelnie inng droga niz w Europie (metropolia nie byla zainteresowana edu-
kacja wyzsza w koloniach). Marzenia wigc, Ze wprowadzenie platnych, prywatnych
uczelni w kraju zaowocuje systemem polskich placéwek typu Harvard czy Massa-
chusetts Institute of Technology®, nalezy uznac za catkowita mrzonke. Niewatpliwie
jednym z najwiekszych sukceséw europejskiej (w tym polskiej) mysli spoleczne;j jest
powszechna i bezptatna nauka (w tym réwniez na szczeblu wyzszym).

Nie zmienia to faktu, ze finansowanie szkolnictwa wyzszego w Rzeczypospolitej od
dawna jest przedmiotem czesto zasadnej krytyki, a gtéwna przyczyna bolaczki z tym
zagadnieniem zwigzanej sa nie tyle zbyt nikte naklady na finansowanie szkolnictwa
wyzszego i nauki (z czym niestety réwniez nalezy si¢ zgodzi¢), ale sposéb podziatu
na zasadzie ,,po réowno”. Krytyka tego sposobu nie oznacza naturalnie, Ze nalezy go
w sposob nagly i rewolucyjny zmieni¢, gdyz obowiazujacy stan w najmniejszy sposob
przyczynia si¢ do wzrostu patologii w sferze szkolnictwa wyzszego, ale nalezy system
6w stopniowo reformowac i zmienia¢:

- Osrodki akademickie w pierwszym rzedzie powinny mie¢ mozliwo$¢ (nie OBO-
WIAZEK) zarobkowania i przeznaczania pozyskanych w ten sposob srodkéw na
cele przez siebie wyznaczone (gléwnie inwestycyjne oraz rozwijajace nauke) oraz
kumulowa¢ zyski z kilku lat. Bedzie to wymuszalo wigksza kontrole ze strony
chociazby Rady Uczelni, by system zarobkowania nie przerodzit si¢ w patolo-
gicznym system wyprowadzania funduszy z uczelni. Proceder taki powinien by¢
zagrozony bardzo wysokimi karami.

- W zwigzku z powyzszym rozwijaé i propagowa¢ nalezy partnerstwo publiczno-
-prywatne w ramach oé$rodkéw akademickich (patrz tez: ,Rozwdj partnerstwa
publiczno-prywatnego, szczegélnie w zakresie nauk humanistycznych oraz spo-
tecznych”). Wkiad $rodkéw ze strony przedsigbiorstw/instytucji panstwowych
oraz prywatnych powinien stanowi¢ znaczgcy procent wplywéw budzetu zwlasz-
cza osrodkéw wiodgcych. Oczywiscie kontrakt zwigzany z takim rozwigzaniem

powinien by¢ szczegétowo i skrupulatnie rozliczony oraz skontrolowany.

5. https://www.mit.edu, data dostgpu: 20.08.2021.
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Zwigkszy¢ nalezy procent narzutéw na granty wptywajacy do budzetu uczelni,
naturalnie nie ze szkodg do grantobiorcy. Obecnie procent, jaki moze uzyskaé
uczelnia wynosi 30%, natomiast powinien on by¢ na poziomie minimum 50%.
Jeszcze raz nalezy podkresli¢, ze bez szkody dla osoby skladajacej wniosek gran-
towy. Zwigkszony potencjalny zysk dla uczelni spowoduje wigksze zaangazowania
struktur podlegajacych wladzom uczelnianym w formulowanie nurtéw badaw-
czych oraz zespoléw w celu zdobycia grantéw, przede wszystkim obowigzek
formalnego przygotowania wnioskéw grantowych.

System grantowy w Rzeczypospolitej jest wprawdzie daleki od ideatu, ale spelnia
w pewnym stopniu swoja role. Wymagana jest natomiast wieksza precyzja oraz
przejrzystos¢ systemu oceniania, ktéra wyeliminuje rugowanie grantéw pod
czesto niezrozumialymi podwodami (np. w o§rodku NN grant jest niepotrzebny,
bo tam nie powinno si¢ uprawia¢ nauki - to nie jest ocena, tylko krzywdzaca,
osobista opinia anonimowego recenzenta).

Konieczne jest zwigkszenie oraz doprecyzowanie wagi realizowanych przez kon-
kretne o$rodki akademickie zadan zwiazanych ze spoteczng odpowiedzialnoscia
nauki. Zadania takie - stosunkowo latwe do weryfikacji - stymulujg bowiem
rozwdj spoleczny, kulturowo-edukacyjny, a takze gospodarczy danego regionu,
z tego powodu tez powinny znalez¢ swoje odzwierciedlenie w systemie finanso-
wania polskich szkot wyzszych.

Zupelnie w naszym kraju niedoceniang przez wladze uczelni (przyzwyczajo-
ne do corocznych, naturalnie zbyt matych, subwencji ze strony panstwa) jest
konieczno$¢ tworzenia i wspierania srodowisk absolwentow (stowarzyszenia,
fundacje), ktorzy moga przyczyni¢ sie do gromadzenia $rodkéw finansowych
stuzagcych fundowaniu stypendiéw, finansowaniu konkretnych projektéw ba-
dawczych, a takze projektow inwestycyjnych. W tym przypadku konieczna jest
wspolna akcja wladz uczelni oraz wladz panstwa w celu zmiany mentalno$ci

spoleczenstwa polskiego®.

6.

P. Solarz, Jego absolutyzm rektor, ,Rzeczpospolita’, 27 lipca 2021 1., s. A7.
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Problem ewaluacji

Ewaluacja polskich uczelni, w znaczeniu oceny nauczycieli akademickich oraz dyscy-
plin, jest sprawa wazna, a takze bezdyskusyjna. Pewna refleksja mozna objac fakt, czy
stuszna byla zmiana ewaluacji podstawowych jednostek organizacyjnych uczelni (jako
ze kazda uczelnia ma wlasne podstawowe jednostki organizacyjne w miejsce dawnych
wydzialéw) na rzecz ewaluacji dyscypliny, ale kwestia ta zostanie zweryfikowana przez
rzeczywisto$¢. Natomiast za catkowicie uzasadniong nalezy uzna¢ decyzje, ze kazdy
nauczyciel akademicki (naukowy badz badawczo-dydaktyczny) musi wykazac sie przy-
najmniej czterema slotami (dokonaniami naukowymi) w okresie objetym ewaluacjg.
Nawet kiepska publikacja jest lepsza niz zadna — moze bowiem zostaé przedstawiona
jako antyprzyktad. Decyzja ta zweryfikuje rzeczywisty potencjal badawczy poszczegdl-
nych osrodkéw akademickich, a takze wyeliminuje osoby nieprowadzace badan i wy-
korzystujace de facto osiagniecia ,lideréw”. O ile oczywiscie wladzom poszczegdlnych
uczelni nie zabraknie odwagi, by po ewaluacji zweryfikowac stan zatrudnienia i wyko-
rzysta¢ narzedzia prawne, ktére beda wich reku - czyli w uzasadnionych przypadkach
rozwigza¢ umowy z osobami nalezacymi do grupy ,,NZero”.

Jednym z najwazniejszych sposobéw wypelniania obowigzkéw naukowych przez
nauczyciela akademickiego sg publikacje naukowe. W zwigzku z tym wazna jest we-
ryfikacja listy czasopism i wydawnictw, by obowigzek ten nie stat si¢ pustym gestem
(gospodarka wolnorynkowa spowodowat bowiem, ze druk ksigzki stat si¢ bardzo
prosty, lecz czesto ksigzki takiej nie mozna znalez¢ w zadnej bibliotece badz ksiegarni).
Kontrowersje, jakie pojawialy sie w zwiazku z opublikowang przez MNiSW (obecnie
MEIN) lista czasopism i wydawnictw, z pewnoscia byly sygnatem zaniepokojenia
polskich srodowisk naukowych, ale ostatnie regulacje ukazaly, ze mozliwe sg korekty
owej listy. Ta kwestia powinna by¢ priorytetowa — lista czasopism i wydawnictw musi
by¢ listg otwarta, ciagle weryfikowang, gdzie poszczegolne redakcje czasopism i wy-
dawnictw moga zgtasza¢ wnioski o zwigkszenie punktacji, a stosowny organ bedzie
wnioski analizowal, podobnie jak bedzie analizowal aktualny stan funkcjonowania
poszczegolnych czasopism i wydawnictw’.

Wazna jest rowniez kwestia finansowania czasopism i wydawnictw. Musi zosta¢
polozony nacisk na pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych, ale jednoczesnie nalezy

ukrdci¢ monopolistyczne zapedy poszczegdlnych wladz rektorskich, zmierzajace

7. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z 2018 r.
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do tego, by publikowa¢ mozna bylo i drukowa¢ (np. czasopismo naukowe) jedynie
we wlasnym uczelnianym wydawnictwie. Sytuacja taka powoduje, ze wspomniane
wydawnictwa z preznie dzialajacych instytucji moga przeksztalcac sie (i przeksztat-
caja) w spokojne synekury, dzialajac deprymujaco i demoralizujgco na spolecznoéé
akademicka. Oparcie finansowania takze wydawnictw uczelnianych na zrédlach
zewnetrznych bedzie dziatalo stymulujaco na cale srodowisko, a zarazem nie bedzie
uniemozliwialo inicjatyw czesto realizowanych przez absolwentéw danego o$rodka

akademickiego.

Kompetencje migkkie

Jednym z najwazniejszych btedoéw zwigzanych ze stanem szkolnictwa wyzszego w na-
szym kraju jest utozsamianie studidw pierwszego stopnia i/badz studiéw drugiego
stopnia z uzyskaniem uprawnien do wykonywania konkretnego zawodu (co jest kary-
godnym bledem) badz tatwo weryfikowalnych kompetencji twardych (np. konkretne
kompetencje specjalistyczne, wiedza merytoryczna). Utozsamienie studidw wyzszych
z uzyskiwaniem zawodu jest catkowitym wypaczeniem idei zwiekszenia wskaznika
skolarOyzacji na etapie ksztalcenia wyzszego. Sprowadzenie ksztalcenia wyzszego do
uzyskiwania zawodu jest powrotem do zasady terminowania czeladnika u mistrza,
czyli zanegowaniem cywilizacyjnych zdobyczy Europy ostatnich dwdch stuleci.

Z pewnoscig natomiast nalezy w przypadku studiéw wyzszych polozy¢ nacisk
na pozyskiwanie przez studentéw kompetencji miekkich (tozsamych w znacznej
mierze z umiej¢tno$ciami oraz kompetencjami spotecznymi efektow uczenia sig).
Logiczne mys$lenie, kreatywnos¢, wypracowywanie kompromiséw, dbatos¢ o dobra
atmosfere i komunikacje w zespole (= grupie studentéw), komunikatywno$¢ oraz
umiejetno$¢ pracy w grupie to jedne z licznych przykladéw umiejetnosci i kompe-
tencji przydatnych w zyciu spotecznym w odniesieniu zaréwno do pracy na réznych
i zmieniajacych si¢ stanowiskach.

Standardy ksztalcenia obowigzujace w pewnych $ciéle okreslonych zawodach (le-
karz, lekarz dentysta, farmaceuta, pielegniarka, polozna, diagnosta laboratoryjny, fi-
zjoterapeuta, ratownik medyczny, lekarz weterynarii, architekt, nauczyciel) powoduja,
ze wspomniana waga kompetencji migkkich nie niesie za sobg niebezpieczenstwa dla
zdrowia badz porzadku publicznego. Zarazem kompetencje migkkie beda cennym

dopelnieniem wspomnianych powyzej zawoddw.
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Realia XXI wieku, zwigzane ze zmianami cywilizacyjnymi, demograficznymi, a tak-
ze klimatycznymi wymagaja spoleczenstwa o wysokim procesie skolaryzacji réwniez
na etapie ksztalcenia wyzszego. Musi to by¢ spoleczenstwo otwarte, tolerancyjne, lecz
zarazem niewstydzace si¢ swej przeszlosci i tradycji, w umiejetny sposdb asymilujace
element naplywowy, bedacy warto$ciowym dodatkiem do zastanej rzeczywisto$ci.
Bez odpowiedniej liczby 0sob z wyzszym wyksztalceniem grozba spotecznosci kse-
nofobicznej, zamknigtej i nie potrafigcej reagowac na nieuchronne zmiany XXI wieku

rysuje sie bardzo wyraznie®.

Rola studentéw w zyciu polskich uczelni

Istotnym dla polskich uczelni jest zdecydowane zwigkszenie upodmiotowienia stu-
dentdw oraz dbatoé¢ o ich prawa wraz z podkre$laniem wagi studenckich obowigzkdw.
Krétko - udziat studentéw nie moze ograniczac sie do wyselekcjonowanego udziatu
w obradach senatu czy Rady Uczelni, studenci musza mie¢ poczucie odpowiedzial-
nosci za uczelni¢ oraz w owej odpowiedzialno$ci aktywnie uczestniczy¢.

Jedna z istotnych kwestii jest udziat studentéw w zyciu naukowym. Warto podkre-
§li¢, ze realne uczestnictwo w dzialalnosci naukowej moze by¢ réwniez odpowiedzia
na panujaca powszechnie ,,punktoze’, obnizajaca niestety poziom ksztalcenia i nauki
polskich uczelni, zwlaszcza wérdd studentéw. W wyniku negatywnych dziatan ich
poglad na role nauki w Zyciu wlasnym oraz spotecznym czesto ulega wypaczeniu
juz w latach studiéw. Udzial w Zyciu naukowym jest bowiem czesto sprowadzony
do konieczno$ci uzyskania $cisle okreslonej liczby publikacji i punktéw, czego przy-
kladem sa peregrynacje konferencyjne studentéw i doktorantéw wyglaszajacych
niedopracowane referaty, czesto nawet niezwigzane z tematyka danej konferencji
(apogeum takich patologii jest udziat tego samego dnia, badz tez dzien pod dniu na
konferencjach w réznych o$rodkach kraju).

Odpowiedzia na taki, negatywny, stan rzeczy, moze by¢ powrdt do klasycznego
ukladu ,,mistrz-uczen” w ramach doprecyzowanych standardéw. Przykladem moga
by¢ funkcjonujace na niektérych uczelniach programy typu ,asystencja naukowa’,
ktére bezkosztowo wprowadzaja studenta w tajniki badan i pomagajg tworzy¢ prace,

publikowane nast¢pnie w recenzowanych periodykach badz wydawnictwach.

8. P. Solarz, Jego..., s. A7.
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Inna, bardzo wazng kwestig, jest aktywny udziat studentéw w tworzeniu oraz mo-
dyfikacji programow ksztalcenia na poszczegolnych kierunkach. Studenci od samego
poczatku musza asystowac i autoryzowac przede wszystkim nowe kierunki studiow,
gdyz réwniez samorzad studencki powinien bra¢ odpowiedzialno$¢ za oferte eduka-
cyjna kierowang do swoich miodszych kolegdéw. Zaniedbang oraz niedoceniang niszg
na polskich uczelniach sg réwniez akademickie biura karier oraz inkubatory przedsie-
biorczosci. Z cala pewnos$cia musza one wypelnia¢ cele, dla ktérych zostalty powolane

- wspomagac¢ inicjatywy studenckie w czasach studiéw, pomaga¢ w stracie zawodowy.

Internacjonalizacja polskiej nauki

Poziom internacjonalizacji polskiej nauki z pewnoscia nie jest satysfakcjonujacy ani
nie odpowiada mozliwo$ciom naszego kraju. Nie rekompensuje go tez rozwijajaca
sie w ostatnich dekadach wymiana w ramach programu Erasmus+, chociaz wagi
programu nie nalezy deprecjonowac i lekcewazy¢.

Jednym z najwazniejszych wyzwan nastepnych lat bedzie waga oraz rola zawie-
ranych przez polskie osrodki akademickie porozumien z o$rodkami akademickimi
w Unii Europejskiej, z zachowaniem proporcji réwnowaznosci o$rodkéw. Nego-
cjowanie oraz zawieranie takich umow, ktére jednak wydaja si¢ by¢ koniecznoscia,
bedzie szczegdlnym wzywaniem dla mniejszych o$rodkéw akademickich, dlatego
tak wazne bedzie zachowanie proporcji rdwnowaznoséci wspomnianych osrodkow.
Wspotpraca konkretnych szkot wyzszych powinna by¢ w miare mozliwosci skorelo-
wana z uczelniami miastami partnerskimi polskich o§rodkéw, w ktérych dana szkota
wyzsza ma siedzib¢. Bedzie to wzmacniato rozwdj regionu pod réznymi wzgledami
(naukowym, kulturowy, gospodarczym - turystyka, ustugi), a zarazem pozwoli na
wymiane i rozwdj polskich osiagnie¢ naukowych w réznych dziedzinach naukowych
zwigzanych z kierunkami ksztalcenia danej uczelni. Naturalnie sugerowana wspoétpra-
ca na poziomie regionu bedzie jedynie dopelnieniem, chociaz cennym, wspdtpracy
planowanej i kierowanej przez instytucje poziomu centralnego (ministerialnego),
gdzie bedzie miejsce zarowno dla uczelni wiodacych, jak i mniejszych osrodkéw. Dla
tych ostatnich istotnym bedzie fakt, ze wsparcie ze strony panstwa uchroni je przed
ewentualnym dyskomfortem nie udZwigniecia zobowigzan, co mogtoby si¢ wydarzy¢
w przypadku samodzielnej proby nawigzania wspotpracy z wiodgcym oérodkiem

zagranicznym. Z kolei dla polskich wiodacych osrodkéw wspolpraca z mniejszymi
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uczelniami w réznych cze$ciach Europy i $wiata moze by¢ nieoptacalna z réznych
wzgledow. Sytuacja taka niewatpliwie wytwarza spora nisze, ktéra przez dekady byta
niezagospodarowana, generujac straty nie tylko dla polskiej nauki.

Wazne bedzie réwniez, aby w przypadku nawigzania rzeczywistej i przynoszacej
wymierne korzysci wspolpracy z uczelniami miast partnerskich macierzysty o$rodek

w Polsce mial zapewnione wsparcie wladz szczebla wojewddzkiego oraz centralnego.

Rozwdj partnerstwa publiczno-prywatnego, szczegélnie
w zakresie nauk humanistycznych oraz spotecznych
Partnerstwo Publiczno-Prywatne (dalej w skrocie: PPP), czyli ,,realizacja zadan pu-
blicznych, oparta na wieloletniej umowie okre$lajacej podzial zadan i ryzyk pomiedzy
podmiotem publicznym a partnerem prywatnym” jest coraz bardziej propagowana
w polskim spoleczenstwie, chociaz nie osiagnela liczby, jaka powinna by¢ (w poszcze-
gblnych wojewodztwach to od jednego do dwudziestu projektéw), przy czym gros
z nich odnosi si¢ do kwestii zwiazanych ze sportem , turystyka, ochrong zdrowia.
Koniecznym jest wiec zwigkszenie roli uczelni réznego typu w realizacji projektéw
PPP, a takze ukazanie mozliwosci zwiazanych z partnerstwem publiczno-prywatnym
w zakresie nauk humanistycznych oraz spotecznych. O ile bowiem projekty PPP
w zakresie nauk inzynieryjnych, $cistych, medycznych sa zrozumiale oraz spotecznie
akceptowane (np. najblizsze dekady wymusza realizacje takich projektow zwigzanych
z alternatywnymi Zrédtami energii), o tyle w zakresie nauk humanistycznych i spo-
tecznych moze wywolywa¢ przede wszystkim niezrozumienie odbiorcéw zaréwno
w skali regionu, jak i kraju. Nalezy jednak podkresli¢, ze aspekt ten jest szczegolnie
niedoceniany, a jego realizacja moze w istotny sposob przyczynic si¢ do wzmoc-
nienia dobrostanu spoteczno-kulturowego danego regionu oraz do wzmocnienia
realizacji zadan zwigzanych ze spoteczng odpowiedzialno$cia nauki. Obserwowane
od lat wydarzenia i imprezy, lokalne inicjatywy zwiazane z odtwarzaniem dawnych
rzemiosl, tradycji, kuchni, rozw6j lokalnych mediéw ukazujg, jak wielki potencjat
spoczywa w poszczegolnych regionach. Skanalizowanie oraz wspomozenie réznych
dziatan wzmocni nie tylko wspomniany dobrostan, lecz przyczyni si¢ réwniez do
rozwoju gospodarczego, np. poprzez wzmocnienie turystyki (przyktadem moze by¢
razacy w ostatnich dekadach brak taniej bazy noclegowej na wzdér dawnych schronisk

mlodziezowych).
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Lokalne, niewielkie wydawnictwa, spoleczne i prywatne muzea, o$rodki odtwor-
stwa rowniez z aspektem edukacyjnym moga by¢ jednym z elementéw stymulujacych
rozwdj polskiej prowingji, ktora nigdy i w zaden sposdb nie zyska satysfakcjonujacego
wsparcia z o$rodkéw centralnych, aczkolwiek inicjatywy rzadowe nadal sg i beda po-
trzebne (np. projekt SOWA - Strefa Odkrywania, Wyobrazni i Aktywnos$ci — wspolne
przedsiewzigcie Ministerstwa Edukacji i Nauki oraz Centrum Nauki Kopernik)®.
Jednak projekty tego typu nadal beda ewenementem, ktory nie zagoéci w kazdym

mniejszym osrodku.

Szkolnictwo wyzsze -, mata ojczyzna”

Rosngca globalizacja spoteczenstw XXI wieku nie przekreslita poczucia dumy na-
rodowej, a wrecz przeciwnie mozna uznaé, ze w pewnych kregach doprowadza do
zachowan niemalze szowinistycznych.

O ile ksenofobii oraz nietolerancji mozna zaradzi¢ nawet na szczeblach central-
nych, a z pewnoscig odpowiednimi regulacjami prawnymi i edukacyjnymi, o tyle
niepokojace mogg wydawac sie zaniedbania w kultywowaniu dziejow oraz tradycji
zwigzanych z ,,malg ojczyzng’, czesto do tragicznych wydarzen II wojny swiatowej
bedaca przyktadem funkcjonowania réznorodnych srodowisk. Rola o$rodkow aka-
demickich w pielggnowaniu dziejow oraz tradycji ,,matej ojczyzny” nie moze zostaé
niezauwazona. W tym przypadku naturalnie szczegdlne zadania przypadng kregom
zwigzanym z naukami humanistycznymi oraz spolecznymi, aczkolwiek efekty dzialan
przekladac beda sie rowniez na rozwoj gospodarczy (turystyka) regionu. Badania nad
historig oraz kultura regionalng muszg znalez¢ stosowne i odpowiednie odzwiercie-
dlenia w polskim systemie szkolnictwa wyzszego, takze w systemie ewaluacji. Depre-
cjonowanie oraz pomijanie tychze badan jawi si¢ jako kardynalne zaniedbanie, ktore
owocuje nastepnie w calym powigzanym ze soba §wiecie nauki. Dzieje, kultura, zycie
spoleczno-gospodarcze danego regionu sg réwniez idealng wprawka dla rozwoju ba-
dan naukowych spotecznosci studenckiej, zarazem przyczynig sie do wzrostu lokalnej
integracji oraz poczucia tozsamosci, wplywajac ograniczajaco na procesy depopula-
cyjne o$rodkow regionalnych, a takze przyczyniajac si¢ do proceséw asymilujacych

nieuchronnych w XXI wieku migrantéw. Dzialania takie moga takze scementowa¢

9. https://kopernik.org.pl, data dostepu: 20.08.2021.
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zwigzki pomiedzy mniejszym osrodkiem akademickim a jego absolwentami oraz
zapleczem spoleczno-gospodarczym, co zaprocentuje wieksza liczbg realizowanych
projektow PPP. Uwypukla takze efekty spolecznej odpowiedzialnosci nauki - inne

dla wiodacych o$rodkéw, inne dla mniejszych, ale waga ich jest poréwnywalna.

Demokratyzacja uczelni wyzszych

Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z 2018 r. wprowadza istotne zwigkszenie
autonomii uczelni w rozumieniu wzmocnienia wladzy i woli rektora. Zgodnie z ideg
tworcow regulacji prawnej zaniepokojonych trwaniem uczelni jako federacji na wpot
niezaleznych wydziatéw (podstawowych jednostek organizacyjnych) zamiana ta przy-
niosta oczekiwany skutek. O ile jednak mozna zgodzi¢ sig, z mysla, Ze to rektor danej
uczelni powinien mie¢ ostatnie oraz decydujace stowo w ksztaltowaniu przysztosci
jednostki, za ktéra ponosi catkowita odpowiedzialnoéé, to jednak brak w niniejszej
ustawie zapisu o wybieralnosci wtadz jednostek organizacyjnych zapisanych w statucie
danej uczelni uzna¢ nalezy za krok nieprzemyslany. Wladze pochodzace z mianowa-
nia (badz konkursu) nie sg reprezentantem danego srodowiska i moga przyczynia¢
sie do destrukeji uczelni, nie za$ jej wzmocnienia. Najlepszym dowodem na to jest
fakt, ze cz¢$¢ uczelni pozostawilo wybory wtadz nizszego szczebla. Zauwazy¢ jednak
nalezy, ze wymag ten kategorycznie powinien zosta¢ wprowadzony poprzez decyzj¢
najwyzszych czynnikéw i wpisany do znowelizowanym Prawie o szkolnictwie wyz-

szym i nauce z 2018 r.

Podsumowanie

Zarysowane powyzej przyklady moga stanowi¢ podstawe do kompleksowego przed-
stawienia stanu polskiego szkolnictwa wszystkich szczebli oraz wskazania antidotum
na najbardziej palace bolaczki. Niezmiernie wazne jest, by z minionych dekad za-
czerpnaé wszystkie dobre elementy i powtdrnie wprowadzi¢ je do polskiej edukacji.
Obecnie stoimy u progu najwigkszego kryzysu polskiego spoteczenstwa, podobnego
do wieku XVTII oraz wobec wyzwan, jaki niosg nieuniknione zmiany (klimatyczne,
demograficzne, cywilizacyjne). Dobrze skonstruowana $ciezka edukacyjna (od etapu
przedszkola do szkolnictwa wyzszego) jest jednym z najwazniejszych elementéw

przygotowujacych Polske do zmierzenia sie z wyzwaniami XXI wieku. Przedstawione
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powyzej projekty rozwigzan musza naturalnie zosta¢ skonfrontowane z rzeczywisto-
$cig i poddane nieuchronnym modyfikacjom oraz uzupelnieniom. Brak prostych
i jednoznacznych odpowiedzi nie zwalnia polskiego srodowiska akademickiego od

dziatan na rzecz poprawy i wzmocnienia polskiej nauki i szkolnictwa wyzszego.

Streszczenie

Stan szkolnictwa wyzszego w Rzeczypospolitej Polskiej

W niniejszym artykule Autor scharakteryzowat stan szkolnictwa wyzszego w Rze-
czypospolitej Polskiej. Przedstawil prawne podstawy tworzenia i funkcjonowania
systemu szkolnictwa wyzszego w naszym kraju. Nastepnie omowil miejsce matych
i wiodacych oérodkéw akademickich w naszym kraju. W dalszej czgsci artykutu
poddat analizie problematyke ewaluacji polskich uczelni, zaréwno pod katem oceny
nauczycieli akademickich oraz dyscyplin naukowych, jak i programéw nauczania.
Zwrécil uwage na internacjonalizacj¢ polskiej nauki, scharakteryzowat role studentow
w zyciu polskich uczelni, réwniez studentéw zagranicznych. Ukazal rolg, jaka szkota
wyzsza odgrywa w budowaniu spoleczenistwa obywatelskiego. W tym celu przedstawit
rozwoj partnerstwa publiczno-prywatnego, szczegdlnie w zakresie nauk humanistycz-
nych oraz spolecznych, ukazal proces demokratyzacji uczelni wyzszych i ich wplyw na
tworzenie i funkcjonowanie ,matych ojczyzn”. W podsumowaniu Autor podjal probe
odpowiedzi na pytanie, jak wyglada obecnie system ksztalcenia wyzszego w naszym
kraju i jakie powinny by¢ kierunki jego zmian w najblizszych latach.

Stowa kluczowe: szkola wyzsza, system szkolnictwa wyzszego, prawo o szkolnictwie

wyzszym i nauce.

Summary

The state of higher education in the Republic of Poland

In this article, the author has characterized the state of higher education in the Re-
public of Poland. He presented the legal basis for the creation and operation of the
higher education system in our country. Then he discussed the place of small and
leading academic centers in our country. In the further part of the article, he analy-
zed the issues of evaluation of Polish universities, both in terms of the evaluation of

academic teachers and scientific disciplines, as well as curricula. He drew attention
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to the internationalization of Polish science, characterized the role of students in the
life of Polish universities, including foreign students. He showed the role that the
university plays in building a civil society. To this end, he presented the development
of public-private partnership, especially in the field of humanities and social scien-
ces, showed the process of democratization of universities and their impact on the
creation and functioning of ,,small homelands”. Summarizing, the author made an
attempt to answer the question of what the higher education system in our country
looks like today and what should be the directions of its changes in the coming years.

Keywords: university, higher education system, law on higher education and science.
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Aktywnosc¢ wolontarystyczna uczniow szkoty
podstawowej

Maria Lukawska®

Wprowadzenie

Wolontariat to dobrowolna, bezplatna i $wiadoma aktywnos¢ czlowieka skierowana na
innych czlonkéw spoleczenstwa lub na calg populacje ludzka. Dzialalnos¢ ta wykracza
poza zwiazki rodzinno-kolezensko-przyjacielskie. Wolontariuszem za$ jest osoba,
ktéra dobrowolnie, §wiadomie i bez wynagrodzenia pracuje na rzecz oséb, organizacji
pozarzadowych i instytucji spolecznych®. W Stowniku synoniméw odnajdujemy
32 okre$lenia odnoszace si¢ do terminu wolontariusz. Sg to m.in.: ,,dobroczynca’,
»spolecznik’, ,,aktywista”3. Niektdre z przytoczonych tutaj okreslen niejednoznacz-
nie okreslaja role wolontariusza. Mam tu na my$li m.in.: ,karmiciel’, ,zbawca” czy
»chlebodawca’4. Za wolontariusza nie mozna uzna¢ osoby, ktéra pomaga wlasnej
babci, ale wolontariuszem jest ktos, kto z wlasnej woli udziela pomocy starszej osobie
w hospicjum czy domu pomocy spolecznej.

W szkole jest wielu takich uczniow, ktorzy wyrazaja chec¢ zrobienia czego$ dobrego
czy pozytecznego dla innych, okazuja potrzebe kontaktu z ludzmi, a tym samym
pragna nawigzania nowych znajomosci. Nie tylko mlodziez, ale réwniez uczniowie
(w tym dzieci w wieku wczesnoszkolnym) w szkole podstawowej réwniez przeja-
wiaja zainteresowanie dzialalnoscig charytatywna czy humanitarna. Prowadzone na
terenie szkoly réznego rodzaju akcje sa najlepszym przykladem na rozwijanie takiej
aktywno$ci wsrod dzieci.

Mlodzieza kieruja nieco inne motywy niz dzie¢mi w wieku szkolnym. Sa to np.: che¢
splacenia dobra, ktdre kiedys od kogos otrzymali czy chec zdobycia nowych umiejet-
nosci oraz do$wiadczen zyciowych i zawodowych lub przestanki religijne. Mtodsze
dzieci uczg si¢ postaw szacunku, wyrozumiatoéci i wrazliwosci. Obserwujac dziatal-

nos¢ starszych rowiesnikow, uczestniczac w organizowaniu i realizowaniu szeregu

1. Dr Maria Lukawska, Wyzsza Szkota Handlowa w Radomiu.

2. https://pl.wikipedia.org/wiki/Wolontariat, data dostepu: 16.04.2019.

3. A. Dabréwka, E. Geller, R. Turczyn, Sfownik synoniméw, Swiat Ksiazki, Warszawa 1997, s. 20.
4. Tamze, s. 20.
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akeji wolontariackich na terenie szkoly i najblizszego $rodowiska czy przypatrujac
sie efektom pracy prowadzonej przez mtodziez podejmuja decyzje o uczestniczeniu
w takiej dzialalno$ci, ktora z cala pewnoscia przynosi jednostce uznanie i osobista
satysfakcje.

Wolontariat w Polsce intensywnie rozwija si¢ od 1990 roku, chociaz jest on zja-
wiskiem znacznie mniej powszechnym niz w krajach zachodnich. Odwolujac si¢ do
statystyki, w 2016 roku w Polsce bylo okoto 18% wolontariuszy®. Opierajac sie na
danych statystycznych nalezy uznaé, ze najwiecej osob dorostych zajmujacych sig
dzialalnosciag wolontarystyczng zanotowano w 2005 roku. Bylo ich 23,2%. W na-
stepnych latach zarejestrowano zmniejszenie si¢ liczby aktywnych wolontariuszy.
Przyczyn takiego stanu rzeczy upatruje si¢ w zwiekszajacej si¢ migracji, czy tez malej
$wiadomodci tego, czym jest wolontariat.

Zdaniem B. Kromolickiej wolontariat uznawany jest za fenomen naszych czasow.
Autorka uwaza, ze: ,Nieustanne dawanie czastki siebie - wlasnego czasu, wlasnych
sil, wiedzy i umiejetnosci na rzecz, w stuzbie innemu daje szanse na to, by zycie bylo
udane, a spoleczeristwo ztozone z ludzi aktywnych rozwijato sie pomy$lnie™.

Celem zrozumienia i przyblizenia istoty wolontariatu od wrzeénia 2017 roku do
szkot wprowadzono ksztalcenie wiedzy i umiejetnosci wolontarystycznych. Aktyw-
nos¢ taka przejawiana jest nie tylko przez osoby dorosle, ale réwniez mlodziez i dzieci,
ktdre coraz czeéciej angazuja sie w akcje kierowane przez osoby doroste na terenie
szkoty, sklepow czy na ulicy. Dziatalno$¢ wolontarystyczna prowadzona jest tez np.
przez organizacje wiejskie typu: Kota Gospodyn Wiejskich. Nowe przepisy dotyczace
realizacji wolontariatu w szkole regulujg m.in.: ksztaltowanie postaw prospolecz-
nych, zapewnienia uczniom warunkéw do dziatalnosci wolontarystycznej, powotania
w szkole rady wolontariatu oraz zawarcie w statucie informacji o sposobie organizacji
irealizacji dziatalno$ci wolontariatu, czyli okreslenia organizacji wewnatrzszkolnego
systemu doradztwa zawodowego, wspotdzialania ze stowarzyszeniami i réznorodny-
mi organizacjami w zakresie dziatalnoéci innowacyjnej, wytyczenie zakresu zadan
nauczycieli i wyznaczenie organizacji wolontariatu w szkole.

Zadaniem szkoly jest rozwijanie i ksztalcenie w mlodym czlowieku kompetenciji,

ktore beda wykorzystywane w dorostym zyciu. Wolontariat poteguje postawe otwarto-

5. http://fakty.ngo.pl/wolontariat, data dostepu: 16.04.2019.
6. B. Kromolicka, Wolontariat, [w:] T. Pilch (red.), Encyklopedia Pedagogiczna XXI w., t. VII, War-
szawa 2008, s. 230.
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$ciiwrazliwo$ci na potrzeby innych ludzi, jest okazja do budowania §wiata warto$ci,
rozwija zainteresowania, jest sposobem na konstruktywne spedzanie wolnego czasu.
Wolontariat ulatwia tez wspdtprace szkoly z organizacjami i stowarzyszeniami dziata-
jacymi na rzecz potrzebujacych, rozbudowuje potencjal szkoly i korzystnie wplywa na
integracje nauczycieli, uczniéw i rodzicow. Wolontariat wspiera podstawowe funkcje
szkoly, jakimi sa funkcja: dydaktyczna, wychowawcza i opiekuricza. W tym miejscu
odwotano si¢ do publikacji M. Miszteli, ktéra przytacza rozumienie powyzszych
funkcji przez pryzmat wolontariatu. Majac na uwadze funkcj¢ dydaktyczng, autor-
ka uwaza, ze ,szkolny wolontariat jest szansa dla wolontariuszy na zdobycie nowej
wiedzy i nowych umiejetnoséci™. Przytaczajac rozumienie funkcji wychowawczej
twierdzi, ze ,wolontariat przyczynia si¢ do ksztaltowania postaw prospolecznych
mlodziezy”®. Funkcja opiekuricza za$ przejawia sie w mozliwo$ci wyjécia ,,naprzeciw
potrzebom ucznidéw pochodzgcych z ubogich rodzin, ktérych rodzice potrzebuja
pomocy i wsparcia”®.

Jak wynika z powyzszego zaangazowanie wolontariatu moze by¢ rozpatrywane
w dwdch wymiarach, a mianowicie intra- i interpersonalnym. Zatem cztowiek reali-
zuje sie wewnetrznie angazujac i doskonalgc swoj potencjal, jak i na zewnatrz poprzez
doswiadczanie kontaktu z drugim czlowiekiem potrzebujacym wsparcia i ochrony.

Istotna role w dziatalnosci wolontariatu w szkole odgrywaja nauczyciele czuwajacy
nad przebiegiem pracy wolontariuszy. Dzigki angazowaniu uczniéw maja mozliwoé¢
lepszego poznania ich zainteresowan, mozliwosci i zachowan, a tym samym w per-
spektywie rozumiejg ich postawy i usposobienie.

Ponizej przyblizono formy dzialalno$ci wolontarystycznej prowadzonej na terenie
szkol i przytoczono wyniki badan przeprowadzonych na populacji uczniéw klas
IV-VII szkoly podstawowej. Badaniami objeto tez nauczycieli odpowiedzialnych za

prowadzenie wolontariatu w szkole.

7. M. Misztala (red.), Wolontariat w szkole. Organizacja i prowadzenie szkolnego wolontariatu, Wyd.
Stowarzyszenie Centrum Wolontariatu, Warszawa 2012, s. 6.
8. Tamze, s. 8.

9. Tamze, s. 9.
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Dziatalnos¢ wolontarystyczna prowadzona na terenie szkét
Aktualnie na terenie szkdé! prowadzona jest dzialalnos¢ o charakterze wolontarystycz-
nym. Dzialalnos¢ ta przejawia si¢ w roznych obszarach aktywnosci. Obejmuje swym
zasiegiem dzialalno$¢ sportowa, spoteczng, religijna, prace z mlodzieza, osobami
starszymi, niepelnosprawnymi czy skierowang na rzecz srodowiska i zyjacych w nim
zwierzat. Proponowane formy oddzialywania wolontariatu realizowane w szkole
stuza wzajemnej pomocy, rozwijaniu wlasnych zainteresowan, poznawaniu $wiata,
zdobywaniu nowych doswiadczen w réznych dziedzinach zycia i aktywnemu roz-
wigzywaniu probleméw lokalowych.

W szkole prowadzone sa dwa rodzaje wolontariatu, a mianowicie: indywidualny
i grupowy. Dzieki zaangazowaniu w dziatalno$¢ wolontarystyczng uczniowie uczg si¢
tolerancji, odpowiedzialno$ci, wspdlpracy, wzbudzania zaufania spotecznego. Naby-
wajg tez umiejetnosci wyrazania uczué i panowania nad emocjami, poszerzaja wiedzeg,
ksztalcag kompetencje spoleczne i interpersonalne. Przynalezno$¢ do wolontariatu
wyzwala w uczniach cechy opiekunczosci, zaradno$ci, wytrzymalosci, waleczno-
$ci, wrazliwosci, empatii czy szacunku do podopiecznych. Wolontariat realizowany
w szkole wzmacnia zdolnosci uczniéow do stuchania innych, uczy punktualno$ci,
dziatania zespolowego, konsekwencji i solidarnosci. Wolontariat przysposabia tez do
odpowiedzialnego wejscia w doroste zycie. Zdaniem R. Kowal ,wolontariat szkolny
stanowi szans¢ dla mlodego pokolenia na rozwijanie wiedzy, umiejetnosci i kom-

»10

petencji”'®. A. Polek uwaza, Ze ,wolontariat to szkota zycia, ktorej dzieci i mtodziez

nie nauczg si¢ w zadnym innym miejscu, to szkola dojrzatosci i bycia dorostym™*.
Autorka twierdzi, ze nic nie przemawia do mlodych ludzi tak, jak autentyczny kontakt
z ludZzmi przezywajacymi bol i cierpienie.

Szkota podstawowa jest miejscem, gdzie mozna zaszczepi¢ aktywno$¢ pomocowg
w miodym czlowieku, aby w przysztosci chcial pomagac potrzebujacym, inicjowac
dzialania w $rodowisku lokalnym, czy wspomaga¢ inicjatywy charytatywne i kul-
turalne.

Osoby niepelnoletnie moga prowadzi¢ dziatalno$¢ wolontarystyczna za zgoda

prawnych opiekunéw. W publikacji M. Miszteli zamieszczono informacje, ze ,,system

10. R. Kowal, Dziatalnos¢ wolontariacka w palcowkach oswiatowych, ,,Hejnal Oswiatowy” 2017,
nr 2/160, s. 4.
11. A. Polek, Wolontariat - szkotg Zycia, ,,Hejnat O$wiatowy” 2017, nr 2/160, s. 23.
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prawny umozliwia wspdlprace z nieletnim wolontariuszem”". Uczniowie wyposaze-

ni w wiedz¢ na temat wolontariatu ,,moga podpisa¢ porozumienia o wykonywanie

$wiadczen wolontarystycznych z opiekunem prawnym, poznajg obszary, w ktérych

moga pomagaé oraz formy pomocy”"?.

W szkole podstawowej formy dziatan wolontarystycznych przejawiajg si¢ w na-

stepujacych aktywnos$ciach:

1.

»

w

b

Udziat w akcjach prowadzonych na terenie kraju: Géra Grosza; zbiérka odziezy,
makulatury, nakretek; zbieranie $rodkéw finansowych na rzecz finatow WOSP;
udzial w akcjach: ,,Sprzatanie $wiata” i ,,Cata Polska czyta dzieciom”.

Realizacja uroczysto$ci lokalnych: wpieranie Domoéw Dziecka poprzez groma-
dzenie zabawek, odziezy, kosmetykow, ksiazek i pomocy szkolnych; zbieranie
zabawek dla szpitala dziecigcego i karetek pogotowia; pomaganie schroniskom
dla zwierzat poprzez gromadzenie karmy, zabawek i kocykow; udziat w akeji
»~Pomdzmy zwierzetom leénym” - zbieranie kasztanéw i zoledzi (réwniez ziem-
niakéw, burakow) dla zwierzat lesnych; wystepy okolicznosciowe dla Domow
Pomocy Spotecznej (przygotowanie kartek $wiatecznych, pamiatek okoliczno-
$ciowych, jasetka, przedstawienia wielkanocne, z okazji Dnia Babci i Dziadka,
Dzien Seniora i in.); uroczystosci i poczestunki dla emerytéw i rencistow, bytych
pracownikow oswiaty; udzial w akeji ,,Sprzatanie lasu”; porzadkowanie grobow
znanych i nieznanych Zolnierzy oraz pomnikéw pamieci narodowej; zbidrka
zywnosci w punktach handlowych dla os6b potrzebujacych; pakowanie zakupow

w marketach.

. Aktywno$¢ skierowana poza granice kraju: przygotowanie pomocy szkolnych

i ksigzek dla dzieci na Ukrainie.

Dziatalno$¢ na terenie szkoly: pomoc uczniéw przy realizacji zadan prowa-
dzonych przez Stowarzyszenie ,Kopernikus” dzialajace przy szkole (warsztaty
dla dzieci sprawno$ciowe, zrecznoéciowe, kulinarne, wycieczki krajoznawcze);
organizacja festynéw rodzinnych, kiermaszy szkolnych, przedstawien okolicz-
noséciowych; pomoc w lekcjach mtodszym uczniom i dzieciom z rodzin patolo-
gicznych oraz z Doméw Dziecka uczacych sie na terenie szkoly (uczenie obstugi

komputera, konstruktywnego spedzania czasu wolnego, wspdlne czytanie lektur);

12.

13.

M. Misztala (red.), Wolontariat w szkole. Organizacja i prowadzenie szkolnego klubu wolontariusza,
Wydawnictwo Lepszych Dni, Warszawa 2006, s. 8.

Tamze, s. 8.

33



34

Aktywnos¢ wolontarystyczna uczniéw szkoly podstawowej

w okresach przed$wigtecznych przygotowywanie paczek dla rodzin potrzebuja-
cych; pomoc przy organizacji i prowadzeniu uroczystosci szkolnych i klasowych
typu: andrzejki, mikotajki, Dni Otwarte Szkoly; grupowe wykonanie i wysylanie
kartek $wigtecznych dla dzieci przebywajacych w hospicjum.

5. Akgcje jednorazowe: zbieranie $rodkéw finansowych dla rodzin poszkodowanych

w powodzi; dla dziecka przewlekle chorego.

Na terenie szkot dziataja kota wolontarystyczne skupiajace uczniéw chetnych do
prowadzenia dziatalno$ci pomocowej. Nadzorowane sg one przez nauczycieli, ktorzy
wspdlnie z uczniami tworzg plan, program lub projekt dziatan wolontarystycznych,
na ktorym opiera sie dzialalno$¢ prospolteczna o charakterze filantropijnym, cha-
rytatywnym i dobroczynnym. Zaleca sie, aby dzialalnoé¢ taka byta monitorowana,
gdyz dzigki takiemu podejsciu mozna zweryfikowa¢ niedostatki, zaostrzy¢ dynamike
i konsekwentnie egzekwowac¢ rezultaty prowadzonego postepowania. Istotne jest
tez to, aby dzialalno$¢ kot opierata sie na Kodeksie etycznym wolontariusza i byla
nagradzana. Stworzenie skutecznego systemu motywacyjnego wolontariuszy nie jest
proste, poniewaz wolontariusz nie pobiera wynagrodzenia finansowego za §wiadczone
przez siebie ustugi. Najbardziej uniwersalnymi formami motywowania i nagradzania
wolontariuszy s3 m.in.: dobre stowo, wreczanie gadzetéw z logo organizacji, upomin-
kéw i nagrdd, udzial w formalnych i nieformalnych spotkaniach zespotu i o ile to
mozliwe wlaczanie w proces decyzyjny. Ponadto obchodzenie Dnia Wolontariusza,
dbanie o osobisty rozwdj i pomoc w zdobywaniu nowych umiejetnosci, eksponowanie
nazwiska wolontariusza w raporcie rocznym organizacji, pochwaly i wyréznienia czy

udzial w szkoleniach.

Badania wtasne

Badaniami objeto 104 ucznidéw klas IV-VII i dziesieciu nauczycieli - opiekunéw
szkolnych wolontariatow ze szkél podstawowych. Wséréd badanych uczniéow byto
45 dziewczynek i 59 chlopcow. Strukture badanych grup z uwzglednieniem plci

uczniéw przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 1. Struktura badanych grup

Ple¢
Klasa Dziewczeta Chlopcy Ogélem
N % N % N (%)
v 12 44 15 56 27
\% 12 48 13 52 25
VI 10 38,5 16 61,5 26
VII 11 42 15 58 26
Razem 45 43 59 57 104

Zrédlo: Badania wlasne

Badania przeprowadzono na terenie szkoly podczas lekgcji. Uczniéw poinformo-
wano o celu i przebiegu pomiaru. W badaniu wzigli udzial tylko chetni uczniowie.
Powiadomiono ich réwniez o anonimowym charakterze badan. Uczniowie samo-
dzielnie czytali polecenia i uzupelniali ankiete. Nalezy podkresli¢, ze nie wszyscy
badani uczniowie naleza do szkolnych két wolontariatu, ale wiedza, ze kota takie
istniejg na terenie szkoly. Uczniowie orientuja si¢ tez w dziatalno$ci prowadzonej
przez wolontariuszy. Sa $wiadomi, ze obecnie szkoly zobowiazane sa do prowadzenia
dziatalnosci o charakterze wolontarystycznym. Mimo ze mlodziez formalnie nie na-
lezy do wolontariatu, jednak czesto angazuje si¢ w akcje charytatywne prowadzone
na terenie szkoty.

Dla ucznidéw przygotowano krétka ankiete, zawierajaca trzy pytania zaopatrzone
w kafeteri¢ odpowiedzi. Pytania odnosily sie do umiejetnoéci i wiedzy, jaka uczniowie
moga uzyska¢ dziatajac w szkolnym wolontariacie lub prowadzac aktywnos¢ wo-
lontarystyczng oraz okreslenia istoty zmian wobec 0s6b potrzebujacych. Analizujac
poszczegdlne pytania ponizej przytoczono ich kafeteri¢ z uwzglednieniem danych
liczbowych i procentowych.

Nauczycieli — opiekunéw szkolnych wolontariatow poproszono o dokonanie hie-
rarchizacji podanych zdan, bedacych odpowiedzig na pytanie: Co nauczycielowi daje
prowadzenie wolontariatu? Nauczyciele indywidualnie wypelniali arkusz ankiety
w swoich szkotach. Klasyfikacji takiej dokonywalo 10 nauczycieli z réznych szkot

podstawowych mieszczacych sie na terenie miasta i wsi. Wsrod przedstawicieli pe-
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dagogicznych byto 7 pan i 3 panéw. Odwolujac sie do analizy tego pytania ponizej
zaprezentowano wyniki przedstawiajace liczbe uzyskanych punktéw dla podanych
sformulowan.

W pierwszej kolejno$ci przytoczono wyniki uzyskane dzigki odpowiedziom, kto-
rych udzielili uczniowie, a nastepnie przywolano dane wypracowane przez grupe
nauczycieli.

W ankiecie zapytano wszystkich uczniéw, nie tylko tych, ktorzy szczegélnie udzie-
laja si¢ w szkolnym wolontariacie o umiejetnosci, jakie daje im aktywno$¢ wolon-
tarystyczna. Wérdd odpowiedzi najczesciej wybierano mozliwo$¢ pracy z dzie¢mi
(62,5%) oraz komunikacje¢ miedzyludzka (52%). Obserwujac aktywno$¢ uczniow
starszych dostrzega sig, ze uczniowie ci chetnie pomagaja mlodszym réowiesnikom
poprzez np. oferowanie pomocy w odrabianiu lekeji na terenie szkoly. Mimo wzrostu
i powszechnego dostepu do komunikacji medialnej uczniowie zainteresowani sg
utrzymywaniem bezposredniej komunikacji interpersonalnej z innymi ludzmi. Po-
nad 49% badanych wybrato ,,udzielanie pierwszej pomocy”. Powodem takiej decyzji
mogty by¢ prowadzone w klasach lekgje z zakresu pierwszej pomocy i zainteresowanie
uczniéw taka formg pracy. Uczniowie klas IV-VII zaangazowani sg tez w prowadze-
nie réznych akgji charytatywnych na terenie szkoty (46%). Badane dzieci najmniej
zainteresowane byly wyborem takich umiejetnosci, jak: praca z osobami starszymi
(20%) i niepetnosprawnymi (6%). Obserwujac zachowania dzieci z klas integracyjnych
mozemy wnioskowac¢ jednak, ze dzieci udzielaja pomocy potrzebujacym niepetno-
sprawnym rowiesnikom. Pomoc ta przejawia si¢ w noszeniu plecakow z ksigzkami
czy wsparciem w przemieszczaniu si¢ migdzy klasami. Spo$réd kafeterii odnoszacej
sie do nowej wiedzy wolontariuszy, najczesciej wybierano problemy $wiata (54%),
nastepnie godnos¢ czlowieka (52%) i cierpienie ludzkie (49%). Dostrzegamy zatem,
ze uczniowie maja $wiadomo$¢ probleméw uwidaczniajacych sie na $wiecie, ze razi
ich ponizanie innych, sa wrazliwi na krzywde i cierpienie ludzkie. Wéréd odpowie-
dzi znalazly si¢ réwniez: bezdomno$¢ i choroby — wybralo tak po 34% badanych,
gtod (19%), niepelnosprawnosé (6%). Zaden z respondentéw nie wybral mozliwosci
odpowiedzi ,,uchodzctwo”. Przytoczone wybory nieco ktdcg sie z wezeéniejszymi,
gdyz gtéd i choroby to tez cierpienie ludzkie, a jednak tylko niektorzy uczniowie nie
zainteresowali si¢ tymi aspektami Zycia ludzkiego. Zupelnie pomingli tez problem
uchodzctwa. By¢ moze zbyt czesto na ten temat styszy sie malo przychylne opinie

w mediach i uchodzcy sa traktowani jako potencjalni zamachowcy. Wstuchujac si¢
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w dyskusje dzieci prowadzone podczas przerw wnioskuje, ze decyzja takiej oceny
»uchodzctwa” spowodowana jest przede wszystkim wstuchiwaniem sie mtodych
ludzi w glos spoleczenstwa i najblizszej rodziny na temat przyjmowania w naszym
kraju ludzi innych narodowosci, przede wszystkim Iranczykow.

Ucznidéw zapytano tez o istote zmian wobec potrzebujacych. Sposrdd czterech
mozliwych odpowiedzi mogli wybra¢ tylko te, ktora ich zdaniem jest najwazniej-
sza. Najwiecej wyboréw mialo zwigzek z hastem ,,pomagam czgsciej”. Tak wybralo
ponad 71% badanych. Tylko 25 0s6b (24%) okrelito, ze stara si¢ pozna¢ problemy
innych ludzi. Niewiele wyboréw przyznano hastom: ,,przygotowuje sie do pomocy”
(niemal 3%) i ,szukam specjalistow, dzigki ktérym bedzie mozliwa lepsza pomoc”
(niespelna 2%).

Analizujgc ostatnie pytanie mozemy wnioskowac, ze dzigki aktywnosci wolonta-
rystycznej prowadzonej na terenie szkoty uczniowie sg cze$ciej zaangazowani w nie-
sienie pomocy potrzebujacym i starajg sie dostrzegaé i poznawacé problemy, z jakimi
zmagaja si¢ ludzie z najblizszego otoczenia. W mniejszym stopniu sg zaangazowani
w szukanie specjalistow wspierajacych dziatalno$¢ wolontarystyczng. Powodem ta-
kiego stanu rzeczy moze by¢ mate do$wiadczenie zyciowe sprzyjajace takim poczyna-
niom. Sadz¢ jednak, ze gdyby byta mozliwos¢ wyboru kilku opcji, prawdopodobnie
wigcej 0sob wybratoby hasto: ,,przygotowuje si¢ do pomocy”

W dziesigciu szkotach (zaréwno miejskich, jak i wiejskich) zapytano nauczycieli
- opiekunéw szkolnego wolontariatu, co daje im prowadzenie tego typu dziatalnosci?
Po uporzadkowaniu odpowiedzi od najwazniejszej do najmniej waznej na pierw-
szym miejscu znalazla sie ,,satysfakcja” Wszyscy badani nauczycieli umiescili ja na
pierwszym miejscu, zatem suma uzyskanych punktow to 80. Nastepnie na wysokim
poziomie znalazly si¢ tez: ,poczucie, ze robi¢ co$ pozytecznego” — 64 punkty, z czego
pieciu nauczycieli przyznato po 7 punktéw, czterech po 6 punktéw i jeden - 5 punk-
tow. Odpowiedz ,,rado$¢” znalazla si¢ na trzecim miejscu z punktacja 46. Zanotowano
tutaj trzech nauczycieli, ktérzy przyznali temu hastu po 4 punkty; dwoch, ktérzy
opowiedzieli sie za 7 punktami i pieciu, ktorzy przydzielili po 6 punktow. W nastepne;j
kolejnosci znalazly si¢: ,wiara w mlodych ludzi” (41 pkt) oraz na ostatniej pozycji:
»szansa doskonalenia siebie” (24 pkt), nauka pokory (17 pkt) i uzupelnienie energii
zyciowej (24 pkt). Na czotowych miejscach znalazly si¢ przede wszystkim cechy in-
trapsychiczne, ktére wplywaja dobre samopoczucie jednostki. Nauczyciele wierzg tez

w mlodych ludzi obserwujac ich starania i podjety trud. Twierdza, ze konstruktywne
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wykorzystanie czasu wolnego z calg pewnoscia w przyszlosci wplynie pozytywnie na
wybor upragnionego zawodu i wzbogaci czlowieka w pozadane cechy sprzyjajace jego

wszechstronnemu rozwojowi i prowadzeniu satysfakcjonujacego i szczesliwego zycia.

Podsumowanie

Aktywnos¢ wolontarystyczna to nie tylko pomaganie innym, ale rowniez zdobywanie
doswiadczenia zyciowego i zawodowego, to dziatalnos$¢ spoleczna, ktérg mozna si¢
zarazi¢ i przekazywac ja innym. Dziatalno$¢ taka wzbogaca Zzycie i przynosi wiele
radosci. Wolontariat wyzwala w mtodych ludziach otwartos¢, troskliwos¢, uczy kon-
sekwencji w podejmowaniu wyzwarn, empatii i tolerancji wobec innych.

Zadaniem pedagogéw jest zachecanie mlodych ludzi do podejmowania trudu
niesienia pomocy, wdrazania do dostrzegania cierpienia innych i reagowania na nie,
uczenia pokonywania barier spolecznych, narodowych, rasowych czy religijnych.
Wolontariat daje mozliwos¢ realizowania si¢ w wielu dziedzinach zycia, nie dziala
wybidrczo. Niezaleznie od osigganych rezultatéw w nauce, uzdolnien czy mozliwosci
daje szanse¢ wszystkim uczniom. Pozwala im poczu¢ si¢ docenionym, spetnionym i po-
trzebnym. Wolontariat staje sie zatem sposobem samorealizacji umozliwiajac wlasna
identyfikacje i sprzyja budowaniu tozsamosci. Takie zaangazowanie sprawia, ze mlody
czlowiek zaczyna odnosi¢ si¢ z szacunkiem do tego, co go otacza. Zdaniem R. Kowal
,»To dzigki wolontariuszom ujawnia si¢ prawdziwy potencjal szkoly i mozliwos¢ jej
oddziatywania”**. Autorka twierdzi, ze dziatalno$¢ wolontarystyczna uaktywnia dialog
nauczyciel-uczen, ktéry sprzyja wzajemnemu zblizeniu, zrozumieniu i spojrzeniu na
ucznia z nieco innej perspektywy.

Wolontariat jest sposobem indywidualnego oddzialywania na mtodych ludzi, a co
za tym idzie na calg spolecznos¢ szkolng i lokalng. Stanowi motor napedowy wielu
grup spotecznych ukazujac ich wewnetrzny potencjat.

Odwolujac si¢ do wynikéw badan i obserwacji prowadzonej w szkole nalezy uzna¢,
ze wielu mlodych ludzi jest zainteresowanych spedzaniem wolnego czasu w taki spo-
s6b, ktory dawalby uznanie i osobistg satysfakcje. Sposréd badanych uczniéw nawet

ci, ktérzy na co dzien nie sg czynnymi wolontariuszami wyrazali che¢ i potrzebe bycia

14. R. Kowal, Dziatalnos¢ wolontariacka w palcéwkach oswiatowych, ,,Hejnat Oswiatowy” 2017,
nr 2/160, s. 6.
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uzytecznym. Wielu ucznidéw nie jest znanych ze swej pomystowosci, operatywnosci
i skutecznosci w dzialaniu dopdki nie dopuscimy ich wykazania si¢ tymi cechami
w warunkach zycia codziennego nie stawiajac przy tym szkolnych ocen, a jedynie
chwalac i zachecajac do prowadzenia aktywnosci majacej wymiar zaréwno indywi-
dualny, jak i spoteczny.

Etykietowanie uczniéw slowami: ,,Jestes zly, agresywny. Nie jeste$ nic wart!” nie
jest w tym obszarze na miejscu. Uczniéw nalezy zainteresowa¢ nauka, wciagnaé w wir
pracy, zarazi¢ niesieniem pomocy, pokaza¢, jak nalezy postgpowa¢, aby odkry¢ w nich
pozytywne spojrzenie na $wiat, wzbudzi¢ aktywnos¢ i zmobilizowaé do dziatania
i kreatywnosci. Uczen prawidlowo zmobilizowany i uaktywniony potrafi da¢ z siebie
wszystko.

Rola wolontariatu szkolnego ma nie tylko charakter spoteczny i lokalny. Ma nieco
glebszy wymiar przejawiany w duchowosci i jakze waznej roli wychowawczej. Jak
stusznie glosi przestanie tej konferencji: ,,Pomagajac innym, pomagasz sobie!”, dlatego
starajmy si¢ wdraza¢ mlodych ludzi do niesienia pomocy potrzebujacym, starszym,
chorym czy niepetnosprawnym. Uczmy ich, aby nie przechodzili obojetnie obok
krzywdy, bolu i cierpienia ludzkiego. Sprawmy, aby dostrzegali problemy wspotczesne-
go $wiata w otaczajacym ich $rodowisku, aby bezinteresownie i z wlasnej woli potrafili

pokloni¢ sie nedzy, ubdstwu, nieszczesciom, niedostatkom czy kalectwu i chorobom.

Streszczenie

Aktywno$¢ wolontarystyczna uczniow szkoly podstawowej

Przedmiotem publikacji jest zjawisko prowadzenia aktywno$ci wolontarystycznej
przez uczniéw klas IV-VII szkoty podstawowej. Odwotujac si¢ do literatury przed-
miotu przywolano pojecia: wolontariat i wolontariusz. Przytoczono formy dziatalnosci
wolontarystycznej prowadzonej na terenie szkol. Zasadniczym przedmiotem artykutu
jest zaprezentowanie wynikow badan wlasnych ukazujacych role wolontariatu w zyciu
miodych ludzi, zinterpretowanie wiedzy i umiejetnosci pomocowych oraz ujawnienie
istoty zmian wobec 0s6b potrzebujacych.

Stowa kluczowe: wolontariat, dzialalno§¢ wolontarystyczna, szkofa podstawowa.
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Summary

Volunteer activity among primary school students

The subject matter of the article is the phenomenon of volunteering among students
from grade 4 through grade 7. Referring to the subject literature, such concepts
as voluntary service and a volunteer were recalled. The forms of voluntary service
performed in schools were mentioned. The main subject of the article is to present
the results of the own research disclosing the role of volunteering in young people’s
life, interpret knowledge and aid skills and reveal the essence of changes towards
people in need.

Keywords: voluntary service, volunteer activity, primary school.
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Aborcja w perspektywie pedagoga spotecznego.
(Przyczynek do dyskusji)

Rafat Adamczewski'

Wstep
— Jeste$ za aborcja?
- Nie.
- To dlaczego popierasz Ogélnopolski Strajk Kobiet?

- Poniewaz jestem za wolnoscig wyboru.

Wydaje sie, ze ten krotki, wymyslony — aczkolwiek dalece prawdopodobny - dialog
oddaje istote sporu zapoczatkowanego wyrokiem Trybunalu Konstytucyjnego z dnia
22 pazdziernika 2020 r. stwierdzajacym, ze art. 4a ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 7 stycznia
1993 r. o planowaniu rodziny, ochronie ptodu ludzkiego i warunkach dopuszczalnosci
przerywania cigzy jest niezgodny z Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej. Uchylajac
potrzebe i che¢ wiklania sie w jakikolwiek polityczny wymiar owej polemiki przy-
pomnijmy tylko, Ze opublikowanie wspomnianego wyroku uniemozliwia przepro-
wadzanie aborcji eugenicznej, a wigc takiej, do ktorej przestankami byto ,,(...) duze
prawdopodobienstwo cigzkiego i nieodwracalnego uposledzenia ptodu albo nieule-

czalnej choroby zagrazajacej jego zyciu (...)"

. Schorzeniami, ktére kwalifikowaly sie
do aborgcji byly: zespot Downa, zespot Edwardsa, zespot Patau, zespot Warkanyego
oraz acefalia i mikrocefalia®. Musimy w tym miejscu wyjasni¢ kategorie pojeciowa
aborcji eugenicznej, a takze skrotowo zarysowal przywolane wyzej schorzenia. Jak
podaje Roman Tokarczyk, aborcje rozumie¢ nalezy jako poronienie, co wedtug tego

autora ,oznacza spontanicznie lub sztucznie wywolane usuniecie embrionu albo

1. Dr Rafal Adamczewski, adiunkt, Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w Lodzi.

2. Fragment art. 4a ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 7 stycznia 1993 r. o planowaniu rodziny, ochronie
plodu ludzkiego i warunkach dopuszczalnosci przerywania cigzy, Dz. U. nr 17, poz. 78 z pdzniej-
szymi zmianami, zwana dalej w skrdcie: ustawg o planowaniu rodziny, ochronie ptodu ludzkiego
i warunkach dopuszczalnosci przerywania cigzy.

3. Podaje za: https://zdrowie.wprost.pl/dziecko/ciaza/10379931/aborcja-eugeniczna-co-oznacza-to
-pojecie.html, data dostepu: 11.11.2020.
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plodu, powodujac jego $mieré™

.R. Tokarczyk wskazuje, ze ,zaczynem sporu o abor-
cje jest konflikt miedzy uprawnieniem cig¢zarnej kobiety do podejmowania decyzji
w swoich sprawach a prawem do zycia nienarodzonego ptodu™. Jedna z przestanek
dopuszczalnosci aborcji, ktora zakwestionowana zostata przez ostatni wyrok Trybu-
naltu Konstytucyjnego ma charakter eugeniczny. R. Tokarczyk stwierdza, iz tego typu
przestanki ,,s3 szczegdlnie kontrowersyjne, rodza pytania kto miatby o tym decydowa¢
(rodzice, lekarz), sprzeciwiajg sie regulujacej roli natury w rozrodczosci®. Do tej
kwestii wrocimy w dalszej czg$ci naszych rozwazan. Obecnie zasygnalizujemy jeszcze,
czym charakteryzujg si¢ schorzenia, ktérych wykrycie dopuszcza przerwanie cigzy.

Zespo6l Edwardsa — w tym przypadku rokowania sg niepomyslne, a ,,wiekszo$¢ cigz
konczy sie obumarciem ptodu badz porodem przedwczesnym™. Dziecko z zespotem
Edwardsa charakteryzuje si¢ nieprawidlowosciami w budowie ukladéw i narzadow
wewnetrznych. Wystepuja: maloglowie i deformacja konczyn (dodatkowe palce),
przepuklina rdzeniowa, ubytki w przegrodzie miedzykomorowej i miedzyprzedsion-
kowej, wodonercze, wnetrostwo i spodziectwo, brak kosci promieniowej przedra-
mienia, wiotko$¢ krtani, przepuklina przeponowa, zwezenie przelyku, dwunastnicy,
odbytu. Noworodki z zespotem Edwardsa majg zaburzony odruch ssania, wobec czego
muszg by¢ karmione pozajelitowo, badz tez poprzez sonde wprowadzona do zotadka®.

Zespot Patau — charakteryzuje go rozszczep wargi i/lub podniebienia, matoocze
albo brak oczu, dodatkowe palce dloni i stup. U dzieci z zespolem Pataua stwierdza
sie wade moézgu w postaci zaburzenia rozwoju przodomézgowia. Charakterystyczne
sg takze nieprawidlowosci w budowie narzadéw wewnetrznych (ubytek przegrody
miedzykomorowej i miedzyprzedsionkowej, prawostronne polozenie serca, wielo-
torbielowatos$¢ nerek, nerka podkowiasta oraz podwoéjny moczowdd. Wystepuja tez

nieprawidlowosci w budowie narzadéw plciowych®. Jak podaja Karolina A. Pesz i Ro-

4. R. Tokarczyk, Normatywne ujecie antykoncepcji, ,Roczniki Socjologii Rodziny” 2000, tom XII,
s.219.

. Tamze.

. Tamze, s. 226.

. https://www.medicover.pl/o-zdrowiu/zespol-edwardsa--przyczyny-powstawania-objawy-lecze-
nie,6276,n,192, data dostepu: 11.11.2020.

. Tamze.

N U

o oo

. Zob. K. A. Pesz, R. Smigiel, Dziecko z zespolem Pataua (trisomig chromosomu 13), [w:] B. Cytow-
ska, B. Winczura, A. Stawarski (red.), Dzieci chore, niepetnosprawne i z utrudnieniami w rozwoju,
Krakow 2008, s. 16.
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bert Smiegiel, ,,z danych opublikowanych w ostatnich latach w literaturze przedmiotu
wynika, ze okoto jedna czwarta noworodkéw, ktore przychodza na $wiat z zespolem
Pataua, umiera podczas pierwszej doby od urodzenia, a okolo polowa w pierwszym
tygodniu zycia (...)”"°.

Zespol Warkany'ego — moze przybiera¢ dwie postacie. W pierwszym przypad-
ku, gdy wystepuje pelna trisomia 8 chromosomu, dziecko umiera jeszcze w zyciu
plodowym. W przypadku drugim mamy do czynienia z mozaicyzmem. Wowczas
urodzone dziecko ma wigksze szanse na przezycie, przy czym nalezy zdawac so-
bie sprawe z niebezpieczenstwa wystapienia licznych nieprawidtowoséci w budowie
i funkcjonowaniu narzadéw''.

Acefalia - inaczej bezmozgowie jest Smiertelng wada rozwojowa. W tym schorzeniu
nie wyksztalcajg si¢ pétkule moézgowe, ani mozdzek. Czes¢ dzieci z acefalig rodzi sig
martwych, pozostale zyja maksymalnie do kilku dni*>.

Mikrocefalia - schorzenie zwane takze matogtowiem. Objawami mikrocefalii sg:
niski wzrost (czasem kartowatos¢), deformacje w obrebie twarzoczaszki, opdznienia
w rozwoju, nieprawidlowosci w funkcjonowaniu uktadu neurologicznego. Czgsto
wystepuje utrata funkcji motorycznych, pojawiajg sie takze problemy z utrzymywa-
niem réwnowagi. Trzeba tu zaznaczy¢, ze wiele dzieci z mikrocefalig nie przejawia
trudno$ci w nauce, ma prawidltowy iloraz inteligencji. Czgé¢ dzieci z malogtowiem
nie ma problemow z aktywnoscia fizyczng oraz codziennym funkcjonowaniem™.

Zespot Downa - temu schorzeniu towarzysza liczne wady narzadéw wewnetrz-
nych, wielopoziomowe zaburzenia metaboliczne, niepelnosprawnos¢ intelektualna
réznego stopnia. Cecha charakterystyczna zespotu Downa jest uogdlnione op6znienie
wzrostu mozgu (mozemy mowic tutaj o matomoézgowiu). U oséb z zespolem Downa
wystepuje duze ryzyko zachorowania na Alzheimera. Znaczna cze$¢ os6b dotknietych

tym schorzeniem (miedzy 45% a 60%) ma zdiagnozowane wady serca'*.

10. Tamze, s. 18.

11. https://dzidziusiowo.pl/ciaza-i-porod/badania/2956-wady-genetyczne-plodu, data dostepu: 11.11.2020.

12. https://www.poradnikzdrowie.pl/zdrowie/uklad-nerwowy/anencefalia-bezmozgowie-wada-
cewy-nerwowej-aa-yJex-rkPt-kWgs.html, data dostepu: 12.11.2020.

13. https://portal.abczdrowie.pl/mikrocefalia-objawy-przyczyny, data dostepu: 12.11.2020.

14. L. Sadowska, M. Mystek-Prucnal, A.M. Choinska, A. Mazur, Diagnostyka i terapia dzieci z ze-
spotem Downa w $wietle badat wltasnych i przeglgdu literatury przedmiotu, ,,Przeglad Medyczny
Uniwersytetu Rzeszowskiego” 2009, nr 1, s. 8-13.
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Konkludujac nalezy stwierdzié, ze o ile dzieci, a potem takze doroéli, z dwoma
ostatnimi schorzeniami (mikrocefalia i zespél Downa) potrzebuja, w codziennym
zyciu, wsparcia i opieki ze strony rodzicéw badz opiekunoéw, o tyle w przypadku
zespotu Edwardsa, Patau, Warkanyego i acefalii rokowania sg raczej niepomyslne.
Dzieci te albo urodzg si¢ martwe, albo tez umra w niedlugim czasie po urodzeniu
z uwagi na wystepujace wielowodzie. Koniczac ten by¢ moze przydlugi wstep wroémy
raz jeszcze do uwagi R. Tokarczyka stwierdzajacego, ze istotg sporu, ktdry zamie-
rzamy podda¢ analizom, jest rozbiezno$¢ migdzy prawem kobiety do decydowania
o urodzeniu dziecka, a prawem nienarodzonego plodu do zycia. Doda¢ tu jeszcze
mozna, ze zakwestionowany przez Trybunat Konstytucyjny przepis dotyczy duzego
prawdopodobienstwa ,,(...) ciezkiego i nieodwracalnego uposledzenia ptodu albo
nieuleczalnej choroby zagrazajacej jego zyciu (...)”"*. Wyodrebniwszy istote toczacego
sie sporu musimy przej$¢ do jego analizy. Celem niniejszego artykulu jest ukazanie
mechanizméw psychologicznych i socjologicznych tego konfliktu oraz proba odpo-
wiedzi na pytanie, czy mozliwe jest jeszcze w tej sprawie porozumienie. Przyjrzyjmy

sie zatem argumentom obydwu stron.

Dialog jako sp6rirozmowa

Punktem wyjécia do tej czg¢éci rozwazan bedzie rozumienie dialogu zaproponowane
przez Roberta Kwasnice. Autor ten wskazuje na dwa jego rodzaje. Pierwszy z nich
nazywa konstruktywnym sporem bgadZ sporem zorientowanym na porozumienie
i uzgadnianie réznic, drugi hermeneutyczng rozmowsa, wymiang do§wiadczenia
umozliwiajacg rozumienie réznic lub tez rozmowa poszukujaca Zrédel doswiadcza-
nego sensu. W pierwszym przypadku mamy do czynienia ze sporem ksztaltujagcym
sie w ramach porzadku czynu. Przypadek drugi wskazuje na rozmowe mieszczaca sie
w porzadku rozumienia'®. Obydwa rodzaje dialogu zaproponowane przez R. Kwa-
$nice charakteryzujg istotne odmiennosci. Aby moc skorzystac z nich przy analizie

interesujacego nas zagadnienia, musimy wpierw przyblizy¢ ich istote.

15. Fragment art. 4a ust. 1 pkt 2 ustawy o planowaniu rodziny, ochronie ptodu ludzkiego i warunkach
dopuszczalnosci przerywania cigzy.

16. Zob. R. Kwasnica, Ku dialogowi w pedagogice, [w:] R. Kwasnica, J. Semkoéw (red.), Ku dialogowi
w pedagogice: IV Forum Pedagogéw, Wroctaw 1995, s. 13-15.
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Konstruktywny spér stuzy usuwaniu roézni¢. Ma on postaé dyskusji ,,(...) prowadzo-
nej z kulturg w atmosferze zyczliwoéci i wzajemnego poszanowania pogladow, uzna-
jacej prymat rzeczowych racji i sily argumentéw przed wszelkimi innymi okolicz-
nosciami charakteryzujacymi uczestnikéw sporu (...)”". Ten rodzaj dialogu ma
na celu wypracowanie wspoélnego stanowiska, mniej badz bardziej akceptowanego
kompromisu. W zwiazku z tym, iz jest on zorientowany na porozumienie, stuzy
mozliwoéci rozszerzenia zbiorowego dziatania'®. Ustawa, ktorej jeden z artykutow
zostal uznany przez Trybunal Konstytucyjny za niezgodny z konstytucja powstata
w wyniku takiego wlasnie porozumienia. Przyjeto wowczas, ze w kwestii ewentualnej
dopuszczalnosci przerywania cigzy nalezy podjac jakie$ decyzje, ktére w przysztosci
beda umozliwialy jakiekolwiek w tym zakresie dzialania. Racje $wiatopogladowe
zeszly niejako na dalszy plan, bowiem uznano, ze niezbedny jest kompromis. Méwiac
inaczej, obydwie strony dialogu zdecydowaly sie z okreslonych racji (wyznawanych
pogladow), przemawiajacych za mozliwoscig aborcji badz mozliwo$¢ taka wykluczaja-
cych, zrezygnowag, aby dojs¢ do porozumienia. Okazalo si¢ jednak, ze 6w kompromis
- przez jego zagorzalych przeciwnikéw okreslany mianem zgnitego — nie wszystkim
odpowiada. Zaczety pojawia¢ sie glosy o potrzebie zaostrzenia obowigzujgcych w tym
zakresie przepiséw. Z drugiej zas strony dalo sie stysze¢ glosy nawolujace do ich
zliberalizowania. Zwolennicy'® oraz przeciwnicy aborcji zaczeli przedstawia¢ swoje
racje potwierdzajace jedno badz drugie stanowisko. Widocznym stalo sie wowczas,
ze réznice artykulowane przez obydwie strony sporu wywodzg si¢ z porzadku rozu-
mienia, nie za$ z porzadku czynu, mimo iz ,,(...) daja zna¢ o sobie w dziataniu (.. D
Jak zauwaza R. Kwasnica, ,,umie$ciwszy je w tym porzadku dostrzegamy, ze nie da si¢
ich po prostu usunac¢ i ze muszg pozosta¢ réznicami, gdyz ujawnia si¢ w nich nasza
nieusuwalna odmienno$¢ w sposobie do$wiadczania $wiata i wlasnego istnienia,

»21

w sposobie tworzenia sensu”*'. W przypadku sporu - jak juz sygnalizowalismy - sta-

17. Tamze, s. 13.

18. Tamze.

19. W tym miejscu potrzebne jest uscislenie. Ot6z zwrot ,,zwolennicy aborcji” nie w petni adekwatny
do rzeczywisto$ci. Wéréd osob protestujacych mamy takze przeciwnikéw aborcji (przynajmniej
na poziomie deklaratywnym), ktorzy nie opowiadajg sie za aborcja, ale za prawem do niej uznajac,
ze kobieta (czasem kobieta i mezczyzna) powinna mie¢ w tym zakresie prawo do decydowania.

20. R. Kwasnica, Ku dialogowi..., s. 14..

21. Tamze.
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ramy si¢ usuna¢ dzielgce nas roznice. Przyjmujemy jednoczesnie, ze ,,(...) $wiat jest
ten sam, dla partnera sporu i dla mnie, nasze poglady o nim sa jednak inne; réznie
odzwierciedlamy to, co obiektywnie (niezaleznie od nas) istnieje, w takiej samej dla
kazdego z nas postaci”?. Jedli jest tak zatem, Ze o tym samym fragmencie naszego
wspdlnego (ludzkiego) zycia méwimy inaczej, mamy inng wiedze o tym, co jest od
nas niezalezne, to zapewne kto$ z nas sie myli, badz tez obie strony sporu pozostaja
w bledzie. Musimy wiec zweryfikowaé prawdziwos¢ naszej wiedzy, aby - jak chce
tego spor prowadzony w porzadku czynu - doj$¢ do porozumienia®.

Problem jednak w tym, ze brak nam obiektywnej wiedzy, z ktéra mogliby$my
zestawi¢ nasz punkt widzenia. Oczywiscie pomijamy w tym miejscu medycyne, ta
dostarcza nam obiektywnej wiedzy na temat rozwoju cztowieka. Mozemy tak uczynic,
gdyz istota sporu — przypomnijmy — nie jest pytanie o to, ,,kiedy zaczyna si¢ czlowiek™?
Spor dotyczy prawa kobiety (w wielu przypadkach réwniez mezczyzny) do podjecia
decyzji o urodzeniu nieuleczalnie chorego dziecka lub, jak ma to niejednokrotnie
miejsce, do urodzenia dziecka martwego. Przeciwnicy aborcji twierdza, ze nalezy
chroni¢ zycie od poczgcia az do naturalnej §mierci. Uwazaja jednoczesnie, ze aborcja
z przyczyn eugenicznych powinna zostac zakazana prawnie. Odwoluja si¢ przy tym do
nauki Ko$ciola rzymskokatolickiego, ktéra — jak jest powszechnie wiadomo - czerpie
przede wszystkim z Biblii oraz z dziet Ojcéw Koéciota. Mozna tez wskaza¢ na blizsze
nam opracowania. Jednym z nich bedzie niewatpliwie ,,Milo$¢ i odpowiedzialnos¢”
Karola Wojtyly, drugim encyklika Papieza Pawla VI Humanae vitae dotyczaca zasad
moralnych w dziedzinie przekazywania zycia ludzkiego. I nie ma w tym oczywiscie
nic nadzwyczajnego. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze zasygnalizowane tu zrédla, do
ktorych odwoluja si¢ przeciwnicy aborcji nie sg — i by¢ nie muszg — uznawane przez
osoby niewierzace. Co prawda Papiez Pawel VI piszac swa encyklike zwraca si¢ nie
tylko do katolikéw, ale takze ,,(...) do wszystkich Ludzi dobrej woli”**. Nie bedziemy
porusza¢ tu tresci wspomnianej encykliki, czy dzieta K. Wojtyly, gdyz wykracza to
poza ramy niniejszych rozwazan. Wspomnimy jedynie, Ze oczywistym jest stanowisko

Koéciota katolickiego w kwestii dopuszczalnosci przerywania cigzy. Wybrzmiewa

22. Tamze, s. 17.

23. Tamze, s. 17-18.

24. Encyklika Papieza Pawta VI Humanae vitae o zasadach moralnych w dziedzinie przekazywania
Zycia ludzkiego, https://opoka.org.pl/biblioteka/W/WP/pawel_vi/encykliki/humane.html, data
dostepu: 15.11.2020.
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ono jasno i stanowczo zwlaszcza w Deklaracji o przerywaniu cigzy, dokumencie
opublikowanym w 1974 r. przez Kongregacje Nauki Wiary. Trudno oczekiwac, aby
jakikolwiek duchowny przedstawiciel Kosciola rzymskokatolickiego godzit sie na
sztuczne poronienie. Trzeba jednak pamieta¢, iz nie wszyscy uznaja nauke tegoz
Koéciota za jedynie stuszng. Co wigcej, nie dla wszystkich Biblia jest §wieta i ponad-
czasowy ksiega, a jej treSci uniwersalne. Nie oznacza to oczywiscie, Ze wyznawcy
Kosciofa rzymskokatolickiego nie moga prowadzi¢ dialogu z osobami spoza Ko$ciota.
Moga i powinni, zwlaszcza jesli przyjmiemy, Ze kwestia ochrony zycia ludzkiego, od
poczecia po naturalng $mieré, jest im szczegdlnie bliska. Moga i powinni — powtorzmy
to z cala mocg - jednak nie w sposob, w jaki obecnie sie¢ to odbywa.

Ustawa o planowaniu rodziny, ochronie plodu ludzkiego i warunkach dopuszczal-
nosci przerywania cigzy jest szczegolnym, jak si¢ wydaje, kompromisem. Przystepujac
do dialogu, ktérego istotg byta wspomniana ustawa, jego partnerzy przedstawiali
swoje odrebne, pozostajace wobec siebie w opozycji, stanowiska. Zawarty kompromis
nie zatarl, rzecz jasna, owych odrebnosci. One byty, sa i beda; konstytuuja bowiem
kazda ze stron dialogu. Mimo jednak nich, a moze raczej dzigki nim wlaénie, udato
sie ustanowi¢ konsensus. Bylo to mozliwe, poniewaz przyjeli oni stanowisko, zgodnie
zktérym: ,,(...) tak spostrzeganych réznic nie odbieramy, jako okolicznoé¢ negatywna
(jako przeszkody utrudniajace dziatanie), lecz pozytywna. Sa czyms pozytywnym, bo-
wiem kazda z nich jest zapowiedzig (sygnalem) innego sensu, kazda jest $wiadectwem
mowigcym, ze poza granicami naszego $wiata istnieje $wiat inny (innych ludzi, kultur,
innego czasu), i ze dzieki rozmowie mozemy wykroczy¢ poza te granice. Rdznice
zapowiadaja takg mozliwos$¢, dajac nadzieje, Ze w rozmowie uda si¢ nam dostrzec
ograniczono$¢ wlasnej prawdy i otworzy¢ na prawde dotad nam niedostepng™’.
W tak rozumianym dialogu nie staramy si¢ ukaza¢ prawdziwosci naszej wiedzy. Nie
twierdzimy, ze nasza wiedza jest jedynie stuszna i prawdziwa. W zamian prébujemy
- jak podaje R. Kwasnica - dociec, jakg prawde i dlaczego taka a nie inng wyrazaja
nasi partnerzy dialogu®®. Poprzez tak prowadzong rozmowe, a nie spor majacy na
celu przekonanie rozméwcy do swoich racji, ,,(...) mozemy wykraczaé poza granice
wlasnej prawdy i bierzemy udzial w dzianiu si¢ (w ujawnianiu) tej prawdy, ktéra nas

wspolnie ogarnia mimo dzielacych nas réznic”?’.

25. R. Kwasnica, Ku dialogowi..., s. 25.
26. Tamze, s. 25-26.
27. Tamze, s. 24.
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Wlasng prawde, wlasny punkt widzenia - w naszym przypadku w kontekscie aborcji
- mozemy stara¢ sie komus narzucic sitg. Z taka sytuacja mamy obecnie do czynienia.
Zwolennicy zakazu aborcji (wydaje sie, ze nie tylko z przyczyn eugenicznych, ale
w ogdle), forsuja swoje stanowisko bez zwracania uwagi na to, co do powiedzenia maja
osoby myslace inaczej. Eksponujemy wowczas dzielgce nas roznice, jednak nie po to,
by odkry¢ ,,(...) ukryta za nimi zrozumialo$¢ $wiata, uczy¢ sie od nich prawdy o sobie
i 0 wspolnocie komunikacyjnej, do ktdrej nalezymy”*®, lecz, aby przeforsowad nasze
stanowisko wskazujac, ze gloszona przez nas prawda jest jedyna i niepowtarzalna.
Taki stan rzeczy musi, i wywoluje, silna reakcje drugiej strony. Emocje wywotane
proba narzucenia nam swojego stanowiska sprawiaja, Ze staramy sie broni¢ swojej

autonomii oraz prawa do samostanowienia. Przyjrzyjmy si¢ temu nieco blize;j.

Agresja, gniew, reaktancja
Jak juz wspominalismy, zwolennicy zakazu aborcji gloszac swoje racje odwoluja si¢
m.in. do nauki Kosciota rzymskokatolickiego. Przyjmuja oni tym samym - w sposéb
catkowicie nieuzasadniony - ze pelni on w dalszym ciggu role Nauczyciela i Wycho-
wawcy. Okazuje si¢ jednak, na co uwage zwraca Mirostawa Nowak-Dziemianowicz,
ze Kosciol wraz z rodzing i szkolg tracg na znaczeniu, gdyz ,(...) Zyja w $wiecie
swoich nierealnych, zorientowanych na przyszlos¢ oczekiwan, ktore nie pozwalaja
im dostrzec i zrozumie¢ zjawisk sktadajacych sie na naszg wspotczesnos¢™.
Zjawisko zarysowane przez przywotang autorke Zbigniew Kwiecinski okresla mia-
nem przesuniecia socjalizacyjnego piszac, ze ,(...) rodzina, szkota i Koéciot tracg na
zakresie i sile swoich wplywow na rzecz grupy rowieéniczej i mass mediow (...)”*°. Nie
oznacza to — rzecz jasna — iz powinni$my odrzuci¢ nauke Ko$ciota rzymskokatolickie-
go. Chodzi raczej o to, by przedstawiciele tego Ko$ciola uznali, Ze ich Prawda nie jest
jedyna, ze jest prawda jedna z wielu mozliwych do przedstawiania podczas rozmowy.

Przypomnijmy tylko, ze chodzi o rozmowe rozumiang w specyficzny sposéb. Jak

28. Tamze, s. 25.

29. M. Nowak-Dziemianowicz, Rodzice jako nieformalni doradcy. Kilka uwag o wychowaniu w rodzi-
nie, [w:] B. Wojtasik, A. Kargulowa (red.), Doradca - profesja, pasja, powotanie, Warszawa 2003,
s. 226.

30. Z. Kwiecinski, Edukacja wobec nadziei i zagrozeti wspotczesnosci, [w:] Z. Kwiecinski, Tropy - slady

- proby. Studia i szkice z pedagogii pogranicza, Poznan-Olsztyn 2000, s. 90.
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pisze R. Kwasnica, tak pojmowana rozmowa ,,(...) umozliwia nam (...) wchodzenie
do innego $wiata, gdy sie toczy — przebywamy w nim, gdy dobiega kresu — wracamy
do $wiata wlasnego. Ale - jesli byta udana - wracamy juz nie tacy sami, lecz jakos$
przeobrazeni, jako$ odmienieni w rozumieniu $wiata, w do§wiadczaniu jego prawdy
i bogatsi w prawde o nas samych®".

Dzi$§ wydaje sie, ze przeciwnicy aborcji nie chca wejé¢ do $wiata protestujacych,
nie chcg poznaé argumentéw swoich interlokutoréw. W zamian proponuja, a w za-
sadzie przedstawiaja bez prawa do analizy i ewentualnego odrzucenia, swoja prawde.
Zachowanie takie wywolujg opdr nazywany przez Jacka Brehm’a reaktancja, ktdrej
istote stanowi zagrozenie ,,(...) osobistej wolnosci jednostki, a doktadniej percepcja
takiego zagrozenia”*’. Kazdy z nas ma swoje poglady, przekonania i opinie, ktérych
stara si¢ usilnie broni¢. Bez watpienia wéréd nich wymieni¢ mozemy kwestie samo-
stanowienia®’. Poczucie zagrozenia (realnego czy jedynie antycypowanego) prawa
do samostanowienia wywotluje w nas silne emocje oraz potrzebe jego obrony. W na-
szym przypadku pojawia si¢ zagrozenie mozliwoséci poddania si¢ zabiegowi aborcji
z przyczyn eugenicznych oraz samodzielnego decydowania w tej sprawie. Istotne jest
tu - podkre$lmy - samo zagrozenie mozliwosci. Przypomnijmy, Ze w protestach, ktore
objely wigksze i mniejsze miasta Polski nie biorg udzialu wylacznie osoby bedace
zwolennikami aborcji. Wérdd protestujacych sa przeciez réwniez ci, dla ktérych wazna
jest nie tyle mozliwo$¢ poddanie si¢ temu zabiegowi, co raczej prawo do podjgcia
decyzji w tej sprawie. Zablokowanie tej mozliwo$ci wyboru, decydowania w waznych
dla siebie sprawach wywoluje wspomniang reaktancje. Jak pisze Stawomir Pasikowski,
»czlowiek w stanie reaktancji sprzeciwia si¢ zewnetrznym naciskom, wytycznym,
zaleceniom, angazuje w zakazane dzialania i trudno poddaje si¢ perswazji***. Trud-
no dziwic¢ sie reakeji protestujacych, bowiem David G. Myers uczula nas, ze ,,ludzie

cenig swoje poczucie wolnoéci i sprawstwa. Dlatego czesto podnosza bunt, gdy presja

31. R. Kwasnica, Ku dialogowi..., s. 25.

32. S. Pasikowski, Opér indywidualny. Teorie, klasyfikacje i diagnozowanie w ujeci psychologicznym,
»lerazniejszo$¢ - cztowiek — edukacja” 2014, nr 68(4), s. 43.

33. Akcentujemy tu samostanowienie, nie za$ ustosunkowanie si¢ do kwestii aborcji, gdyz - jak juz
wyjasnialiémy - czg$¢ os6b protestuje nie dla tego, ze popiera aborcje eugeniczna, ale z uwagi
na potrzebe autonomii w podejmowaniu najwazniejszych dla siebie decyzji.

34. S. Pasikowski, Opér..., s. 43.
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spoleczna staje si¢ na tyle wyrazna, ze zagraza ich poczuciu wolnoéci”**. Autor ten

wskazuje, ze podejmujemy opor, aby potwierdzic i/lub obroni¢ poczucie wlasnej wol-
nosci*. Konkluzja D.G. Myersa stanowi kolejne potwierdzenie tezy przemawiajacej za
tym, iz czynnikiem, ktéry polaczyl protestujacych jest — w duzej mierze — zagrozenie
poczucia wolnosci.

Warto przywolaé jeszcze jedno spostrzezenie przywolanego autora stwierdzajacego,

ze ,,0pOr moze si¢ przerodzi¢ w powstanie”’

. Oczywiscie powstanie (rebelia) nie
pojawia si¢ nagle. Mozna przyja¢, Ze poczucie wolnoéci ma charakter indywidualny.
Kiedy jednak pojawia sie zagrozenie wolnoéci wyboru (niezaleznie od tego, co uczyni-
my jego przedmiotem) mozna domniemywac, ze nasza wolnos¢ jest zagrozona takze
w innych waznych dla nas kwestiach. Dochodzimy wéwczas do wniosku, Ze nie jest to
juz nasz indywidualny problem i warto podja¢ dziatania zbiorowe. W analizowanych
protestach zauwazalne jest, ze nie mamy do czynienia z masowymi, ale osobnymi
dzialaniami pojedynczych jednostek. Nie sa to tez zachowania zbiorowe (podejmo-
wane w jednej przestrzeni i jednej sytuacji, przy czym nadal indywidualnie)*®. Wydaje
sie, iz obecnie mozemy juz méwic o dzialaniach zbiorowych, ktére cechuja: jedna
przestrzen, do$wiadczanie tej samej sytuacji oraz wspélne dzialanie. ,Taka wspdlna
aktywno$¢ - pisze Piotr Sztompka — pojawia sie wtedy, gdy ludzie zdaja sobie sprawe,
ze celow, jakie sobie postawili nie da si¢ zrealizowa¢ w pojedynke, a jedynie razem
z innymi, z udzialem innych, przy pomocy innych”*’. To wtasnie widzimy podczas
licznych protestow zapoczatkowanych wyrokiem Trybunatu Konstytucyjnego. War-
to zaznaczy¢, ze ze wspomnianych dzialan zbiorowych wylania sie ruch spoteczny,
ktéry mozemy nazwa¢é proaborcyjnym, cho¢ stosowniejsza wydaje si¢ nazwa ,,ruch
zwolennikéw wyboru w zakresie aborcji”. Zaproponowana nazwa jest oczywiscie
zbyt dtuga, moze tez nazbyt skomplikowana. Akcentujemy tu jednak 6w wybdr, by
podkredli¢ - o czym byla juz wielokrotnie mowa — ze w marszach widocznych na
ulicach naszych miast uczestnicza nie tylko zwolennicy aborcji, ale takze osoby, dla
ktérych istotng wartoscig jest wolnos$¢ i prawo wyboru (samostanowienia). Wspo-

minajgc o ruchach spotecznych musimy zaznaczy¢, za P. Sztompka, ze ,,(...) sg one

35. D.G. Myers, Psychologia spoteczna, Poznan 2003, s. 303.

36. Tamze.

37. Tamze, s. 304.

38. Zob. szerzej, P. Sztompka, Socjologia. Analiza spoteczeristwa, Krakow 2009, s. 149-153.
39. Tamze, s. 155.
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ukierunkowane na szczegélny cel, jakim jest zrealizowanie jakiego$ rodzaju zmiany
spolecznej”°.

Pora w tym miejscu zasygnalizowac jedna istotng kwestie, ktora zdaje si¢ by¢
szczegblnie wazna dla przedmiotu naszych rozwazan. Wskazali$my, Ze protestujacy
przeciwko zaostrzeniu przepiséw dotyczacych mozliwoéci przerywania cigzy stwo-
rzyli - by¢ moze calkowicie niezaleznie od swojej woli i zamierzen - ruch spoleczny.
Z analogiczna sytuacja mamy do czynienia w przypadku przeciwnikéw aborcji. Mozna
zaryzykowac teze, ze antyaborcyjny ruch spoleczny skupia ludzi, ktérym przyswieca
jeden, jasno i glo$no artykulowany, cel: wprowadzenie w przepisach prawnych zmian
zmierzajacych w kierunku zakazu aborcji. I tu wracamy ,,na moment” do punktu
wyjscia naszych rozwazan o réznicach konstytuujacych dialog osadzony w porzadku
rozumienia. Zaznaczyli$my wowczas, ze uczestnicy dialogu rozumianego w katego-
riach hermeneutycznej rozmowy nie zmierzaja do usuwania pojawiajacych si¢ miedzy
nimi réznic. Nie majg tez na celu przekonywania (przekonania) partneréw dialogu,
nie chcg réwniez narzucac im swojego punktu widzenia. Chca natomiast podzieli¢
sie z druga strong swoimi przemysleniami, refleksjami, swoim sposobem widzenia,
doswiadczania i rozumienia $wiata.

Niestety obecnie, zamiast partneréw dyskusji widzimy adwersarzy, czesciej nawet
wrogow, ktérzy nie sg juz chyba zainteresowani jakimkolwiek dialogiem. Jedna strona
zada przywrdcenia status quo ante, druga uwaza, ze zmiany w tym zakresie powinny
i8¢ jeszcze dalej. Bez watpienia zwolennikéw zakazu aborcji nazwaé mozemy ruchem
reformatorskim. Ich celem jest dokonanie ,,(...) modyfikacji zastanych sposob6éw po-
stepowania, w szczegolnosci przez zmiang norm regulujacych postepowanie wlasciwe

»41

czy pozadane”'. Jak podaje P. Sztompka, w takich sytuacjach ,,przewaznie chodzi

o normy prawne (...)"*2.

Problem w tym, ze réwniez zwolennikow liberalizacji przepiséw antyaborcyjnych,
a wiec osob, ktore domagaja sie¢ szerszych praw w tym zakresie, nazwa¢ mozemy
ruchem reformatorskim. Mamy zatem do czynienia ,,ze zderzeniem” dwdch silnych
(by¢ moze radykalnych w swych dzialaniach) ruchow reformatorskich. Efekt owego

»zderzenia” widoczny jest na ulicach wiekszych i mniejszych miejscowos$ci w Polsce.

40. Tamze, s. 158.
41. Tamze, s. 161.
42. Tamze.
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Cechg charakterystyczng ruchéw, o ktorych tu méwimy jest to, ze swoich cztonkéw
rekrutuja one w poprzek wszelkich podzialéw spolecznych. Nie ma wiec znaczenia
wyksztalcenie, wykonywany zawdd, status ekonomiczny, a takze sympatie i antypatie
polityczne. Trzeba jednak zaznaczy¢, Ze w grupie protestujacej przeciwko zaostrzeniu
przepisow antyaborcyjnych mamy takze przeciwnikoéw obecnie rzadzacych ugru-
powan politycznych. Nie bedziemy rozwija¢ tego watku, jest on bowiem poboczny
w naszych rozwazaniach. Wskazemy jedynie, ze postulaty tej grupy maja charakter
postmaterialistyczny, uniwersalny, rzec mozna ogélnoludzki*’.

Protestujacym przeciwko wyrokowi Trybunatu Konstytucyjnego sprzyja, i jed-
nocze$nie ich mobilizuje, dajacy wsparcie kontekst strukturalny. Chodzi tu o ,,(...)
niepewnos¢ co do przysztosci spoteczenistwa, nieprzejrzysto$¢ jego funkcjonowania,
rozchwianie systemu norm i wartoéci (....)”**. Wydaje sie, ze protestujgcym towarzyszy
poczucie relatywnej deprywacji w zakresie przystugujacej im wolnoéci. Ponadto -
podkreslmy to szczegolnie - wspomniany wyrok stanowil dla protestujacych zdarze-
nie inicjujace dzialania, ktére mozemy obserwowac*. Pierwsze protesty pokazaly,
ze inni mysla podobnie, ze réwniez nie zgadzaja si¢ z tym, co dzieje si¢ dookota
nas. Paralizujaca ich dotychczas i powstrzymujaca przed dziataniami pluralistyczna
ignorancja ulegta przetamaniu. ,,Nagle okazuje si¢ - pisze P. Sztompka - ze tak jak ja,
my$la i czujg inni. Mozemy wiec dziataé razem”*°. Bez watpienia mechanizmy, ktore
zasygnalizowali$my powyzej wystepuja rowniez w grupie zwolennikéw zaostrzenia
przepiséw antyaborcyjnych. Ich kontrruch stawia sobie nie tyle obrone status quo,
co raczej daleko idace zmiany w tym fragmencie naszej spolecznej rzeczywistosci.
To bez watpienia pobudza do dzialania strong przeciwng i zaostrza podejmowane
przez jej cztonkéw reakcje. Utrudnia tym samym mozliwo$¢ porozumienia. Brak
dialogu z osobami protestujacymi przeciwko wyrokowi Trybunalu Konstytucyjnego
jeszcze przed jego wydaniem sprawi¢ moze, ze kontestacja czg$ciowa odnoszaca si¢
do kwestii aborcji przerodzi si¢ w kontestacje totalng. Bez watpienia przyczynia sie do
tego niezadowolenie z polityki wewnetrznej i zewnetrznej realizowanej przez obecnie

rzadzacych. Spostrzezenie to zdaje si¢ by¢ niezwykle wazne, poniewaz kontestacja

43. Tamze, s. 163-164.
44. Takze, s. 166.
45. Tamze, s. 166-167.
46. Tamze, s. 168.
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cze$ciowa ,,nie ma w swoich zalozeniach charakteru destrukcyjnego*””

W przeciwien-
stwie do kontestacji totalnej, ktora - jak podaje Pawel Rudnicki - jest ,,(...) skierowana
antykulturowo, antysystemowo, negujaca wszelkie wartosci istniejacej rzeczywisto-
$ci (...)"*%. Jedli przyjmiemy, ze przeciwnicy aborcji dostrzegaja totalnoé¢ dziatan
kontestatorow spolecznej rzeczywisto$ci w Polsce, to nie moze dziwi¢, iz uznaja oni
potrzebe obrony zagrozonych - ich zdaniem - wartosci. I znéw musimy wskazac¢,
Ze wspomniane zagrozenie istotnych warto$ci dostrzegaja rowniez ,,buntownicy”
i dlatego tez wychodzg na ulice. Jedna i druga strona broni zatem swoich racji. Czy
w wymianie argumentow, ktéra dzi$ nie przypomina juz dialogu, a raczej walke,
mozliwe jest jeszcze porozumienie? Czy przypadkiem ciosy zadawane przez obydwie
strony sporu nie oddalaja nas od niego wciagajac w bratobdjcza wojne? Konczac nasze

rozwazania sprobujemy zastanowi¢ si¢ nad tymi wlasnie zagadnieniami.

Czy mozliwe jest jeszcze porozumienie?

Nasze rozwazania rozpoczeli$my od przywotania dwoch rodzajow dialogu. Z naszych
dotychczasowych rozwazan wynika, ze zawarcie kompromisu w sprawie aborcji, co
zaowocowalo uregulowaniami prawnymi w tym zakresie, mozliwe byto dzigki po-
rozumieniu. Zwolennicy oraz przeciwnicy aborcji uznali, w toku konstruktywnego
sporu, ze porozumienie mozliwe jest jedynie wtedy, gdy obydwie strony zrezygnuja
z czeéci swoich postulatow. Tak tez si¢ stato. Obecnie przeciwnicy aborcji twierdzg,
ze zawarty przed laty kompromis nalezy zmieni¢. Z porzadku czynu dialog prze-
niesiony zostal do porzadku rozumienia. Nie mamy juz tym samym do czynienia
z konstruktywnym sporem, lecz z hermeneutyczng rozmowa. Rzecz jednak w tym,
ze w przypadku tego typu rozmowy przedstawiamy prawde, ktora — powtérzymy za
R. Kwasnicg - jest warunkowa i niejawna. Obydwie zasygnalizowane cechy prawdy
uzaleznione sg od naszego przedrozumienia. Ma ono wplyw na prawdg i ja warun-
kuje. Prawda, o ktérej tu mowa jest niejawna, gdyz ,,(...) kryje si¢ za tym wszystkim,

€0 z poczuciem oczywisto$ci przyjmujemy bedac we wladzy przedrozumienia™’.

47. P. Rudnicki, Oblicza buntu w biografiach kontestatoréw. Refleksyjnos¢ - wyzwalajgce uczenie sig
- zmiana, Wroctaw 2009, s. 36.

48. Tamze.

49. R. Kwasnica, Ku dialogowi..., s. 24.
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Zrédtem przedrozumienia warunkujacego nasza prawde ,,(...) jest nasze zadomo-
wienie w tradycji, nasze pierwotne obeznanie ze §wiatem. To ono jest tym, co nas
ogrania i okresla, ono okre$la granice mozliwego rozumienia i dostgpnego w tych
granicach sensu. Ono dostarcza nam pojeé, ktorymi myslimy, okresla zasob kultu-
rowych oczywistosci, z ktorego czerpiemy wzorce i kategorie interpretacji, jezyk,

ktérym méwimy i ktory narzuca nam takie, a nie inne widzenie $wiata”*°

. Niestety, jak
zauwaza cytowany autor, jest ono pozytywne i negatywne zarazem. Przedrozumienie
pozwala nam w ogéle pozna¢ $wiat, nada¢ mu sens, zrozumie¢. Niestety jednocze-
$nie ,,(...) zamyka naszg wiedze w granicach jakiej$ perspektywy interpretacyjnej,
w horyzoncie dostepnego w jej ramach sensu”’. Z tego tez powodu przyjmujemy
osobliwy sposob myslenia o aborcji. Przeciwnicy aborcji, zamykajac si¢ w chrzesci-
janskiej perspektywie interpretacyjnej i zapominajac jednocze$nie o kierujacym nimi
przedrozumieniu, przyjmuja apriorycznie, ze nie ma nic poza przyjetym przez nich
horyzontem mys¢lenia. Sadza wigc, Ze zwolennicy aborcji protestujac na ulicach i do-
magajac sie przepisow pozwalajacych na zabijanie nienarodzonych dzieci dzialajg nie
tylko niezgodnie z Biblig, ale w zasadzie niezgodnie z ogélnoludzkimi i powszechnie
obowiazujgcymi zasadami moralnymi. A zatem, my$la, mowig i dzialaja Zle.
Konstruktywny spor, jesli obie strony moglyby sie go podja¢, by¢ moze doprowa-
dzilby do konsensusu. Niestety — na tym etapie ,,dzialan wojennych” - nie jest on
mozliwy. Ani jedna, ani druga strona nie cofng si¢ i nie zrezygnuja ze swych postu-
latow. Co wigcej, widzimy, ze stanowiska oponentdw sie radykalizuja. Wsrod prze-
ciwnikéw aborcji pojawia sie pomyst catkowitego jej zakazania. Zwolennicy wskazuja
na potrzebg wprowadzenia aborcji ,na zZyczenie”. Ci pierwsi zaczynaja podejmowac
dziatania na rzecz obrony przed ,,ideologia LGBT”, drudzy natomiast postuluja odej-
$cie aktualnie rzadzacych. Spor, polemika, konflikt, scysja, starcie, dysonans, mimo
iz pierwotnie dotyczyly aborcji, odnosza si¢ obecnie do innych juz kwestii, czasem
zupelnie odlegtych od tego, co stalo sie ich katalizatorem. Taki stan rzeczy sprawia, ze
trudno wyobrazi¢ sobie porozumienie. Hermeneutyczna rozmowa, jesli przyjmiemy
jej zalozenia, pozwala wyj$¢ poza wlasny, zastany horyzont myslenia. Potrzebna jest

tylko autorefleksja dotyczaca przywolanego wyzej przedrozumienia. Lecz problem

50. Tamze, s. 21-22.
51. Tamze, s. 21.
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w tym, Ze strona opowiadajgca si¢ za opublikowaniem wyroku Trybunatu Konsty-
tucyjnego zdaje sie tej autorefleksji nie przejawiac.

Probujac odpowiedzie¢ na pytanie o mozliwo$¢ porozumienia miedzy zwasnio-
nymi stronami sporu nalezy zwrdcié jeszcze uwage na racjonalnosci, z jakich wyra-
stajg sposoby widzenia, rozumienia i usensowniania $wiata przez zwolennikéw, jak
i przeciwnikéw aborcji. Przypomnijmy tylko, ze w interesujacym nas tu kontekscie
racjonalno$¢ ujmowac bedziemy jako kategorig egzystencjalng. W tym wiec znacze-
niu co$, co jest racjonalne (w naszym przypadku opowiadanie si¢ za badZ przeciw
aborgji) ,,(...) oznacza (...) rozumne, czyli po prostu — znajdujace uzasadnienie na
gruncie rozumienia rzeczywisto$ci, jakim kieruje si¢ podmiot dzialajacy. Tu racjo-
nalnosc¢ (...) jest indywidualng koncepcjg, w ramach ktorej kazdy z nas doswiadcza
$wiata: to, co dla jednego cztowieka jest racjonalne (w sensie - uzasadnione przez
jego rozumienie rzeczywistoéci), dla drugiego moze okazac¢ si¢ irracjonalne, czyli nie

a”%2, A zatem,

znajdujace uzasadnienia w ramach jego koncepcji doswiadczania $wiat
mowiac inaczej, racjonalne dzialanie (zachowanie) czlowieka bedzie tak wtasnie
oceniane, jeéli zostanie usankcjonowane, w sensie uprawomocnione, za pomocg
koncepciji, ktora postuguje sie cztowiek doswiadczajac otaczajacego swiata®. Wpro-
wadzenie kategorii pojeciowej racjonalnosci wydaje sie uzasadnione, bowiem - jak
pisze R. Kwasénica - ,w ujeciu statycznym struktura racjonalnosci jest perspektywa
interpretacyjna (czy inaczej — perspektywa hermeneutyczng), w ramach ktérej docho-
dzimy do rozumienia swojej sytuacji, w obrebie ktorej dokonuje si¢ usensownienie
$wiata”>*. W perspektywie tej znaczenia nabieraja porzadek wartosci (odnoszacych sie
do orientacji aksjologicznej cztowieka), kategorie opisu rzeczywistosci oraz zalozenia
interpretacyjne, ktore odnosza si¢ do sposobu, w jaki istnieje ludzka rzeczywisto$é
i w jaki jest ona cztowiekowi dostepna®®. Sposob, w jaki doswiadczamy $wiata zalezny
jest oczywiscie od uwarunkowan kulturowych i spolecznych (w Polsce zauwazy¢
mozna czeste odwotywanie sie do kultury chrzescijaniskiej) oraz od kazdego z nas.
Cztowiek, mimo wspomnianych uwarunkowan, ktére determinujg sposdb usensow-
niania $wiata jest — a przynajmniej moze by¢ - wolny, a co za tym idzie, moze kreowa¢

wlasng racjonalnos¢. Ujmujac to jeszcze inaczej: mozemy podda¢ si¢ kulturowemu

52. R. Kwasnica, Dwie racjonalnosci. Od filozofii sensu ku pedagogice ogélnej, Wroctaw 2007, s. 19.
53. Tamze.

54. Tamze, s. 29.

55. Tamze, s. 31.
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i spotecznemu zniewoleniu lub tez - jeéli dostrzegamy i odczuwamy taka potrzebe
- uwolni¢ sie od krepujacych nas uwarunkowan. Istota jest tu nie tyle alternatywa
zniewolenie spoleczne i kulturowe versus wolnos¢ od tych uwarunkowan, co raczej
sama $wiadomos¢ wyboru, ktéra daje nam poczucie wolnosci.

Z tego, co przed chwilg powiedzieliémy wynika, ze udzial w protestach nie musi
oznacza¢ opowiedzenia sie za aborcja. Jest to raczej opowiedzenie sie za prawem
wyboru, za wolnoscig wlasnie®®. Niestety mowiac o wolnoéci mozemy przywotaé
Jozefa Tischnera konstatujacego, iz jest ona dla nas Polakéw ,,nieszczesnym darem”
,Czy nie stajemy si¢ dzi$ ofiarami nowego, nie znanego nam dotad leku - leku przed
wolnoscig”™’? - pyta niezyjacy juz niestety filozof. J. Tischner wskazuje, ze wina za
wszechobecny konsumpcjonizm, powszechng pornografie oraz interesujaca nas tu
aborcje obarczamy wolno$¢. ,Moze si¢ myle — pisze przywolany autor — ale czgsto
- bardzo czesto - widze, jak nasz lek przed wolnoscig staje si¢ wiekszy niz lek przed
przemocy”*®. Wida¢ to wyraznie, gdy wobec protestujacych uzywa sig sily, stosuje
przemoc stowna i fizyczng. Sila wlasnie probuje si¢ narzuci¢ wartosc jaka jest zycie
od poczgcia az po naturalng $mier¢. Nie negujac tej warto$ci mozemy powiedzie¢, za
J. Tischnerem, ze wolno$¢ w chrze$cijanstwie jest traktowana jako wybranie bedace
»(...) sposobem przyswajania warto$ci. Wybierajac warto$¢ sprawiam, ze warto$¢
staje sie «moja», a ja «jej»”>’.

Jesli chcemy, aby Zycie — od poczecia po naturalng $mier¢ — stanowito wartos¢, takze
dla zwolennikéw aborcji, nie powinni$my narzucam im tego sila (a z tym w zasa-
dzie mamy obecnie do czynienia). Powinni$émy raczej zacheca¢ do hermeneutycznej
rozmowy pozwalajacej wyjs¢ poza wlasny horyzont myslenia i rozumienia $wiata.
By¢ moze poczatkowo nie dojdziemy do porozumienia, nie jest to bowiem istotg tak
rozumianego dialogu. Z pewnoscig jednak bedziemy mogli przedstawi¢ nasz punkt
widzenia partnerowi dialogu, a on bedzie mégt przedstawi¢ nam swéj. W dialogu tym
kazdy z nas bedzie czul si¢ wolny, a co za tym idzie bedzie mdgl by¢ soba. Jest tak,

poniewaz — jak ujat to J. Tischner - ,,nie mozna by¢ sobg, jeéli sie nie jest wolnym”*°.

56. Tamze, s. 37-39.

57. J. Tischner, Nieszczesny dar wolnosci, Krakéw 2015, s. 8.
58. Tamze.

59. Tamze, s. 288.

60. Tamze.
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Podsumowanie

Hermeneutyczna rozmowa wydaje si¢ niezbednym wstepem do konstruktywnego
sporu pozwalajacego na zawarcie potencjalnego porozumienia w interesujacej nas
tutaj sprawie aborcji eugenicznej. Warunkiem koniecznym jest tu jeszcze wolno$¢.
Niestety przeciwnicy aborcji zdajg sie by¢ ,,zanurzeni” w racjonalnoéci adaptacyj-
nej, przez co kultura chrzeécijariska, do ktorej tak chetnie sie odwoluja, ujmowana
jest ,,(...) jako zbior obowiazujacych wzorcow zachowan, zbiér sprawdzonych regut
dziatania oraz sposobdw interpretowania §wiata, umozliwiajacych i ulatwiajacych
przystosowanie si¢ do obowigzujgcych w tym $wiecie konwencji”®'. Jest to wiec zbior
zakaz6w, nakazéw, oczekiwan oraz wymagan, ktére nalezy spetnic.

Co wigcej, zakorzenienie w racjonalnosci adaptacyjnej sprawia, ze drugi czlowiek
(jego poglady, postawy, sposob ujmowania $wiata) nie jest postrzegany przez nas
w kategoriach podmiotu, ktéry warto poznaé, w szczegolnoéci zas jego indywidualng
koncepcje doswiadczania $wiata, lecz przedmiotu. Uprzedmiotowienie to sprawia,
ze cztowiek ,,(...) moze okaza¢ sie czynnikiem sprzyjajacym realizacji zamierzonych
celéw, czynnikiem utrudniajacym ich osigganie, badz wreszcie — moze on nie mie¢
znaczenia z punktu widzenia podjetego dziatania®>. Z tego tez powodu pojawiajace sie
liczne przejawy agresji stownej i fizycznej kierowane wobec protestujacych przeciwko
wyrokowi Trybunalu Konstytucyjnego. Sg oni przeciez czynnikiem utrudniajacym
realizacje idei calkowitego zakazu aborcji. Nie tylko tej, z przyczyn eugenicznych.
Z powyzszych powodéw porozumienie, o ktére pytamy jest raczej mato prawdo-
podobne. Owo prawdopodobiefistwo zmniejsza sie w sposob znaczacy, gdy jeszcze
dodamy tutaj przedmiotowe traktowanie samego siebie. Nawet jesli, jak zaznacza
R. Kwasnica, wydaje si¢ to nam jako niedorzeczne, przeciwnicy aborcji instrumen-
talizujg takze siebie. Dla nich — powiedzmy to wyraznie - istotne jest osiagniecie
zalozonego celu, a wigc wprowadzenie zakazu aborcji. W takim przypadku porozu-

mienie nie jest mozliwe.

61. R. Kwasnica, Dwie racjonalnosci. .., s. 86.

62. Tamze.
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Streszczenie

Aborcja w perspektywie pedagoga spolecznego. (Przyczynek do dyskusji)
Trybunal Konstytucyjny wydal wyrok w sprawie aborcji, ktéry stal sie impulsem
do licznych manifestacji. Osoby biorace udzial w demonstracjach organizowanych
w najwiekszych miastach Polski oraz w mniejszych miejscowosciach wyrazaja swoje
niezadowolenie. Zapewne protestom tym towarzyszy watek polityczny. Problematyka
aborcji ma takze wymiar etyczny oraz teologiczny. ,Zderzaja si¢ ze sobg” dwa przeciw-
stawne systemy wartosci, dwie wizje §wiata oraz funkcjonujacego w nim czlowieka.
Uchylajac warstwe polityczng zdarzenia warto zastanowi¢ sie, jakie wartosci przy-
$wiecaja obydwu stronom sporu oraz jakimi postuguja sie one argumentami. Warto
zapytaé, co do powiedzenia majg przeciwnicy orzeczenia TK oraz jego zwolennicy.
Jest to niewatpliwie obszar do eksplorowania przez pedagoga spolecznego.

Slowa kluczowe: aborcja, dialog, rozmowa, porzadek czynu, porzadek rozumienia

Summary

Abortion in the perspective of a social educator. (Contribution to the discussion)
The Constitutional Tribunal issued a judgment on abortion, which became the im-
petus for numerous demonstrations. People taking part in demonstrations organized
in the largest Polish cities and in smaller towns express their dissatisfaction. These
protests are probably accompanied by a political thread. The issue of abortion also has
an ethical and theological dimension. Two opposing systems of values ,collide’ with
each other, two visions of the world and the human being functioning in it. When
evading the political layer of the event, it is worth considering what values are guided
by both sides of the dispute and what arguments they use. It is worth asking what the
opponents of the Constitutional Tribunal’s ruling and its supporters have to say. This
is undoubtedly an area to be explored by the social educator.

Keywords: abortion, dialogue, conversation, order of action, order of understanding
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Utwor jako przedmiot ochrony w polskim prawie
autorskim. Czesc 1. Pojecie utworu na gruncie
polskiego prawa autorskiego

Jacek Cheda'

Wstep

Prawo autorskie stanowi cze$¢ prawa wlasnosci intelektualnej i oznacza — w wezszym
znaczeniu - zbidr przepiséw wydanych z mysla o ochronie intereséw twércow oraz
stosunkéw prawnych zwiazanych z tworzeniem utwordw, korzystaniem z nich i ich
ochrona. W szerszym znaczeniu pojecie to obejmuje takze regulacje odnoszace si¢
do tzw. praw pokrewnych, a wigc praw wylacznych, przyznanych m.in. artystom,
wykonawcom, producentom fonograméw, nadawcom radiowym i telewizyjnym®.
Jest to dzial w prawie cywilnym, ktéry obejmuje gléwnie normy, ktére znajdujq si¢
w ustawie z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych?, jak
réwniez normy zamieszczone w umowach miedzynarodowych. Prawo autorskie jest
bezwzglednym prawem podmiotowym, ktére wynika z przyczyny stworzenia utworu
w postaci zdatnej do postrzegania przez osoby trzecie*. Co do zasady, prawa autorskie
stanowig ogot praw, ktore przystuguja tworcy utworu. Réwniez jest w tym prawo
tworcy do decydowania o sposobie korzystania z utworu oraz czerpania z niego ko-
rzy$ci. Tworca, w my$l art. 8 ust. 2 ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych,
jest osoba, ktdrej nazwisko jest widoczne na egzemplarzach utworu badz tez, ktorej
nazwisko zostato podane do publicznej wiadomosci w zwiazku z rozpowszechnianiem
utworu. Dlatego tez, z punktu widzenia stosowania przepiséw prawa autorskiego,

istotng kwestig do rozstrzygniecia jest zrozumienie podmiotowej i przedmiotowej

1. Dr Jacek Cheda, adiunkt Wyzsza Szkota Ekologii i Zarzadzania, Mentoris Centrum Eduka-
cyjno-Logopedyczne.

2.7. Barta, R. Markiewicz, Prawo autorskie i prawa pokrewne, Warszawa 2019, s. 19.

3. Ustawa z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych, Dz. U. nr 24 poz. 83
z pdzniejszymi zmianami, zwana dalej w skrocie: ustawg o prawie autorskim i prawach pokrewnych.

4. J. Sienczylo-Chlabicz, Prawo wlasnosci intelektualnej, Warszawa 2009, s. 29.
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strony prawa autorskiego, okre$lenie kim jest tworca i jakie wytwory ludzkiego inte-
lektu mozemy nazwaé utworami®.

Celem cyklu dwdch artykuléw jest omdwienie istoty utworu jako przedmiotu pra-
wa autorskiego oraz scharakteryzowanie kategorii i rodzajow utworéw na gruncie

polskiego prawa wewnetrznego.

Pozaprawne pojecie utworu

Jak wskazal W. Machala: ,,utwor jest pojeciem kluczowym i fundamentalnym dla ca-
fego systemu instytucji prawno-autorskich, poniewaz jego stworzenie jest przestanka
sine qua non powstania stosunku prawnego, ktorego trescia jest prawo autorskie”®.
Nie sposdb nie zgodzi¢ si¢ z tym pogladem, jednak jednoznaczna odpowiedz na
pytanie czym jest utwor nie jest prosta. W powszechnym rozumieniu utwor najcze-
$ciej jest natomiast rozumiany jako dzieto sztuki lub obiekt o walorach artystycz-
nych. Encyklopedie oraz stowniki definiujg za$ utwor jako ,wytwor pracy artysty
- pisarza badz muzyka™. Jest wynikiem nie tylko dziatan artystycznych (ksigzka,
film, obraz, piosenka), ale tez naukowych (artykuly naukowe, opracowania) oraz
dziennikarskich (teksty w prasie tradycyjnej lub online)®. Przedmiotem prawa au-
torskiego moze by¢ zatem na przyklad dany utwér muzyczny, obraz, rzezba, plan
budynku, gra komputerowa, fotografia, scenariusz filmy czy tez wyklad akademicki.
Jednakze, jak stwierdzilt Naczelny Sad Administracyjny: warunkiem, aby wykladowi
mozna bylo przypisa¢ cechy utworu, jest spelnienie przezen wyltacznie naukowego,
niestandardowego charakteru, niepowtarzalnosci, wypelnienie kryteriéw tworczego

i indywidualnego dzieta naukowego, a nie — posiadania charakteru odtworczego,

5. Warto takze pamieta¢, ze innym przedmiotem ochrony prawnej jest ,,tworczos¢”, ktora jest dobrem
osobistym, ktére podlega ochronie na podstawie przepiséw kodeksu cywilnego. Twérczos¢ nie
jest tym samym co utwor, ktory jest efektem procesu twoérczego, M. Pozniak-Niedzielska (red.),
J. Szczotka, M. Mozgawa, Prawo autorskie i prawa pokrewne. Zarys wykladu, Bydgoszcz 2006, s. 19.

6. W. Machata, Utwor. Przedmiot prawa autorskiego, Warszawa 2013, s. 3.

7. B. Dunaj (red.), Stownik wspotczesnego jezyka polskiego, Warszawa 1996, s. 1196.

8. Krétki kurs wlasnosci intelektualnej, Materialy dla uczelni, Zakres przedmiotowy prawa autorskiego:
utwory, rodzaje utworéw, prawa pokrewne, https://prawokultury.pl/kurs/dozwolony-uzytek-pu-
bliczny, data dostgpu: 1.08.2020.
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polegajacego jedynie na wykonywaniu czynnosci wymagajacych okreslonej wiedzy

i zdolnosci do jej przekazania™.

Pojecie utworu w ustawie o prawie autorskim i prawach
pokrewnych

W mysél art. 1 z ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych, przedmiotem
prawa autorskiego jest kazdy przejaw dziatalnosci tworczej o indywidualnym cha-
rakterze, ustalony w jakiejkolwiek postaci, niezaleznie od wartosci, przeznaczenia
i sposobu wyrazenia. Przedmiot ten jest okreslany jako utwér. Co oznacza, ze w sensie
prawnym aktywna tworczo$¢ autora jest traktowana jako utwor bez wzgledu na cel
jego powstania, a takze warto$¢ materialng czy tez artystyczna. Jego ochrona zaczyna
obowiazywac, gdy sa spetnione dwa warunki. Kiedy ma jakakolwiek posta¢ ustalong
(nawet, jesli ma niedokonczong forme) oraz ma indywidualny charakter dzialalnosci
tworczej. Przykladem moga by tutaj obrazy, przedstawiajace ten sam widok centrum
miasta, ale stworzone przez réznych artystow. Kazdy z tych utwordéw bedzie miat
swoj indywidualny charakter zwigzany ze stylem tworzenia malarza'®. W art. 1 ust.
1 zawarta zatem zostala definicja syntetyczna utworu o charakterze opisowym, na-
tomiast w ust. 2 zastosowano definicje zakresows, ktéra nie jest jednak ani definicjg
pelna, ani niepetng, lecz przykltadowa. Dodatkowo, o tym, czy dany twor jest utwo-
rem w rozumieniu ustawy nie decyduje wola stron, zamiar stworzenia utworu, czy
poddania rezultatu swej pracy ochronie prawnoautorskiej, lecz ustalenia faktyczne,
odnoszace si¢ do tego, czy dany wytwor niematerialny spelnia wszystkie przestanki
wymienione w powolanym przepisie''.

Nalezy zaznaczy¢, ze obecny sposob zdefiniowania utworu oraz przedmiotu pra-
wa autorskiego na gruncie obecnej ustawy o prawie autorskim nie stanowi efektu
realizacji zobowigzan miedzynarodowych, lecz wynika z w pelni suwerennej decyzji
ustawodawcy. Trzeba bowiem wspomnie¢, ze ani wigzace Polske konwencje migdzy-

narodowe, ani prawo Unii Europejskiej nie postuguja si¢ definicjg syntetyczna utworu

9. Wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego z dnia 23 stycznia 2020 ., sygn. akt I GSK 3661/17.
10. Krétki kurs wlasnosci intelektualnej, Materialy dla uczelni, Zakres przedmiotowy prawa autorskiego:
utwory, rodzaje utworéw, prawa pokrewne, https://prawokultury.pl/kurs/dozwolony-uzytek-pu-
bliczny, data dostepu: 1.08.2020.
11. Wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego z dnia 8 stycznia 2020 roku, sygn. akt I GSK 2651/17.
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i nie stawiajg pafistwom czlonkowskim zadnych wymogéw w tym zakresie i odmienna
jest takze praktyka ustawodawstw krajowych w tej materii'?. Utwor przeksztalca sie
w przedmiot ochrony w chwili stwierdzenia w dowolnej postaci. Postanowienie nie
oznacza, iz ma on by¢ skonczony. Sporo utwordéw nigdy nie zostaje ukonczonych,
pomimo tego posiadaja pelna ochrone prawnoautorska. Prawo domaga si¢ jedynie
zaistnienia utworu w takiej postaci, ktéra da mozliwos$¢ opisania jego formy, cha-
rakteru czy przymiotéw indywidualizujacych. Przykladem moze by¢ tutaj proces
powstawania rzezby z gliny. Jest to proces ciagly. Twory, takie jak rysunki wstgpne
czy szkice, ktore pojawiaja si¢ na etapie czynnoéci projektowych, zdecydowanie objete
sa ochrong. Réwniez nieukonczone i porzucone dzielo przez autora, jest chronio-
ne'®. Waznym jest, aby utwor byl przejawem dziatalnoéci tworczej. Co to znaczy, ze
chroniony jest przejaw dzialalno$ci tworczej? Jak stwierdzit Sad Najwyzszy w 2006 r.:
»charakter tworczy jako immanentna cecha utworu w rozumieniu art. 1 ust. 1 Prawo
autorskie jest przejawem intelektualnej dziatalnoséci cztowieka, jakkolwiek nie kazdy
proces intelektualny prowadzi do powstania rezultatu o cechach twoérczych. Praca
intelektualna o charakterze tworczym jest przeciwienstwem pracy o charakterze tech-
nicznym, ktéra polega na wykonywaniu czynnoéci wymagajacych jedynie okreslonej
wiedzy i sprawnoéci oraz uzycia okreslonych narzedzi, surowcow i technologii. Cecha
pracy w charakterze technicznym jest przewidywalno$¢ i powtarzalno$¢ osiggnigtego
rezultatu. Proces tworzenia, w przeciwienstwie do pracy technicznej, polega na tym,
ze rezultat podejmowanego dzialania stanowi projekcje wyobrazni osoby, od ktdrej
pochodzi, zmierzajac do wypelniania tych elementéw wykonywanego zadania, ktére
nie sg jedynie wynikiem zastosowania okreslonej wiedzy, sprawnosci, surowcow, urza-
dzen badz technologii. W tym ujeciu twdrczoé¢ jako angazujaca wyobraznie tworcy
ma charakter subiektywny. Tak rozumiana tworczo$¢ powinna by¢ odrdzniona od
podobnego znaczenia uzywanego w sferze wlasnosci przemystowej, np. w odniesieniu
do wynalazkéw. Tworczos¢ jest tu bowiem pojmowana w sposob zobiektywizowany
i oparty na kryterium wartosci w ustaleniu okre$lonej prawidlowosci, zaleznosci lub
cech. Twdrczoscig w zakresie wynalazkow bedzie np. dokonanie wynalazku w znacze-

niu sformulowania nowej, czyli wczeéniej nieznanej i nadajacej sie do zawodowego

12. R. M. Sarbinski, Art. 1, [w]: Prawo autorskie i prawa pokrewne. Komentarz, Warszawa 2019.
13. Tamze, s. 24.
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lub komercyjnego zastosowania procedury prowadzacej do osiagnigcia okreslonego
rezultatu produkcyjnego.

Jesli chodzi o ochrone w sferze przepisoéw prawa autorskiego, bez znaczenia jest
to, czy utwdr ma jakie$ przeznaczenie, czy wage materialng, dlatego strzezone przez
prawo sg réwniez dzieta nieskomercjalizowane, sporzadzane na wlasny uzytek lub
w sekrecie'®. Prawo chroni jedynie forme uzewnetrznienia dziela, lecz nie jego idee.
Przykladem moze by¢ ochrona danej ksigzki jako utworu literackiego, a nie kon-
cepcje na ksigzke w formie zarysu wydarzen, ktore beda w niej opisane'®. Wiersz
okreslamy utworem wylgcznie wtedy, gdy mozemy go przeczyta¢ albo wystuchad,
z kolei piosenka — w przypadku, gdy mozemy ja ustysze¢. W prawdzie okreslenie
»forma ustalona” ma dosy¢ szerokie znaczenie, lecz w praktyce wystarczy uzna¢, iz
utworem jest wiadomo$¢ uzewnetrzniona w jakiej$ formie — na przykiad, nagranie
na dysku, plik na komputerze, obraz na kliszy, notacja na kartce papieru oraz takze
jako wykonanie, ktére nie posiada materialnego nosnika (np. zaspiewanie)'’.

Jak juz byla mowa, utwor jest przedmiotem prawa autorskiego. Jest dobrem o cha-
rakterze niematerialnym, dlatego nalezy odrézni¢ utwor od nosnika, na ktérym zostat
zapisany, utrwalony. Przygladajac si¢ temu zagadnieniu z perspektywy prawnej, nalezy
stwierdzi¢, ze utworem nie mozna nazwa¢é egzemplarza plyty CD, na ktorej zostalo
zapisane dzielo danego autora. Utworem jest natomiast intelektualna zawarto$¢ tego
kompaktu'®. Rzeczywisty noénik utworu jest zazwyczaj przedmiotem wtasnoéci albo
odrebnych praw rzeczowych, lub réwniez praw wzglednych i wobec niego majg prze-
znaczenie ogdlne normy prawa cywilnego®. Dlatego nalezy odréznié pojecie utworu
od pojecia no$nika materialnego, na ktérym utwér zostat utrwalony”*°. Nalezy jednak
zauwazy¢, ze ustawa z dnia 30 maja 2014 r. o prawach konsumenta® nie zawiera de-

finicji noénika materialnego. W art. 2 pkt 4 ustawy o prawach konsumenta definiuje

14. Wyrok Sadu Najwyzszego — Izba Cywilna z dnia 25 stycznia 2006 r., sygn. I CK281/2005.

15. D. Trzmielak, Sz. Byczko, Zarzgdzanie wlasnoscig intelektualng w przedsigbiorstwie i na uczelni,
Gdansk 2010, s. 23.

16. Tamze, s. 24.

17. https://prawokultury.pl/kurs/zakres-przedmiotowy-prawa-autorskiego, data dostepu: 20.08.2020.

18. T. Szczech, Ochrona wlasnosci intelektualnej, £6dz 2008, s. 8-9.

19. J. Bleszynski, Prawo autorskie, Warszawa 1985, s. 29.

20. P. Slezak, Prawo..., s. 27.

21. Ustawa z dnia 30 maja 2014 roku o prawach konsumenta, Dz. U. z 2014 r. poz. 827 z pézniejszymi

zmianami, zwana dalej w skrdcie: ustawg o prawach konsumenta.
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jedynie trwaly noénik, okreslajac, Ze jest to ,,material lub narzedzie umozliwiajace
konsumentowi lub przedsigbiorcy przechowywanie informacji kierowanych osobiscie
do niego, w sposob umozliwiajacy dostep do informacji w przyszlosci przez czas
odpowiedni do celow, jakim te informacje stuza, i ktére pozwalaja na odtworzenie
przechowywanych informacji w niezmienionej postaci ustalony w jakiejkolwiek po-
staci, niezaleznie od wartosci, przeznaczenia i sposobu wyrazenia” W oparciu o te
definicje, W. Dziomdzior stworzyl definicj¢ no$nika materialnego, wskazujac, ze jest
to ,material lub narzedzie umozliwiajace utrwalenie na nim tresci cyfrowych™?.
W regulacjach prawnych nie istnieje takze zapis, ktéry wskazywat by, ze autor da-
nego dzieta powinien posiada¢ wyksztalcenie artystyczne, nie ma réwniez znaczenia
wiek, pe¢, przynaleznos¢ do zwigzkéw tworczych, itd. Autorstwo uzyskuje si¢ zatem
przez sam fakt stworzenia (wspottworzenia) dziela. Utwor jest bowiem kreacja kon-
kretnej jednostki, subiektywnie nowym i oryginalnym rezultatem jego dzialalnosci,
posiadajacym dowolng forme, umozliwiajaca jego percepcje przez inne osoby niz
sam tworca. Utwor ma by¢ wynikiem samodzielnego dziatania tworczego, odrézniaé

sie od innych wcze$niejszych rezultatéw dzialan twércow, by¢ niepowtarzalnym?®:.

Wytwory intelektu cztowieka niebedace utworami

Utworem okreslamy wigc rezultat dzialalnosci czlowieka, jego konkretnych wysitkow
izwigzanych z nimi efektow, tworéw. Utworem nie sg wiec wytwory: dzialalnosci algo-
rytmu komputerowego, srodowiska naturalnego ani zwierzat**. Utwor jest chroniony
prawem od momentu ustalenia wyrazonego poprzez zapis, nagranie, wyrzezbienie,
wybudowanie, nawet jesli dokonalo si¢ to w formie niedokonczonej. Nagranie mu-
zyczne utrwalone na plycie CD czekajace na ostateczng obrobke i publikacje podlega
ochronie od momentu powstania. Dzieje si¢ to automatycznie i tworca nie jest zobo-

wigzany, aby spelni¢ dodatkowe formalno$ci®®. Utwér kwalifikowany jest do grupy

22. W. Dziomdzior, Umowy dotyczgce tresci cyfrowych niezapisanych na nosniku materialnym w Swietle
ustawy o prawach konsumenta, http://cejsh.icm.edu.pl/cejsh/element/bwmetal.element.deskli-
ght-0104940f-c2e0-47ed-bf1a-73ff4d81d439, data dostepu: 1.05.2020.

23. M. Jankowska, Autor i prawo do autorstwa, Warszawa, 2011, s. 85-86.

24. P. Slezak, Prawo autorskie. Podrecznik dla studentéw szkét filmowych. Status prawny na dzieri
1 paZdziernika 2014 r., Katowice 2015, s. 27-28.

25. T. Szczech, Ochrona..., s. 8-9.
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niematerialnych dobr prawnych, istniejacych autonomicznie, wbrew przedmiotom
materialnym, czyli no$nikom. Rzeczywisty no$nik utworu jest zazwyczaj przedmio-
tem wlasnosci albo odrebnych praw rzeczowych, albo réowniez praw wzglednych
i wobec niego maja przeznaczenie ogolne normy prawa cywilnego®.

Zaznaczy¢ trzeba, Ze sady czasem nie godzg si¢ na uznanie pewnych wytwordw
intelektu czlowieka za utwory. Bywa tak, gdy wktad tworczy autora jest na tyle niezna-
czacy, ze nie zachodzi mozliwos¢ zakwalifikowania danego dzieta za utwoér w rozu-
mieniu prawa autorskiego. Przyktadami takich odrzuconych dziet s3: opinie i raporty
biegtych, projekt koncepcyjny instalacji odzysku ciepta, protokoét przejecia dokumen-
tacji, wzor uméw z wykonawcami oraz wzory o§wiadczen lokatoréw”’. Ustawodawca
stwierdzil, iz utworem mozna nazwac¢ tylko twoércze dzieta, a nie dowolng oznake
dzialan intelektualnych czlowieka. Wazna cechg jest ukazywanie si¢ czgsci twor-
czych. Inaczej méwigc, utwor ma by¢ przejawionym efektem dzialan o charakterze
odkrywczym oraz musi posiada¢ zindywidualizowany charakter. Nie majg znaczenia:

- fakty tyczace si¢ osoby tworcy,

- zamysl stworzenia utworu jako obiektu praw autorskich,

— zastosowanie i stosowalno$¢ dzieta,

- jego waga artystyczna,

- wielko$¢, forma i klasa utworu,

— zrodlo natchnienia,

- obszar nakladu intelektualnego oraz czas, w jakim narodzilo si¢ dzieto,

- bezstronna cena materialna®®.

Ochronie prawa autorskiego nie podlegaja: odkrycia, idee, procedury, metody,
zasady dzialania, odkrycia matematyczne®”. W mysl art. 4 ustawy o prawie autorskim
i prawach pokrewnych, nie stanowig przedmiotu prawa autorskiego:

- akty normatywne lub ich urzedowe projekty;

- urzedowe dokumenty, materialy, znaki i symbole;

— opublikowane opisy patentowe lub ochronne;

- proste informacje prasowe.

26. J. Bleszynski, Prawo..., s. 29.

27. P. Slezak, Prawo..., s. 39.

28. J. Barta, R. Markiewicz, Komentarz do ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych, wyd. IIT
zmienione, Warszawa 2003, s. 65.

29. M. Zatucki (red.), Prawo wlasnosci intelektualnej. Repetytorium, Warszawa 2010, s. 64.
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Utworami nie s3 zatem odkrycia naukowe, idee, procedury np. technologiczne, czy
tez z zakresu administracji panistwowej, koncepcje matematyczne®®. Prawo autorskie
chroni jedynie forme, a nie same wiadomosci, informacje, twierdzenia i odkrycia
naukowe z danego zakresu nauki, ktére ochronie z ustawy o prawie autorskim nie
podlegaja. Innymi slowy, prawnie chroniony jest jedynie sposob wyrazenia, kt6-
ry zawiera si¢ w postaci okreslonego rezultatu dziatalnosci twérczej*'. Utworami,
ktére nie podlegaja ochronie prawnoautorskiej sa: dokumenty oraz idee urzedowe,
akty prawodawcze, administracyjne lub sagdowe, ttumaczenia urzgdowe tych tekstow,
biezgce wiadomosci i wzmianki prasowe, akty normatywne i ich urzedowe projekty,
opublikowane opisy patentowe lub ochronne®*. Zarzadzenie powyzszego przepisu
ma charakter szczegélny i nie moze by¢ racjonalizowane w sposdéb poszerzajacy®>.
Przykladowo do literatury chronionej ustawg o prawie autorskim i prawach pokrew-
nych nie s objete ksigzki naukowe z zakresu nauk $cistych. Natomiast podreczniki
o tre$ciach humanistycznych, dotyczacych np. psychologii czy literatury mozemy
uzna¢ za utwor, ze wzgledu na indywidualny sposéb wypowiedzi. Sama idea réwniez
nie jest utworem. Ale moze spetni¢ wymagania prawa autorskiego, jesli przybierze
forme konspektu czy planu. Prawem autorskim nie sg tez chronione zasady gier kom-

puterowych, planszowych, a takze formaty telewizyjne oraz zasady teleturniejow>*.

Podsumowanie

Podsumowujac, trzeba podkresli¢, ze pojecie utworu jest zdefiniowane w ustawie opra-
wie autorskim i prawach pokrewnych. Wskazane sg cechy utwordw i nie ma problemu
z okre$leniem samej istoty utworu, jakie warunki musza by¢ spelnione, aby okreslony
wytwor ludzkiego intelektu mogt by¢ uznany za utwér. Do warunkéw tych naleza przede

wszystkim przestanka twérczoéci i indywidualnosci (o charakterze materialnym) oraz

30. Poradnik, Prawo autorskie - podstawowe pojecia, https://poradnik.ngo.pl/prawo-autorskie-pod-
stawowe-pojecia, data dostepu: 1.08.2020.

31. M. Pozniak-Niedzielska (red.), J. Szczotka, M. Mozgawa, Prawo..., s. 19.

32. M. Zatucki (red.), Prawo..., s. 64.

33. A. Kopff, Wplyw postepu techniki na prawa autorskie, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Jagiel-
lonskiego” 1988, s. 12-13.

34 Poradnik, Prawo autorskie - podstawowe pojecia, https://poradnik.ngo.pl/prawo-autorskie-pod-
stawowe-pojecia, data dostepu: 1.08.2020.
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przestanka ustalenia (o charakterze formalnym). Warto réwniez podkresli¢, ze ustawa
okresla, wytwory, ktére z definicji nie s3 utworami. Ustawa wskazuje rodzaje i kategorie
utwordw. Jednak w praktyce bardzo czesto powstaja watpliwosci czy konkretny wy-
twor ludzkiego intelektu jest utworem, czy nie. Problemy z okre$leniem, czy w danym
przypadku mamy do czynienia z utworem, dotyczg szczegolnie tych nowych obszaréw
tworczosci, ktdre zwigzane s z Internetem. Ostatecznie to sady rozstrzygaja, czy mamy
do czynienia z utworem, a jedli tak, to z jakim rodzajem lub kategorig. Szczegdlnie
rodzaje utworéw doczekaly sig literaturze licznych opracowan i sg przedmiotem stalej

analizy, co skutkuje ich r6znymi klasyfikacjami, ale to juz material na kolejng prace.

Streszczenie

Utwor jako przedmiot ochrony w polskim prawie autorskim Czeé¢ 1. Pojecie
utworu na gruncie polskiego prawa autorskiego

W niniejszy artykule, bedacym pierwsza czeécig cyklu artykuléw na temat przed-
miotu prawa autorskiego, Autor dokonal charakterystyki utworu jako przedmiotu
prawa autorskiego, w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie
autorskim i prawach pokrewnych. Autor oméwit pozaprawne i prawne ujecie utworu,
scharakteryzowat takze wytwory intelektu czlowieka niebedace utworami. W pod-
sumowaniu autor podjat probe odpowiedzi na pytanie, czy w obecnym brzmieniu
przepiséw ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych,
istnieja problemy interpretacyjne odnosnie rozumieniu pojecia utworu, czy w prak-
tyce tatwo zakwalifikowac konkretny wytwor ludzkiego intelektu, czy nie, i jaka role
w tym procesie odgrywaja sady.

Slowa kluczowe: prawo autorskie, przedmiot ochrony prawa autorskiego, utwor

w prawie autorskim.

Summary

The work as an object of protection under Polish copyright law. Part 1. The concept
of a work under Polish copyright law

In this article, which is the first part of a series of articles on the subject of copyright,
the Author describes the work as the subject of copyright, as defined by the provi-
sions of the Act of February 4, 1994 on Copyright and Related Rights. The author
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discussed the non-legal and legal approach to the work, he also characterized the
products of human intellect that are not works. In conclusion, the author attempted
to answer the question whether in the current wording of the provisions of the Act of
February 4, 1994 on Copyright and Related Rights, there are interpretation problems
regarding the understanding of the concept of a work, whether in practice it is easy
to qualify a specific product of the human intellect or not, and what role the courts
play in this process.

Keywords: copyright, subject of copyright protection, work in copyright.
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Ochrona danych w dziataniu jednostek Policji

Piotr Zalewski*

Wprowadzenie

Policja jest umundurowang i uzbrojona formacja, ktéra z mocy prawa, powolana
jest do stuzby spoteczenstwu i ochrony bezpieczenstwa ludzi oraz do utrzymywania
bezpieczeristwa i porzadku publicznego®. W szerszym kontekscie jest jedna ze stuzb
ochrony porzadku i bezpieczenstwa publicznego w Polsce®, ktéra na mocy obowig-
zujacych przepisoéw ma szczegdlne uprawnienia do wykonywania zadan na rzecz
bezpieczenistwa panstwa, ktdre w niektorych przypadkach wigzaé si¢ moga z gleboka
ingerencja w podstawowe prawa i wolnosci cztowieka. Zgodnie z zapisami ustawy
o Policji: ,,do podstawowych zadan Policji naleza: 1) ochrona zycia i zdrowia ludzi
oraz mienia przed bezprawnymi zamachami naruszajacymi te dobra; 2) ochrona
bezpieczenstwa i porzadku publicznego, w tym zapewnienie spokoju w miejscach pu-
blicznych oraz w $rodkach publicznego transportu i komunikacji publicznej, w ruchu
drogowym i na wodach przeznaczonych do powszechnego korzystania; 3) inicjowanie
i organizowanie dziatan majacych na celu zapobieganie popelnianiu przestepstw
i wykroczen oraz zjawiskom kryminogennym i wspoéldziatanie w tym zakresie z orga-
nami panstwowymi, samorzadowymi i organizacjami spolecznymi; 3a) prowadzenie
dzialan kontrterrorystycznych w rozumieniu ustawy z dnia 10 czerwca 2016 r. o dzia-
taniach antyterrorystycznych (Dz. U. z 2019 1. poz. 796); 4) wykrywanie przestepstw
i wykroczen oraz §ciganie ich sprawcéw; 4a) ochrona obiektow stanowigcych siedziby
czlonkéw Rady Ministréw, z wylaczeniem obiektéw stuzacych Ministrowi Obrony
Narodowej i Ministrowi Sprawiedliwosci, wskazanych przez ministra wlasciwego

do spraw wewnetrznych; 5) nadzér nad specjalistycznymi uzbrojonymi formacjami

1. Dr Piotr Zalewski, adiunkt, Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach.
2. Art. 1, Ustawa z dnia 6 kwietnia 1990 roku o Policji, Dz. U. nr 43, poz. 277, z pézniejszymi
zZmianami.

3 Do systemu stuzb ochrony porzadku publicznego w Polsce, zaliczy¢ mozemy, poza Policja, Straz
Graniczna, Stuzbe Ochrony Paristwa, Zandarmerie Wojskows, Krajowa Administracje Skarbowa,
Centralne Biuro Antykorupcyjne, Agencje Bezpieczenstwa Wewnetrznego, Agencje Wywiadu,
Stuzbe Kontrwywiadu Wojskowego i Stuzbe Wywiadu Wojskowego.
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ochronnymi w zakresie okre§lonym w odrebnych przepisach; 6) kontrola przestrze-
gania przepiséw porzadkowych i administracyjnych zwigzanych z dziatalnoscia pu-
bliczna lub obowiazujacych w miejscach publicznych; 7) wspdtdziatanie z policjami
innych panstw oraz ich organizacjami miedzynarodowymi, a takze z organami i in-
stytucjami Unii Europejskiej na podstawie uméw i porozumien miedzynarodowych
oraz odrebnych przepisow; 8) przetwarzanie informacji kryminalnych, w tym danych
osobowych; 9) (uchylony); 10) prowadzenie zbioréw danych zawierajacych informacje
gromadzone przez uprawnione organy o odciskach linii papilarnych oséb, nieziden-
tyfikowanych $ladach linii papilarnych z miejsc przestepstw oraz o wynikach analizy
kwasu deoksyrybonukleinowego (DNA); 11) (uchylony). 3. Policja realizuje takze
zadania wynikajace z przepiséw prawa Unii Europejskiej oraz uméw i porozumien
miedzynarodowych na zasadach i w zakresie w nich okreglonych™.

Realizacja ustawowych zadan przez Policje, w wigkszoci przypadkow sprowadza sie
do pozyskiwania, przetwarzania i przechowywania informacji, ktore zawieraja rézne
dane o osobach. Dane takie przekazywane sa bezposrednio przez zainteresowane oso-
by uczestniczace w czynno$ciach administracyjno-porzadkowych, procesowych, czy
tez pozyskiwane sa przez funkcjonariuszy Policji w formie informacji operacyjnych,
na podstawie czynnoéci operacyjno-porzadkowych o mozliwoéci popelnienia przez
osoby przestgpstwa. Osobna kategoria danych i informacji przekazywana jest Policji
na podstawie obowiazujacych przepiséw przez instytucje i organy do tego zobowigza-
ne. Rozwoj technologiczny i rozwdj spoleczenistwa informacyjnego pokazal, ze duzo
informacji o osobach, ich zainteresowaniach, preferencjach i faktach z zycia osobistego
i towarzyskiego, mozna uzyskac z ogolnie dostgpnych serwiséw spoltecznosciowych
i stron internetowych. Zjawiskiem nowym i charakterystycznym dla XXI wieku stata
sie digitalizacja wielu sfer zycia spolecznego, ustug administracji publicznej i stuzby
zdrowia, co sprawilo, ze w systemach informatycznych znalazly sie rézne dane o kon-
kretnych osobach. Rozwoj technologii informatycznych, coraz wigksze wykorzystanie
elementéw sztucznej inteligencji do profilowania uzytkownikéw Internetu, sprawia, iz
pojecie danych osobowych jest niezwykle pojemne i nieostre i cechuje je zmienno$¢
w czasie. Informacje i dane o osobach, ktore obecnie wydaja si¢ by¢ rozproszone w In-

ternecie w réznych bazach i domenach, w przysztosci wskutek rozwoju cywilizacyjnego

4. Art. 1, Ustawa z dnia 6 kwietnia 1990 roku o Policji, Dz. U. nr 43, poz. 277, z pdzniejszymi

zmianami.
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i technologicznego moga by¢ zintegrowane z konkretnymi osobami i stawa¢ si¢ waznym
nosénikiem informacji o osobach®. Potwierdzeniem tej tezy wydaja sie by¢ doswiadczenia
zwigzane funkcjonowaniem spoleczenstw w warunkach ograniczen i obostrzen zwiaza-
nych z pandemig COVID-19. Zmiana sposobu funkcjonowania poszczegélnych oséb
i calych grup spotecznych, $wiadczenie pracy z domu, zdalna nauka dzieci szkolnych,
a takze ograniczenia zwigzane z korzystaniem z rozrywki i kultury, wymusity szersze
wykorzystanie narzedzi internetowych i dynamiczny rozwoj spoteczenstwa informa-
cyjnego. Zmiany te nie pozostaly bez wptywu na sfere bezpieczenistwa panstwa, ktore
niejako zmuszone zostato do redefinicji priorytetéw ochrony obywateli i porzadku
publicznego w warunkach pandemii. Do tradycyjnie realizowanych zadan doszly te
zwigzane z ochrong zdrowia obywateli, przestrzeganiem zasad kwarantanny i izola-
¢ji. Dane o osobach podlegajacych kwarantannie lub izolacji, osobach powracajacych
z za granicy, o testowanych na obecno$¢ wirusa SARS-COV-2 i hospitalizowanych,
wprowadzone zostaly do réznych baz danych i aplikacji mobilnych wspomagajacych
kontrolowanie rozprzestrzeniania sie pandemii®. Instytucje i stuzby panstwa stanely
zatem przed bardzo waznym wyzwaniem, jakim jest koniecznos¢ ochrony kluczowych
warto$ci o charakterze narodowym, jakim jest zdrowie publiczne i zycie ludzkie, przy

jednoczesny zachowaniu prywatnosci, poszanowaniu praw i godnosci obywateli’.

Ochrona danych w Policji

Problematyka pozyskiwania, przetwarzania, analizy i przechowywania danych o oso-
bach, miejscach, okoliczno$ciach, kontaktach, karalnosci, stanie majatkowym, przed-
miotach, itp., jest codzienno$cig pracy podmiotdw systemu ochrony bezpieczenstwa

panstwa. Uprawnienia Policji w zakresie przetwarzania danych okregla rozdzial 3 ustawy

5. B. Fisher, M. Gorski, A. Nerka, M. Sakowska-Baryla, K. Wygoda, [w:] M. Sakowska-Baryla (red.),
Ogolne rozporzgdzenie o ochronie danych osobowych. Komentarz, C.H. Beck, Warszawa 2018, s. 71.

o

Np. aplikacja mobilna o nazwie ,kwarantanna domowa’, ktérej celem jest odciazenie stuzb od
koniecznosci osobistego kontrolowania przestrzegania kwarantanny, czy tez aplikacje, ktére
na podstawie kontroli przemieszczania si¢ ich uzytkownikéw dokonuja analizy ich przesztych
kontaktow z osobami chorymi i na zasadzie modelowania prawdopodobienstwa zachorowania

konkretnych oséb, przekazuja informacje, kto powinien zosta¢ objety kwarantanna.

N

J. Kurek, Ochrona danych osobowych w dziataniach stuzb i podmiotéw bezpieczeristwa w dobie
COVID-19, ,Wiedza Obronna’, 2020, vol. 272, no. 3, DOI: https://doi.org/10.34752/vs7h-g942,
s. 103, data dostepu: 11.03.2020.
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o Policji z dnia 6 kwietnia 1990 r. Zgodnie art. 14 ust. 4 tej ustawy, Policja w celu reali-
zacji ustawowych zadan moze korzysta¢ z danych o osobie, w tym réwniez w formie
zapisu elektronicznego, uzyskanych przez inne organy, stuzby i instytucje panstwowe
w wyniku wykonywania czynnosci operacyjno-rozpoznawczych oraz przetwarzac je
w rozumieniu ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych?®, bez
wiedzy i zgody osoby, ktorej dane te dotycza. Informacje, o ktérych mowa w ust. 1
i 2aa, moga obejmowac dane osobowe, o ktérych mowa w art. 14 ust. 1 ustawy z dnia
14 grudnia 2018 r. o ochronie danych osobowych przetwarzanych w zwigzku z zapo-
bieganiem i zwalczaniem przestepczosci, z tym ze dane dotyczace kodu genetycznego
obejmuja informacje wylacznie o niekodujacej cze$ci DNA; odciski linii papilarnych;
zdjecia, szkice i opisy wizerunku; cechy i znaki szczegolne, pseudonimy; informacje
o miejscu zamieszkania lub pobytu, wyksztalceniu, zawodzie, miejscu i stanowisku
pracy oraz sytuacji materialnej i stanie majatku; dokumentach i przedmiotach, ktérymi
sprawca sie postuguje, sposobie dziatania sprawcy, jego $rodowisku i kontaktach, spo-
sobie zachowania si¢ sprawcy wobec 0s6b pokrzywdzonych, utrwalania tresci rozmow
i korespondencji. Zasadniczo ustawa z dnia 14 grudnia 2018 r. o ochronie danych
osobowych przetwarzanych w zwigzku z zapobieganiem i zwalczaniem przestepczosci,
zabrania przetwarzania danych osobowych okreglanych jako wrazliwe’, z wyjatkiem
przetwarzania danych sensytywnych, jezeli dozwolone jest to na podstawie przepisow
prawa, a wiec zawarte w ustawie z dnia 6 kwietnia 1990 r., o Policji, wart. 20 ust. 11 1a,

art. 20 ust 1d, art. 20 ust. 1k*°. Ponadto tak jak kazdy pracodawca, Policja przetwarza

8. Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych, Dz. U. nr 101, poz. 926, z poz-
niejszymi zmianami.

9. Dane ujawniajace pochodzenie rasowe, etniczne, poglady polityczne i przekonania religijne
i $wiatopogladowe, przetwarzania danych genetycznych, danych biometrycznych, dotyczacych
zdrowia, orientacji seksualnej. Ustawa z dnia 14 grudnia 2018 roku, o ochronie danych osobo-
wych przetwarzanych w zwigzku z zapobieganiem i zwalczaniem przestepczosci, Dz. U. z dnia
22 stycznia 2019, poz. 125. DODO.

10. Art. 20. 1. W celu realizacji zadan ustawowych Policja jest uprawniona do przetwarzania infor-
macji, w tym danych osobowych, z zachowaniem ograniczen wynikajacych z art. 19. 1a. Przetwa-
rzanie oraz wymiana informacji, w tym danych osobowych, moze dotyczy¢ danych osobowych,
o ktérych mowa w art. 14 ust. 1 ustawy z dnia 14 grudnia 2018 r. 0 ochronie danych osobowych
przetwarzanych w zwigzku z zapobieganiem i zwalczaniem przestgpczosci, przy czym dane doty-
czace wynikow analizy kwasu deoksyrybonukleinowego (DNA) obejmuja informacje wylacznie
o niekodujacej czgéci DNA. Ustawa z dnia 6 kwietnia 1990 roku o Policji, Dz. U. nr 43, poz. 277,

z pozniejszymi zmianami.
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dane o zatrudnionych w Policji funkcjonariuszach i pracownikach cywilnych. W ramach
swoich uprawnien, jezeli jest to konieczne do skutecznego zapobiezenia przestepstwom,
o ktérych mowa w art. 19 ust. 1, lub ich wykrycia, ustalenia ich sprawcéw, uzyskania
i utrwalenia dowodow, a takze wykrycia i identyfikacji przedmiotéw i innych korzysci
majatkowych pochodzacych z tych przestepstw albo ich réwnowartosci, Policja moze
korzysta¢ z informacji stanowiacych tajemnice skarbowa, przetwarzanych przez organy
administracji rzagdowej i samorzadu terytorialnego; stanowiacych tajemnice zawodo-
w3, o ktdrej mowa w art. 9e ustawy z dnia 5 listopada 2009 r. o spotdzielczych kasach
oszczednosciowo-kredytowych (Dz. U. z 2019 r. poz. 2412); stanowigcych tajemnice
bankowa, o ktérej mowa w ustawie z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe (Dz.
U. z 2019 r. poz. 2357); stanowiacych dane indywidualne, o ktorych mowa w art. 79
ust. 1 ustawy z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen spotecznych (Dz.
U. 22019 1. poz. 300, z pézn. zm.3)); stanowigcych tajemnice zawodowa w rozumieniu
ustawy z dnia 26 pazdziernika 2000 r. o gieldach towarowych (Dz. U. z 2019 . poz.
312); stanowiacych tajemnice zawodowa w rozumieniu ustawy z dnia 27 maja 2004
r. o funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi funduszami inwesty-
cyjnymi (Dz. U. z 2020 r. poz. 95); stanowigcych tajemnice zawodowg w rozumieniu
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi; stanowigcych
tajemnice w rozumieniu ustawy z dnia 11 wrze$nia 2015 r. o dziatalnosci ubezpiecze-
niowej i reasekuracyjnej (Dz. U.z 2019 1. poz. 381, 730 i 2217); stanowigcych tajemnice
w rozumieniu ustawy z dnia 28 sierpnia 1997 r. o organizacji i funkcjonowaniu fun-
duszy emerytalnych (Dz. U. z 2018 1. poz. 1906 i 2215 oraz z 2019 r. poz. 1074, 1474,
1495 i 2217); stanowiacych tajemnice zawodowa w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. 0 nadzorze nad rynkiem kapitalowym (Dz. U. z 2019 r. poz. 1871 i 2217)*".
Uprawnienia do pozyskiwania danych przez Policje reguluja rowniez inne akty prawne,
takie jak np.: kodeksy karny i wykroczen, kodeksy postepowania karnego i w sprawach
o wykroczenie, kodeks postepowania administracyjnego, kodeks cywilny, kodeks pracy,
ustawa o cudzoziemcach, ustawa o systemie ubezpieczen spolecznych, ustawa o broni

i amunicji, ustawa o kierujacych pojazdami i wiele innych'?.

11. Art. 20 i nn, Ustawa z dnia 6 kwietnia 1990 roku o Policji, Dz. U. nr 43, poz. 277, z pdZniejszymi
zmianami.

12. Zob. NiezbednikRodo.pl, https://niezbednikrodo.pl/pl/blog/najwazniejsze-akty-prawne-dotycza-
ce-ochrony-danych-osobowych/, data dostepu: 12.03.2021.
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W dziatalnosci Policji, informacje i dane, w tym dane osobowe, chronione s zgodnie
z wymogami przepisoéw prawa krajowego i europejskiego, w zakresie ich ustawowej
ochrony. W celu wskazania srodkéw technicznych i organizacyjnych gwarantujacych
wlasciwy poziom ochrony informacji przetwarzanych w jednostkach Policji, a takze
zakres odpowiedzialnosci 0s6b uczestniczacych w tych procesach, kierownicy po-
szczegolnych komend szczebla centralnego, wojewoddzkiego, miejskiego, rejonowe-
go i powiatowego, wprowadzaja do uzytku stuzbowego wewnetrzny akt kierowania
o nazwie polityka ochrony danych'®>. Wprowadzenie polityki ochrony realizowane
jest poprzez wydanie pisemnej decyzji administracyjnej i stanowi ono polecenie
stuzbowe dla wszystkich funkcjonariuszy i pracownikéw tych jednostek i komorek
organizacyjnych Policji, do przestrzegania ustalonych zasad bezpieczenstwa infor-
magcji i danych osobowych, ktore zapisane sa w polityce. Polityki ochrony danych,
jakie wprowadzane sg do uzytku stuzbowego w poszczegélnych komendach Policji,
maja charakter indywidualny opracowan i moga sie r6zni¢ miedzy sobg ze wzgledu
na zakres zadan jakie dana jednostka realizuje (w Komendzie Gléwnej Policji beda
to inne zadania, niz np. w komendzie miejskiej lub powiatowej), jednakze zasad-
niczo skladaja si¢ z dokumentu gléwnego polityki ochrony danych, regulaminéw
dla uzytkownikéw informacji chronionych (regulamin ochrony danych osobowych
i regulamin sieci komputerowej jawnej), oraz procedur i instrukgji'*. Za zachowanie

w tajemnicy informacji i danych, w tym danych osobowych oraz ich ochrong, odpo-

13. Polityka Ochrony Danych wprowadzana jest na mocy decyzji organu jakim jest komendant
i wydana jest na podstawie §6 Zarzadzenia numer 17 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia
14 maja 2014 roku, w sprawie metod i form wykonywania w policji zadan w zakresie legislacji
pomocy prawnej i informacji prawnej, Dz. Urz. KGP poz. 38 z pdzZniejszymi zmianami; art. 24
ust. 2 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z 27 kwietnia 2016 roku,
w sprawie ochrony 0s6b fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie
sposob swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE, Dz. Urz.
UE L nr 119, str. 1 z pézniejszymi zmianami; art. 31 ust. 4 ustawy z dnia 14 grudnia 2018 roku,
o ochronie danych osobowych przetwarzanych w zwigzku z zapobieganiem i zwalczaniem prze-
stepczosci, Dz. U. z 2019 roku, poz. 125.

14. Np. procedura zatrudniania, przenoszenia i zwalniania policjanta lub pracownika, procedura
postepowania w przypadku naruszenia ochrony danych osobowych, procedura postepowania
z wymiennymi informatycznymi no$nikami danych, procedura zagrozen w cyberprzestrzeni,
instrukcja zabezpieczenia pomieszczen, instrukcja organizacji i ochrony informacji niejawnych.
Decyzja nr 344/2019 Komendanta Wojewddzkiego Policji w Rzeszowie z dnia 15 pazdziernika

2019 roku w sprawie wprowadzenia Polityki Ochrony Danych w Komendzie Wojewddzkiej
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wiedzialni s indywidualnie wszyscy funkcjonariusze i pracownicy Policji, zgodnie
z zakresem swoich obowiazkow, okreslonym w kartach opisu stanowiska pracy oraz
nadanych uprawnieniach dostgpu do poszczegdlnych rejestrow, ewidencji i baz da-
nych. Kierownicy jednostek i komorek organizacyjnych odpowiadaja za zapewnienie
bezpieczenstwa informacji i danych osobowych oraz za zastosowanie odpowiednich
$rodkéw technicznych i organizacyjnych ochrony, zgodnych z oszacowanymi zagro-
zeniami i ryzykami'®.

Polityki ochrony danych okreslaja zasady i szczegdtowe procedury ochrony, a takze
zgodnego z prawem przetwarzania informacji stanowiacych tajemnice zawodowsg
oraz informacji prawnie chronionych, w biezacej dziatalno$ci jednostek i komorek
organizacyjnych Policji. Obejmujg zaréwno informacje i dane osobowe przetwarza-
nych zbiorach manualnych, jak i w systemach informatycznych, teleinformatycznych,
facznodci radiowej, tacznosci telefonicznej, stanowisk dostepowych do sieci Policyj-
nej Sieci Transmisji Danych, terminali mobilnych, urzadzen peryferyjnych, poczty
stuzbowej, oprogramowania uzytkowego, nosnikach i urzadzeniach dopuszczonych
do eksploatacji. Policja uzyskuje i przetwarza dane niezbedne do realizacji swoich
ustawowych zdan zwigzanych z zapobieganiem popelnianiu przestepstw i wykroczen,
obstugi kadrowej, finansowej i administracyjnej zatrudnionych funkcjonariuszy i pra-
cownikéw, zabezpieczenia logistycznego dziatalno$ci Policji. Kazdy funkcjonariusz
lub pracownik Policji, niezwlocznie po nawigzaniu stosunku stuzbowego zapoznawa-
ny jest z przepisami dotyczacymi ochrony informacji niejawnych i ochrony danych
w ramach szkolenia ogdlnego z ochrony danych. W jednostkach Policji przetwarzane
sa informacje jawne, informacje prawnie chronione, w tym sensytywne, informacje
niejawne, informacje stanowigce tajemnice zawodowa, dokumenty i materialy prze-
znaczone do uzytku stuzbowego.

Kierownik jednostki Policji, ktéry pelni funkcje administratora danych w swojej

jednostce, powoluje inspektora ochrony danych'®, do zadan ktérego nalezy informo-

Policji w Rzeszowie, Oddziale Prewencji Policji w Rzeszowie oraz Samodzielnym Pododdziale
Kontrterrorystycznym Policji w Rzeszowie, 1. dz. OIN-P-351/2019, dokument niepublikowany.
15. Art. 39, Ustawa z dnia 14 grudnia 2018 roku, o ochronie danych osobowych przetwarzanych
w zwigzku z zapobieganiem i zwalczaniem przestepczosci, Dz. U. z dnia 22 stycznia 2019, poz. 125.
DODO.
16. Art. 37 ust 1, Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwiet-

nia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych
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wanie administratora, podmiotu przetwarzajacego oraz pracownikow, ktorzy prze-
twarzaja dane osobowe, o obowiazkach spoczywajacych na nich na mocy niniejszego
rozporzadzenia oraz innych przepiséw Unii lub panstw cztonkowskich o ochronie
danych i doradzanie im w tej sprawie; monitorowanie przestrzegania niniejszego
rozporzadzenia, innych przepiséw Unii lub panstw czlonkowskich o ochronie danych
oraz polityk administratora lub podmiotu przetwarzajacego w dziedzinie ochrony
danych osobowych, w tym podzial obowigzkéw, dzialania zwiekszajace sSwiadomosé,
szkolenia personelu uczestniczacego w operacjach przetwarzania oraz powigzane
z tym audyty; udzielanie na Zgdanie zaleceni co do oceny skutkéw dla ochrony danych
oraz monitorowanie jej wykonania; wspotpraca z Prezesem Urzedu Ochrony Danych
Osobowych; pelnienie funkcji punktu kontaktowego dla Prezesa Urzgdu Ochrony
Danych Osobowych w kwestiach zwigzanych z przetwarzaniem, w tym z uprzednimi
konsultacjami, o ktérych mowa w art. 36 RODO, oraz w stosownych przypadkach
prowadzenie konsultacji we wszelkich innych sprawach; pelnienie roli punktu kontak-
towego dla 0sdb, ktorych dane dotycza, we wszystkich sprawach zwiazanych z prze-
twarzaniem ich danych osobowych oraz z wykonywaniem praw przystugujacych im
na mocy rozporzadzenia RODO". Zgodnie z art. 37 ust. 7 RODO, dane kontaktowe
inspektora ochrony danych, takie imie¢ i nazwisko oraz adres poczty elektronicznej
lub nr telefonu, powinny zosta¢ zamieszczone na stronie internetowej jednostki'®.
W jednostkach Policji wyznaczany jest administrator merytoryczny, ktérym zazwy-
czaj jest kierownik jednostki lub komdrki organizacyjnej, w ktérej prowadzony jest
zbidr danych, oraz administrator techniczny, do zadan ktérego nalezy czuwanie nad
prawidlowym dzialaniem systemu teleinformatycznego. Po ustanowieniu polityki
ochrony danych, do realizacji sformulowanej w niej zadan i procedur, kierownik
jednostki lub komorki organizacyjnej wyznacza koordynatora ds. ochrony danych.
Nadrzednym celem systemu ochrony danych okreslonym w politykach, jest zapew-
nienie stosowania standardow bezpieczenstwa informacji, zachowanie poufnosci,

integralnoéci i dostepnosci danych, niedopuszczenie do przypadkéw udostepnie-

iw sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogélne
rozporzadzenie o ochronie danych, RODO). Art. 46, ustawa z dnia 14 grudnia 2018 r. 0 ochronie
danych osobowych przetwarzanych w zwigzku z zapobieganiem i zwalczaniem przestgpczosci,
DODO, Dz. U. 2019 poz. 125.

17. Art. 38, Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego... RODO.

18. Art. 37, Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego... RODO.
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nia osobom nieupowaznionych takich informacji, niedopuszczeniem do kradziezy
danych, zmiany, utraty, uszkodzenia, zniszczenia lub przetwarzania z naruszeniem
obowiazujacych w tym zakresie przepisow prawa krajowego i europejskiego. Ochro-
na danych odbywa si¢ poprzez akredytacje pomieszczen, no$nikow i sieci zgodnie
z politykami bezpieczenstwa i instrukcjami zarzadzania systemem informatycznym,
fizyczna ochrone obiektow Policji, kontrole dostepu do budynkéw i pomieszczen
chronionych poprzez wprowadzenie rozwigzan technicznych (odpowiednie klasy
drzwi, certyfikowanych zamkéw i szaf, systemy alarmowe i monitoringu wizyjnego)
i odpowiednia ewidencje, nadzor nad infrastrukturg zabezpieczajacg, kartami dostepu
do budynkéw, stref i pomieszczen, szkolenia dla personelu na wypadek wystapienia
np., zagrozenia pozarowego, reagowanie na wszelkie uchybienia, nieprawidtowosci
i incydenty. Dostep do zbioréw danych przyznawany jest funkcjonariuszom i pra-
cownikom na podstawie upowaznienia udzielonego przez administratora danych
w jednostce, a jego zakres wynika z zadan realizowanych przez nich, okreslonych
w umowie o prace, karcie opisu stanowiska pracy, zakresie czynnosci, poleceniu stuz-
bowym, realizacji czynno$ci operacyjno-rozpoznawczych, dochodzeniowo-$ledczych
lub administracyjno-porzadkowych.

W sytuacji naruszenia ochrony danych osobowych w jednostce Policji, w polityce
ochrony danych zapisano procedury, sposoby i zasady postepowania. Zgodnie z art. 33
u. 1 ogdlnego rozporzadzenia o ochronie danych RODO oraz art. 44 u. 1 ustawy z dnia
14 grudnia 2018 roku DODO, w sytuacji naruszenia ochrony danych osobowych
administrator bez zbednej zwloki, nie pdzniej jednak niz w terminie 72 godzin, po
stwierdzeniu naruszenia zglasza je organowi nadzorczemu, tym wypadku Prezesowi
Urzedu Ochrony Danych Osobowych'®. Nastepnie organ przeprowadza postepowa-
nie, w toku ktérego podejmowane sg proby ustalenia, jakie dane zostaly utracone,
w jakich okoliczno$ciach i czyje dobra w tym przypadku mogly zosta¢ naruszone.
W jednostkach Policji najczestszymi zdarzeniami z kategorii naruszenia danych
osobowych, jest zagubienie/utrata dokumentu, zagubienie notatnika stuzbowego
z zapisanymi danymi os6b, wobec ktorych policjanci podejmowali czynnosci, a takze
celowe i $wiadome, nieuprawnione korzystanie z policyjnych i pozapolicyjnych baz

danych, nielegalne przekazywanie informacji z baz i zbioréw danych innym osobom

19. Art. 33 u. 1 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego... RODO; Art. 44 u. 1, ustawa z dnia
14 grudnia 2018... DODO.
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lub podmiotom. Po ustaleniu, czyje dane osobowe mogly zosta¢ utracone, po analizie
realizacji konkretnych czynnoéci i zadan policjanta lub pracownika, informacja taka
zamieszczona zostaje na stronie internetowej jednostki Policji, a do potencjalnych
0s6b pokrzywdzonych wysytane jest stosowne zawiadomienia. W uzasadnionych
przypadkach w stosunku do osoby, ktéra dopuscita sie naruszen zasad ochrony in-
formacji i danych, wszczynane sg czynno$ci wyjasniajace lub postepowanie dyscy-
plinarne w rozumieniu art. 132 ustawy o Policji*’, a materialy moga by¢ przestane do
wlasciwej prokuratury w celu zweryfikowania czy mogto dojs¢ do popelnienia czynu
zabronionego. Na kazdym etapie wyjasniania okolicznosci zwigzanych z incydentem
dotyczacym ochrony danych utrzymywana jest korespondencja i wspélpraca z Pre-

zesem Urzedu Ochrony Danych Osobowych.

Podsumowanie

Policyjna koncepcja gromadzenia i przetwarzania informacji i danych o osobach,
podmiotach, rzeczach polega na zbieraniu wszystkich mozliwych do uzyskania da-
nych, ktére w odniesieniu do konkretnej osoby moga sie okaza¢ przydatne. Policja
staje sie zatem zaréwno wytworca, dysponentem, jak i uzytkownikiem niedostepnej
innym informacji, ktéra wykorzystywana jest do realizacji jej ustawowych zadan- to
jest zapewnienia bezpieczenstwa i porzadku publicznego. Zakresy danych i informacji
jakimi dysponuje Policja i inne stuzby ochrony bezpieczenistwa sprawiajg, ze istnieje
potrzeba stosowania szczegdlnych procedur zwigzanych z ochrong danych. Szczegél-
nie w sferze ochrony danych osobowych, brak odpowiedniego standardu poufnosci
przetwarzania danych sprawia, ze obywatel, ktdrego dane maja podlega¢ ochronie,
znajduje si¢ w podwdjnie niekorzystnej sytuacji wobec dysponenta tych danych.
Dysponent moze pozyskiwa¢ je z roznych zrodel bez jego wiedzy, a takze naduzy¢

wobec niego nie tylko swojej wiedzy, ale rowniez konkretnych srodkéw policyjnych®'.

20. Ustawa z dnia 6 kwietnia 1990 .....
21. M. Mréz, Ochrona danych osobowych zbieranych i przetwarzanych przez stuzby specjalne w Polsce
i w Niemczech, Analizy BAS, nr 1(26), 2010, s. 9.
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Streszczenie

Ochrona danych w dzialaniu jednostek Policji

Celem artykutu jest proba przedstawienia systemu ochrony informacji i danych wjed-
nostkach Policji. Pozyskiwanie, przetwarzanie i wykorzystywanie danych o osobach,
nalezy do katalogu uprawnien, jakie Policja stosuje w celu realizacji swoich ustawo-
wych zadan zwiazanych z zapobieganiem i wykrywaniem przestepczoéci, a takze pro-
wadzeniem czynnosci operacyjno-rozpoznawczych i administracyjno-porzadkowych.
Dla zabezpieczenia gwarancji wlasciwego standardu ochrony danych i informacji
w jednostkach Policji, tworzone sg polityki bezpieczenstwa danych oraz procedury,
ktére maja zminimalizowaé ryzyko naruszenia obowiazku zabezpieczenia danych
przetwarzanych w bazach danych Policji.

Stowa kluczowe: dane, informacja, dane osobowe, Policja.

Summary

Data protection in the operation of Police units

The aim of the article is an attempt to present the information and data protection
system in Police units. Acquiring, processing and using data about persons belongs
to the catalog of powers that the Police apply to the implementation of their statutory
tasks related to the prevention and detection of crime, as well as carrying out ope-
rational, investigative and administrative activities. In order to guarantee the proper
standard of data and information protection in Police units, data security policies
and procedures are created to minimize the risk of violating the obligation to secure
data processed in Police databases.

Keywords: data, information, personal data, Police.
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Edukacja w swiecie cyfrowym
Dr Magdalena Celeban'

Swiat sie zmienia, a my probujemy podaza¢ za nim. Czasami wydaje si¢ nam, ze go
nawet wyprzedzamy, kontrolujemy. Liczni autorzy tekstéw, badan pod koniec XX wieku
na temat edukacji, nauczycieli i nowych technologii w XXI wieku okazuje sig, ze nawet
nie wyobrazali sobie jak wszystko si¢ zmieni, jak zmieni si¢ $wiat, edukacja, nauka, jak
wiele nowych technologii pojawi sie w codziennym uzytkowaniu, jakie czekaja na nas
nowe wyzwania rodem science fiction. Mozemy przypuszczad, ze badacze zajmujacy
sie¢ nowoczesnymi technologiami prawdopodobnie réwniez nie brali pod uwage tak
szybkiego postepu technologicznego. Kazdy rok zmienia nas i otaczajacy nas $wiat,
coraz bardziej stajemy sie uzaleznieni od nowych technologii, gadzetéw, Internetu.

Ostatni rok funkcjonowania szkolnictwa w Polsce, to calkiem nowy rozdziat. Gdy
zaczetam pisac artykul bylismy jeszcze przed zdiagnozowaniem pierwszego pacjenta
w Polsce z COVID-19. Kiedy okazalo si¢ ze przyjdziemy nam zy¢ i funkcjonowaé
w nowych realiach stwierdzitam, ze nalezy poczekac z dalszym pisaniem, gdyz moze
sie okaza¢, ze artykul jest juz nieaktualny.

Mysle, ze jest to juz wlasciwy moment, aby zadac sobie pytanie, gdzie w tym calym
szalenstwie pandemii i technologii jest szkota, nauczyciel, uczen czy chociazby rodzic.
Odpowiedz na to pytanie nie jest fatwa, a by¢ moze nawet dla wielu z nas niemoz-
liwa. Mysle, ze gdzies sie pogubilismy, albo inaczej mowiac szkola nie podazala za
nowymi technologiami. Niestety czas pandemii bardzo brutalnie nam pokazal, ze
polska szkota jest ,,ulomna” ze wzgledu na korzystanie z nowoczesnych technologii.
Jest juz za pozno, aby zastanawia¢ sie kto zawinil, czy politycy, czy system nauczania
nauczycieli, by¢ moze media? Jestesmy w takim samym momencie, jak w ekologii,
czas ucieka, zegar tyka i nie pora zastanawiac si¢ co zrobilismy zle, tylko powinnismy
zastanowic¢ sie jak mozemy zmieni¢ edukacje tu i teraz.

Oczywiscie, aby zacza¢ zmiany musimy zaczg¢ od zmiany mentalnoéci i podejscia
do problemu zaréwno samorzaddw, dyrektoréw oraz nauczycieli. Jak zawsze zmiana
musi i$¢ od gory, aby pokazac jak powinna wyglada¢ szkola i nauczanie mtodych

ludzi, ktérzy oczekujg zmian o czym $wiadczg liczne badania prowadzone w réznych

1. Magdalena Celeban, dr nauk spolecznych.
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krajach, réwniez nauczyciele czujg, ze zmiany sg nieuniknione, ich metody, narzedzia
pracy z mlodymi ludZmi musza ulec zmianie do czego wszystkich namawiam.

Obecnie jednym z gléwnych wyzwan dla kazdego nauczyciela i chyba w kazdym
wieku jest informatyzacja zycia spolecznego; komputer staje si¢ podstawowym ele-
mentem wyposazenia szkoly, a wlasciwie nawet klasy, gdyz dzienniki elektroniczne,
ktore staja sie coraz popularniejsze w szkolach i co ciekawe to rodzice ich chca,
wymuszaja na placowkach o$wiatowych wyposazenie sali lekcyjnych w komputery.
Przewiduje si¢, ze juz niedlugo w klasach nie bedzie tablic, bo zastapia je monitory
komputera na tawce kazdego ucznia. W ostatnim czasie wydarzyto si¢ bardzo duzo
dobrego w zwiazku z komputeryzacja szkol, przyktadem takim moze by¢ obecnie
realizowany program przez Ministerstwo Cyfryzacji o nazwie Ogolnopolska Sie¢
Edukacyjna, ktéry ma w zalozeniu stworzenie sieci dostgpu do Internetu taczacej
wszystkie szkoly w Polsce, jest to program, ktéry wykorzystuje pieniadze z Unii Eu-
ropejskiej (wigcej o programie: https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/ogolnopolska-siec
-edukacyjnal). Czas pandemii zmusit réwniez wiele rodzin do zakupu komputerdw,
organizacje pozarzagdowe zmobilizowaly si¢ do wsparcia wielu rodzin w dostgpie do
nowych technologii. Nauczyciele na szybko musieli nauczy¢ si¢ pracy na narzedziach
do nauki zdalnej. Okazalo sig, ze nauczyciele ,,jak chca, to mogg’, wielu z nich weze-
$niej bronilo si¢ przed praca zdalna, a teraz niestety nie mieli juz wyjscia.

Dokonujace si¢ zmiany w $wiecie technologii i informacji zmieniajac réwniez
charakter zapotrzebowania na kwalifikacje zawodowe’. Na rynku pracy od absol-
wentéw szkol wymaga sie innych, nowych umiejetnosci, nauczyciele maja za zadanie
wyposazy¢ w nie swoich ucznidw.

Ostatnimi czasy duzo slyszy si¢ o zagrozeniach, jakie niesie ze sobg Internet oraz
o0 jego negatywnym dzialaniu na spoleczenstwo. Nalezy przypomnie¢, ze gdy zostata
wynaleziona zaréwka to byta ona poréwnywalna do ,,diabelskiego $wiatta” Podobnie
obecnie jest z Internetem. Cieszy mnie bardzo fakt, ze sg ludzie, stowarzyszenia, fun-
dacje, ktore bardzo silnie angazujg si¢ w méwienie o dobrych stronach Internetu, tego
nam brakuje. Jednym z takich wydarzen jest na pewno DIGITAL YOUTH FORUM,
ktore ukazuje mlodym ludziom ile dobrego mozna zrobi¢ dla siebie, dla innych, dla
planety wykorzystujac nowoczesne technologie. Tego wlasnie oczekuje mlodziez

od nauczycieli, niestandardowego podejscia do tematyki zwigzanej z Internetem,

2. Celeban M., (2006), Nauczyciel w XXI wieku, ,Edukacja i Dialog”, nr 7, s. 2.
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telefonem, nowoczesng technologia. One sg i nie znikng, nauczyciel musi na nowo
nauczy¢ sie UCZYC.

Obecnie mozemy probowac odpowiedzie¢ sobie na rozne pytania dotyczace nowo-
czesnych technologii, sztucznej inteligencji, pisa¢ prace na temat zmian jednak cdz
z tego? Co nam to da? Ilez juz powstalo artykutdw, raportéw na temat Internetu, $wiata
cyfrowego, ile zostato przeprowadzonych badan? Najnowszy raport przygotowany
przez Fundacje¢ Dajemy Dzieciom Sile przy wspotpracy z Ministerstwem Zdrowia
o nazwie Problematyczne uzywanie Internetu przez mlodziez ukazuje nam skalg
problemu zwigzanego z korzystaniem z Internetu. Badanie przeprowadzone w 2019
roku zostalo zrealizowane na ogélnopolskiej losowej prébie uczniow w wieku 12-17
lat (N=1017) oraz wérod przedstawicieli grona pedagogicznego (N=77) i rad rodzicow
(N=76)*. Oto najwazniejsze dane z tego raportu:

Wirdd polskich nastolatkow w wieku 12-17 lat problematyczne uzywanie Inter-
netu (PUI) wystepuje u 11,9%, 11,4% to osoby z cz¢$ciowymi objawami PUI, a 0,5%
- z nasilonymi objawami PUL

« Problematyczni uzytkownicy Internetu to czeéciej dziewczeta niz chlopcy oraz
starsze nastolatki (w wieku 15-17 lat) niz mtodsze (w wieku 12-14 lat).

« Ponad polowa (52,8%) nastolatkow deklaruje, ze w ich rodzinach obowiazuja
zasady dotyczace korzystania z Internetu. Najpopularniejsza z nich to zakaz ko-
rzystania w czasie positkow.

« Ponad potowa (54,4%) mlodych ludzi miala kontakt z niebezpiecznymi tresciami
w Internecie. Niemal co trzeci badany widzial w sieci sceny okrucienistwa i prze-
mocy, a co czwarty — tre$ci dotyczace sposobow samookaleczania si¢, materialy
pornograficzne oraz zachgcajace do obrazania innych lub dyskryminujace.

« Nastolatki problematycznie uzywajace Internetu istotnie czesciej korzystajg z por-
tali spolecznosciowych i udostepniaja na nich zdjecia, ogladaja filmiki i §mieszne
obrazki. Ponadto istotnie cze$ciej stuchaja muzyki online, $ciaggaja pliki, ogladaja
filmy i seriale oraz robig zakupy przez Internet. W przypadku gier internetowych
jedyng réznicq istotng statystycznie miedzy uzytkownikami normatywnymi a pro-

blematycznymi jest granie w gry hazardowe online.

3. https://fdds.pl/baza_wiedzy/problematyczne-uzywanie-internetu-przez-mlodziez-2019/, data
dostepu: 13.02.2020.
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« Osoby, ktdre uzywajg problematycznie Internetu, istotnie czesciej majg kontakt
z niebezpiecznymi tre$ciami, w tym dotyczacymi okaleczania si¢ i sposobow
popelniania samobdjstwa, a takze istotnie czeéciej podejmuja zachowania autoa-
gresywne. Istotnie rzadziej natomiast spedzaja czas offline — aktywnie uprawiajac
sport, czytajac ksigzki lub grajac w gry planszowe.

o Czynniki ryzyka PUI to: odczuwanie silnego stresu szkolnego, doswiadczanie
przemocy rowiesniczej, w szczegdlnosci wielu jej form, negatywny stosunek do
szkoty oraz wiek.

Do czynnikéw ochronnych nalezg: wsparcie ze strony rodziny, rowie$nikow i na-
uczycieli, prowadzenie przez rodzicéw rozméw z dzieckiem na temat bezpie-
czenstwa w Internecie, zainteresowanie rodzica aktywno$cig dziecka online oraz
regularne po$wiecanie przez dziecko czasu na hobby niezwigzane z Internetem®.

Niestety, po rocznym okresie pandemii powyzsze nadane na pewno s3 juz nieak-
tualne. Pojawiaja si¢ juz pierwsze badania pod katem korzystania z Internetu w dobie
pandemii, jednak na ich wyniki musimy jeszcze chwilg¢ poczekac.

Na pewno wszelka praca majaca na celu probe zrozumienia 6wczesnego $wiata
jest wazna, jednak musimy nawigza¢ kontakt z tym $wiatem, dotykajac go, poznajac
od wewnatrz. Nie mozemy sie go ba¢. Na pewno w tym celu bedzie nam pomocna
mlodziez, a nawet juz dzieci, ktdre czgsto sa nazywane cyfrowymi tubylcami, pojecie
takie mamy juz wprowadzone w Wikipedii: Cyfrowy tubylec (ang. Digital native)
- pojecie oznaczajace cztowieka urodzonego w czasach powszechnego stosowania
w zyciu codziennym i zawodowym Internetu, komputerdw i innych urzadzen, trak-
tujacego Internet jako zwyczajny element otaczajacego go swiata. Cyfrowi tubylcy sa
przeciwstawni cyfrowym imigrantom”.

Ostatnie miesigce ukazaly nam bardzo wyraznie, §wiat cyfrowy, to naturalne $ro-
dowisko mlodych ludzi, ktérzy nie maja probleméw z korzystaniem z platform.

Dop6ty nie sigdziemy z tymi mtodymi ludzmi i nie bedziemy probowali nauczy¢
sie ich $wiata, bardzo czgsto obcego dla nas, ale aktualnego i autentycznego dla tego
mlodego pokolenia, dopdty nie bedziemy mieli szans nawigza¢ z nimi rozmowy,

ktora bedzie satysfakcjonowata obie strony. Jezeli nie bedziemy mogli sta¢ sie ich

4. https://fdds.pl/wp-content/uploads/2020/01/Problematyczne-u%C5%BCywanie-internetu-prze-
2-m%C5%820dzie%C5%BC.-Raport-z-bada%C5%84.pdf, data dostepu: 3.02.2020.
5. https://pl.wikipedia.org/wiki/Cyfrowy_tubylec, data dostepu: 5.07.2019.
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partnerami, tym bardziej nie bedziemy mogli méwi¢ o edukacji mtodego pokolenia
w $wiecie cyfrowym, z wykorzystaniem nowych technologii.

Zrozumienie mlodego pokolenia w nowym $wiecie cyfrowym, wplyw wieku dzieci
na ich edukacje z wykorzystaniem nowych technologii, ukazanie nowoczesnego po-
dejscia do nowych technologii, to tematy, ktore obecnie powinny znalez¢ sie w cen-
trum zainteresowania wszystkich rodzicow oraz nauczycieli.

Jak uczy¢? Jak powinna wyglada¢ edukacja mtodego cztowieka w obecnym $wie-
cie? Sprobujmy przez chwilg zapomnie¢ o stereotypach, o ksigzkach, standardowym
nauczania w fawkach i klasach. Czy nadal mozna uczy¢? Czy edukacja nadal bedzie
przynosila efekty? Oczywiscie, ze odpowiedz jest twierdzaca, $wiat w ktorym nauczy-
ciel korzystajac z aplikacji naucza biologii w parku, matematyk, ktéry wykorzystuje
nowe programy, gry, aby uczy¢ o trudnych utamkach, polonista, ktéry moze zabra¢
ucznidéw w $wiat teatru bez ruszania si¢ ze szkoly. Pomystow jest tysigce, aplikaciji,
stron, ktdre, az si¢ prosza, aby je wykorzystywac i uczniowie, ktorzy tego oczekuja od
nowoczesnej szkoly. Moim zadaniem jest naméwic czytelnikéw do wyjécia ze starych
metod nauczania, aby sprobowali korzysta¢ z nowych narzedzi, czesto na poczatku
dzieki pomocy ucznidw, ktdrzy na pewno poinstruujg w razie problemu, gdyz sa od
nas lepsi, do czego musimy sie przyzna¢. Zaakceptowanie faktu, Ze uczniowie moga
nas czego$ nauczyc¢ jest tutaj kluczowe.

Musimy zrozumie¢, ze najmlodsze pokolenie, ktdre ,,urodzito si¢” z wykorzy-
staniem najnowszych technologii, od pierwszych momentéw swojego zycia, jest
podiaczone pod nowoczesne technologie i ciéle z nimi zwigzane. Od pierwszych
momentow zycia obcuje z telefonem, Internetem. Przychodzac na $wiat, wlasciwie
jest skazane na nowoczesne media. Rodzice, robig zdjecia, nagrywaja filmiki, bar-
dzo czesto dzieci stajg si¢ od pierwszych godzin swojego zycia uczestnikami portali
spoteczno$ciowych. I wlasciwie od tego momentu si¢ zaczyna obcowaniem z tym
cudownym, ale réwniez niebezpiecznym $wiatem. W dalszej kolejnosci wlasciwie
nie bedzie juz dnia, kiedy niemowlg, a nastepnie przedszkolak, uczen, nastolatek nie
bedzie aktywnie uczestniczy¢ w tym $wiecie.

Zacznie si¢ niewinnie, najpierw udostepniane przez rodzicéw, dziadkéw, rodzenistwo,
bajki dla ,,$wietego spokoju’, zdjecia do ogladania, aby malec czyms sie zajat. Kilku-
latkowie, ktorzy graja w gry nikogo juz nie dziwig. Tak samo jak stuchawki na uszach
kilkulatka z telefonem, tabletem w rece, to juz norma. To $wiat, ktory nikogo nie dziwi,

nie zastanawia, no moze tylko dziadkéw; ktorzy tradycyjnie méwia: ,,za naszych czasow’”.
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Mtody czlowiek ptynnie przechodzi w §wiat bardziej zaawansowanych technologii,
bardziej skomplikowanych gier, korzystania z nowszych modeli telefonéw. Wiekszo$¢
dziadkow, ktdrzy nie radza sobie z obstuga telefonu, tabletu kogo poprosza o pomoc?
Oczywiscie, mlodego cztowieka. Czasami juz 6-latkowie maja tak opanowang obstuge
réznych telefonow, ze czasami mogliby uczy¢ obstugi nimi starsze rodzenstwo.

Musimy réwniez pamietad, ze nauczyciel powinien zapewnic bezpieczefistwo mto-
dego czlowieka w Internecie.

Nalezy pamigtal, ze bezpieczenstwo to stan, ktory daje poczucie pewnosci istnienia
i gwarancje jego zachowania, oraz szans¢ na doskonalenie. Jest to jedna z podsta-
wowych potrzeb czlowieka. Jednak, aby rozmawiaé o bezpieczenistwie musimy za-
glebic si¢ w tematyke cyberprzestrzeni. Musimy zrozumie¢, ze Internet jest jednym
z najbardziej niebezpiecznych miejsc w obecnym $wiecie. Srodki cyfrowe staly sie
najlatwiejszym i najszybszym sposobem komunikacji, jednak niosa ze sobg rézne
zagrozenia jak na przyklad inwigilacja ale nie tylko. Ocena tego, w jaki sposob In-
ternet wplywa na dzieci i mlodziez, czgsto bywa skrajna. Technosceptycy malujg
obraz Internetu jako zla, ktére rozprasza dzieci i odcigga od nauki. Zamiast rzetel-
nej wiedzy oferuje chaotyczny i przytlaczajacy zbidr niesprawdzonych informacji.
A w dodatku wszedzie czyhaja zagrozenia: pornografia i przemoc, gry prowadza do
uzaleznienia, ktére z mlodych ludzi czyni przykute do komputera zombie®. Celowe
jest w tym momencie zadanie pytania: Bezpieczenstwo informacji czy to stan czy
warto$¢? Myéle, Ze nie ma odpowiedzi na to pytanie. Na pewno kazdy z nas marzy
o bezpieczenistwie w sieci, aby bezpiecznie moc serfowad, jednak niestety to juz stan,
ktéry nie moze zosta¢ osiagniety.

Nauczyciel powinien by¢ osoba wyedukowang w tej dziedzinie, aby chroni¢ jak
i rowniez uczy¢ mtodych ludzi. Moim zdaniem:

Profesjonalizm nauczyciela to przejscie od niebezpieczenstwa do bezpieczenstwa.
Nalezy rozmawia¢ z mfodymi ludZzmi na temat zagrozen, pokazywac skrajne, nega-
tywne sytuacje, ktore moga si¢ wydarzy¢.

Nalezy pamietaé:

- niebezpieczna jest nieswiadomos¢,

- niebezpieczna jest lekkomyslnos¢,

6. Sz. Wojcik, Internetowe zagrozenia w $wietle badan statystycznych, [w:] ,JTK w Edukacji’, 2017,
nr 1,s. 10.
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- niebezpieczna jest niewiedza,

- reszta jest tylko Naturalnym Ryzykiem.

Moze nam si¢ wydawa, ze bezpieczenstwo w §wiecie i gospodarce cyfrowej to tylko
uluda. Chroniac wartosci zawsze bedziemy przegrani ale czy mamy si¢ poddacé? Czy
nie nalezy zawalczy¢? Uwazam, Ze nawet musimy, nalezy sie to zaréwno nam, jak
i naszym kolejnym pokoleniom.

W najblizszych latach albo technologia zniszczy nam $wiat, znane nam formy edu-
kacji i tadu edukacyjnego, albo nauczymy si¢ z nig wspdlpracowa¢. Nalezy pamigtad, ze
nowoczesne technologie to wspaniate mozliwosci, to od nas zalezy jak je wykorzystamy.
Moéwiac o technologiach cyfrowych czesto kojarza nam si¢ z Doling Krzemowa, platfor-
mami mediéw spotecznosciowych, big data, technologie mobilne i sztuczna inteligencja
— ktére coraz potezniej oddziatuja na nasze zycie. Czgsto o obecnym pokoleniu méwi
sie: Spoteczenistwo informacyjne. Funkcjonowanie tego terminu w Europie zainicjowali
francuscy socjologowie Alain Minc i Simon Nora w raporcie Linformatisation de la
Société. Definicja spoleczenstwa informacyjnego, najczeéciej wykorzystywana w Euro-
pie pochodzi z opublikowanego w 1994 r. raportu Europe and the Global Information
Society: Recommendations to the European Council, zwanego potocznie raportem
Bangemanna. Zgodnie z raportem, ,spoleczenstwo informacyjne charakteryzuje sie
przygotowaniem i zdolnoscia do uzytkowania systeméw informatycznych i wykorzy-
stuje ustugi telekomunikacyjne do przekazywania i zdalnego przetwarzania informacji’

Myslac o spoleczenstwie informacyjnym, mamy na uwadze dwie pierwsze grupy
uczestnikow $wiata cyfrowego, wymienione przeze mnie na poczatku. Mimo wielu
kontaktow, bycia ciagle aktywnym w sieci, niemniej — na co wskazuje psycholozka
Sherry Turkle w ksigzce o tym samym tytule — czesto jeste$my ,,samotni razem’,
szczegolnie w sieci, kiedy piszac na czatach, nie wytwarzajac autentycznych wiezi,
nie poznajac trudnej sztuki jednoczenia sie we wspdlnym celu. Miliony oséb zjed-
noczonych kliknigciem i przesunieciami palca potaczonych w licha cyfrows sie¢
jednostek odleglych od siebie o tysiace kilometréw, nie moga réwnac si¢ z realna
potega zorganizowanych biurokracji’.

Uczniowie majacy obecnie szeroki dostep do informacji nie potrzebujg nauczyciela, kto-
ryjest dla nich zrédfem zdobywania wiedzy. Obecnym uczniom bardziej zalezy na tym, by

nauczyciel byt osobg, ktéra pokieruje ich ksztalceniem, udzieli wskazowek, zainspiruje do

7.]. Bartlett, Ludzie przeciw technologii, Katowice, WSD 2019, s. 147.
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samodzielnego, aktywnego dzialania, ktore bedzie stymulowac ich rozw6j. Wspolczesny
nauczyciel powinien by¢ otwarty na wspdlprace takze z innymi nauczycielami, na wy-
miane wiedzy, umie¢ przyzna¢ sie do tego, ze co$ jest dla niego niejasne, zadawac pytania.
Czas pandemii wielu nauczycieli zachecil do wykorzystywania nowoczesnych
technologii w procesie ksztalcenia, jednak mam wrazenie, ze wielu z nich zakon-
czyto swoje doksztalcanie na etapie wdrozenia platform do nauki zdalnej. Znowu
zatrzymali$my si¢. Zrobiliémy minimum. Nie jesteSmy w stanie nadazy¢ za $wiatem
cyfrowym i nowymi technologiami, ale powinni$émy codziennie, non-stop uczy¢ sig,
doksztalcaé. Wyobrazmy sobie lekarza, ktory przez 40 lat swojej pracy nie zmienia me-
tod leczenia, lekéw itp., nie wyobrazamy sobie takiej sytuacji. Dokladnie tak samo jest
z nauczycielami. W obecnym $wiecie ulegla znaczaco zmiana roli nauczyciela, ktéry
obecnie powinien by¢ réwniez coachem. Coaching jest bowiem czyms wigcej niz tylko
nauczaniem. Coach to trener oraz psycholog i mentor w jednym. Pomoc uczniowi
w cyfrowej szkole moze si¢ odbywa¢ na wielu poziomach. Nauczyciel moze wskaza¢
na materialy szkoleniowe, kontrolowac i certyfikowa¢ wiedz¢ oraz umiejetnosci.
Przed nami kolejne lata rozwoju technologii, sztucznej inteligencji, edukacja musi
sobie odpowiedzie¢ na jedno podstawowe pytanie: Gdzie jest i dokad zmierza? Spo-
teczenstwo sieci jest ,zawsze tu i teraz”. Mam nadzieje, ze nauczyciele, pasjonaci
nauczania i uczenia si¢ beda podaza¢ za nowymi wyzwaniami $wiata cyfrowego
mimo trudnemu czasu, ale jakze waznego. Wedlug Nicka Dyer-Witheford §wiat jest
w stanie catkowitego przeksztalcenia/gwaltownej przemiany, podobnej w rodzaju
i intensywnosci do tej, jaka bylto przejscie od spoleczenstwa rolnego do przemysto-
wego w dziewigtnastym stuleciu; najwazniejszym zasobem nowego spoteczenstwa
jest wiedza/informacja; nadrzedng sila napedowa w tej rewolucji/spoleczenstwie
jest rozwdj technologiczny i proces jego rozprzestrzeniania sie®. Pewne jest, ze przed

nami Nowy Cyfrowy Swiat.

Streszczenie
Edukacja w $wiecie cyfrowym
Celem artykutu jest oméwienie problematyki zwigzanej z edukacja w zmieniajacym

sie $wiecie. W szczegolnosci analizie zostaly poddane problemy, z jakimi spotyka si¢

8. D. Barney, Spofeczeristwo sieci, Wydawnictwo Sic!s.c., Warszawa 2008, s. 17
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zaréwno nauczyciel, jak i uczen w obecnych czasach, gdy wiekszoé¢ naszego czasu
spedzamy w $wiecie cyfrowym. Podstawowe pytanie, jakie przy$wieca podjetym
tu rozwazaniom, odnosi si¢ do nauczania: jak powinna zmienia¢ si¢ edukacja, aby
nadgzala za zmieniajacym sie §wiatem.

Slowa klucze: edukacja, nauczyciel, $wiat cyfrowy

Summary

Education in digital world

The aim of this article is to discuss the issue of education in our changing world. The
problems which, in particular, have been analysed concern those that both, a teacher
and a student, encounter nowadys, when we spend the majority of our time in the
digital reality The main question relates to the way of teaching: how should education
change to be able to accompany the changing world.

Keywords: education teaching, digital world
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Students’ interpersonal relations and online hate in
the pandemic school reality. Contemporary school
problems

Dorota Janulajtys'

Admission
Hate speech and interpersonal relationship disorders are not new psychosocial pheno-
menon. The use of social media and online communication has become a permanent
part of the educational process as well as building and making friends. For many
years, changes in the intensity of virtual contacts, functional and dysfunctional aspects
of cyberspace have been observed. The technological leap and modern possibilities
of using remote communication were clearly visible. The pandemic caused the urgent
need for collective improvement of skills in this area. In addition to essential tools,
techniques and methods of working online, problems have arisen with the cultu-
re of using Internet resources and breaking the law related to hate speech among
young people. An additional problem is the ignorance, passivity or ignorance of the
caretakers in exercising responsible control over the process of using cyberspace.
The American social psychologist John Suler” wrote about relational problems
in the virtual world, pointing to combinations of apparent anonymity and no influ-
ence on moderation or the course of the virtual situation. So, people’s online beha-
viour has many faces, but it can be seen as the function of normalizing emotions.
Especially among schoolchildren in Polish schools, the lack of interpersonal skills,
abuse of the Internet (including websites, videos presenting pathological content)
and problems with multidimensional hate have become noticeable. Young people
in the era of COVID 19 isolation felt loneliness more than usual. Hence, a justified

strategy of coping with a sense of loneliness has become social media, which is a sub-

1. Dr Dorota Janulajtys - assistant professor at the Warsaw University of Life Sciences, the In-
stitute of Sociological Sciences and Pedagogy; Psychotherapist at the Wake Tomorrow Center
of the Ad Rem Association, school pedagogue.

2. J. Suler, The Online Disinhibition Effect, [in:] ,,CyberPsychology & Behavior”, No.7 (3), June 2004.
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stitute for contact with another person, as shown by foreign research®. The theory
of mood regulation described by D. Zillmann* confirms that the use of social media
is dictated, among other things, by the desire to regulate negative emotions. In the
case of the problem of adolescents and children after the pandemic, social isolation
has resulted in closing oneself to actual external stimuli and adopting a stay at home
as a safe place - hence, currently, psychotherapists observe the problem of reluctance
to leave home and establish genuine relationships.

However, technology and communication possibilities are not always compatible
with young people’s emotional and social maturity or adequate interpersonal beha-
viour. Along with the social pandemic, isolation came loneliness, frustration, anger

and the desire to deal with relational deficiencies.

A sense of isolation
Adolescents and school children have a natural need for affiliation and attention.
Lack of recognition and relational dysfunctions destructively affect self-esteem, sense
of meaning and agency. Isolation — predominantly caused by the 2020/2021 pandemic
- caused increased difficulties in establishing direct stationary contacts and made the
virtual world a fictional fulfilment of desires and strivings for a sense of closeness.
Making contacts through the prism of the screen (on the other side of the network)
gave some students excessive courage and an uncompromising attitude — combined
with an illusory sense of anonymity. Other students experienced withdrawal, lone-
liness, and depressive states or behaviours indicative of severe sensory deprivation.
On the one hand, the virtual world allows creating environments similar to expe-
riencing intense sensory impressions existing in the physical world. On the other
hand, these intensified and full sensory experiences can generate a greater sense
of presence, enhance the influence of self-objects, or dynamize more emotions. Such

a process encourages a more substantial psychological involvement in a given situ-

3. V. Cauberghe, I. Van Wesenbeeck, S. De Jans, L. Hudders, K. Ponnet, How Adolescents Use
Social Media to Cope with Feelings of Loneliness and Anxiety During COVID-19 Lockdown, [in:]
»Cyberpsychology, Behavior, and Social Networking”, No. 24 (4), 2021.

4. D. Zillmann, Mood management through communication Choices, [in:] ,,American Behavioral
Scientist’, No. 31 (3), 1988, p. 327-341.
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ation®. Strong involvement in a virtual situation can lead to the danger of addiction
over time - if there is a rewarding and reinforcing factor.
A 14-year-old primary school student has a considerable problem with leaving

home:

»(...) I have no friends at school. We used to talk a lot — now I have nothing to
do there, nobody talks to anyone. It is stupid (...), strange. Instant messaging is
something else - I post a topic on the chat and someone will always respond. They
also send lessons and we play together, well... sometimes even until morning. It’s
not that fun at school (...)".

Loneliness occurs among adolescents and children, especially when they return to
physical (genuine) relationships. This happens when previous emotional intensified
contacts and sensory experiences gained in the course of the virtual activity are not
sufficient in physical relationships. Moreover, the image of these contacts differs from
the actual experience. Then anxiety appears, accompanied by helplessness and more
and more falling into the world of internal, negative thoughts and virtual consolations.

12-year-old student on fear of going to school after pandemic isolation:

»(...) I'm afraid that everyone will stare at me and ask why I was gone. (...) They
will probably think that they disregard school, and I have terrible stomach pains
before going to school - almost always, and sometimes I vomit. (...) They were
with me at the doctor’s, but apparently, I'm fine. (...) When I'm sitting in my
room, everything is okay, when I go to school - everyone is staring and not talking
normally. The teachers ask questions, but I don’t have the strength anymore, and

I would like to go home (...)".

Students who are in a state of anxiety for a long time cannot overcome the problem
on their own. Psychotherapeutic help and a thorough diagnosis of the condition are

indispensable.

5. ]. Suler, Contemporary Media Forum Psychoanalytic Cyberpsychology, [in:] International Journal
of Applied Psychoanalytic Studies Int. J. Appl. Psychoanal. Studies, Published online in Wiley
Online Library (wileyonlinelibrary.com), 2016.
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Lack of contact and situational fit as a predictor of network
aggression

Lack of contact with other people, especially in the case of people in adolescence, can
cause many different educational problems. Classical theories of human behaviour
are insufficient concerning the network and its ever newer functions. Cyberspace is
very different from direct environmental experiences. Everything in the network can
be registered — nothing is lost®. In actual reports — primarily verbal (as long as they
are not recorded) - a settlement may be reached, and the problem may expire. On the
web, the possibility of watching hate content is almost endless, even after a dispute
is closed. The low awareness of students regarding the protection of their own and
someone else’s online privacy gives rise to many cases of abuse. Lack of accurate and
direct contact builds illusory courage, reinforced through the prism of the computer
screen. Therefore, social isolation revealed a lack of maturity, culture and the ability
to use cyberspace. The time of the pandemic caused frustration among many young
people, leading to pathological behaviour and dysfunctional network-based contacts.

14-year-old elementary school student about inserting videos with hate content:

»(...) There is freedom, and I can post whatever I want to the Internet. After all,
I did not write the name and showed her face and what the fuss is about (...). I put
it on the group and got many likes and she does not have to watch it, with the rest

after all “J.A” threw her out of the group, and he sees nothing (...)".

Low awareness of the use of social media and the lack of parental control meant
that during the 2020/2021 pandemic, a new type of camouflaged aggression appeared,
which took the form of environmental consent to the public (group) hate. Acceptance
in the group began to depend on participation in communication channels, and the
building of belonging was dominated by collective hatred behaviour. Currently, the
biggest problem is that the lack of awareness of dysfunctional Internet behaviours,
both on the part of parents and children or adolescents, has caused a growing wave
of peer complications. Recording girlfriends or colleagues in some dysfunctional

environments has become more the norm - than the exception. It is known from

6. A. Barak, J. Suler, Reflections on the Psychology and Social Science of Cyberspace, Cambridge

University Press Online publication, date: June 2012.
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school practice that parents recognized that discriminating recording or conversations
in new communication channels are a norm and a sign of modern times. Due to the
lack of control - educational and legal awareness - the problems outside the school
in the virtual world significantly impact school relations.

Cyberspace users can communicate freely, alternatively, synchronously and asyn-
chronously’. Moreover, the transmission and reception of messages do not take
place face to face; hence the perpetrators have a false sense of protection. Nobody
makes eye contact unless there is a need to turn on the webcam. Therefore, it is now
believed that traditional psychology does not have the appropriate tools to diagnose

this phenomenon®.

Family environment in the process of increasing dysfunction
School problems among adolescents in the post-pandemic period have many over-
lapping sources. Apart from isolation, there was a forced, shared and prolonged stay
in one home space. So far, the communication process and family relations have
also been based on daily duties as well as intersocial and intrasocial contacts. Be-
fore the pandemic, no one experienced long sensory isolation in their own home.
Contemporary pandemic experiences show that many families, focused on daily
duties and work, began to experience family problems. In addition, there are new
responsibilities — taking care of children in cyberspace during remote learning. Much
evidence suggests an increased risk of drug use, sexual and domestic violence, and
behavioural (mainly computer) addiction. It is worth noting that “especially in family
(multi-problem) relationships, the size and intensity of destructive behaviours tend
to increase, affecting young people’s school functioning. It is the addictions and other
forms of social pathology that coexist in the family area resulting in the children’s
educational problems™’.

The lack of skills in the proper use of remote contacts is a stimulus for school

problems of young people. On the one hand, instant messaging, forums and Inter-

7. Ibidem, p. 6-7.

8. Ibidem.

9. D. Janulajtys, Mlodziez z agrozona wykluczeniem edukacyjnym w obszarze szkolnych zachowat
ryzykownych. Zintegrowana profilaktyka uzaleznier [in:] M Klimek i L. Switata (ed.) Wispdlczesne
kierunki i problemy polityki spotecznej. Wybrane zagadnienia, Krakow 2020, p. 153.
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net portals allow for establishing and maintaining friendships. On the other hand,
they cause extreme reactions in the form of a feeling of alienation and dysfunctional
(suicidal or victimized) behaviours — due to the unreality, artificiality and imperma-
nence of the acquaintances made (or maintaining old ones)*°.

11-year-old student about spending free time during remote classes:

»(...) We play with our friends for a long time and its great (...). Sometimes we
sit at the computer until late at night (...). I get very pissed off when “B.N.” wins
more often. That is why we plan to take revenge on him - together with colleagues
(...). Parents do not know that we also play computer games during the lesson - our
teacher also does not know anything about it. Yesterday me and “B.N.” we played

»

until it was light outside the window. Then I went to sleep (...)".

Considering the emotional state of children and adolescents, a year of isolation
brought them closer to the virtual world. Carrying out tasks and representing oneself
remotely is done with the help of a better “me” — a virtual avatar. Activities represented
by virtual characters are a mixture of desires, aspirations and emotions that young
people can realize through cyberspace.

With the help of the virtual world, a young person who perfectly makes new acqu-
aintances is creative, courageous, and so far removed from reality. That is why real
struggles with school problems are so challenging to implement - there appears an

exciting virtual world of a better “me” versus reality.

Problems with psychosocial support for children and adolescents
The period of the pandemic has caused many parents to report problems with their
own children in the emotional area. After returning to schools, the following appeared:

— fears;

- behavioral disorders (anti-social behavior),

- attempted suicide and suicidal behavior,

- school aggression,

10. D. Janulajtys, Terapia schematow i techniki mindfulness w pracy z dziecmi i mlodziezg o zaburzo-
nych kompetencjach emocjonalno- spotecznych w szkole [in:] W. Basak (ed.) ,Karpacki Przeglad
Naukowy”, Krosno 2019.
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— depressive states,

— psychic blockades against leaving the house,

- tendencies to go to school for no apparent reason,

— addictions,

- self-harm,

- interpersonal relations disorders,

- reluctance to learn,

- disturbances in family relationships (including divorce or separation),

— health problems (obesity, trouble concentrating, tension pains, etc.),

- family financial and general socio-economic problems.

Due to the growing health problems, the Polish government decided to support
families by opening community psychological and psychotherapeutic care centres
- the first reference level of the new mental health care system for children and ad-
olescents. The scope of work of these centres would include the following services:

- psychological diagnostic advice,

- psychological advice,

- individual psychotherapy session,

- family psychotherapy session,

— group psychotherapy session,

- psychosocial support session,

- visit, home or community counseling'”.

Nowadays, the centres have very quickly become full of children, youth and parents
in need. The problem is still significant, and schools in Poland have remained without
additional pedagogical and psychological support. In the current state of health, chil-
dren and adolescents need support on the spot - at school, and such a small number
of specialists cannot effectively alleviate the symptoms of dysfunctional pandemic
behaviours. For about 300 children, there is only one pedagogist and a few hours for
the psychologist. With decidedly high needs, the school cannot help, and the health
of children and adolescents is deteriorating month by month. There is a shortage of

specialists in psychotherapeutic centres, while the demand is increasing.

11. Ministerstwo Zdrowia, Rozpoczecie dziatalno$ci osrodkow I stopnia referencyjnego, https://
www.gov.pl/web/zdrowie/rozpoczecie-dzialalnosci-osrodkow-i-stopnia-referencyjnego, date
of access: 20.06.2021.
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Conclusion

Modern school in the post-pandemic period faces many challenges. On the one hand,
e-learning and the following technological progress increased competencies and
skills. On the other hand, however, the isolation process contributed to increasing
and multidimensional health problems. In the article, the author pointed out the
problems from the practitioner’s point of view. However, the problem of the health
of teachers in a pandemic school was not described in this area. Therefore, the article
contributes to further research on the therapeutic needs and emotional and social

support of students, parents and teachers.

Streszczenie

Relacje interpersonalne uczniéw i mowa nienawisci w Internecie w pandemicznej
rzeczywistosci szkolnej. Wspolczesne problemy szkolne

Celem artykutu jest ukazanie trudnoéci emocjonalnych w szkole w popandemicznej
rzeczywistosci. Autorka przedstawia problematyke poczucia izolacji, osamotnienia
oraz szerokiego spektrum dysfunkeji i probleméw zdrowotnych dzieci i mlodziezy.
Wskazuje na proces szkodliwego zanurzania si¢ w wirtualng rzeczywisto$¢ i nie-
umiejetne wykorzystanie cyberprzestrzeni. Wyjaénia, ze media spolecznosciowe,
ktore stuzg jako substytut kontaktu z innymi ludZmi, sg teraz uzasadniong strategia
radzenia sobie z poczuciem osamotnienia. Autorka omawia zagadnienie z zakresu
wiedzy praktycznej, powolujac sie na wypowiedzi mlodych ludzi z zaawansowanymi
problemami emocjonalnymi. Porusza réwniez temat pomocy psychoterapeutycznej
w polskim wymiarze pracy z rodzing.

Slowa kluczowe: psychoterapia, izolacja sensoryczna, mowa nienawisci, cyberprze-

strzen, relacje interpersonalne

Summary

Students’ interpersonal relations and online hate in the pandemic school reality.
Contemporary school problems

The article aims to show emotional difficulties at school in the pandemic reality.
The author presents the issue of isolation, loneliness and a wide range of dysfunc-

tions and health problems of children and adolescents. It indicates the process of
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harmful immersion into virtual reality and the inept use of cyberspace. He explains
that social media, which serves as a substitute for contact with other people, is now
a justified strategy to deal with loneliness. The author discusses the issue in practical
knowledge, citing statements of young people with advanced emotional problems.
It also discusses the topic of psychotherapeutic assistance in the Polish dimension
of working with the family.

Keywords: psychotherapy, sensory isolation, hate speech, cyberspace, interpersonal

relations
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Technikum Automatyki i Robotyki w todzi

jako projekt eksperymentalnej szkoty zawodowej
wspomagajacej dopasowanie kwalifikacji
niezbednych na nowoczesnym rynku pracy

Bartosz Rzetkiewicz!

Wstep
Dopasowanie kierunkow ksztalcenia do potrzeb nowoczesnej gospodarki staje sie
koniecznoscia i strategicznym kierunkiem dla rozwoju firm na catym $wiecie. Zmie-
niajace si¢ technologie, tzw. Rewolucja Przemystu 4.0 (Industry 4.0) oraz optymali-
zowanie produkgji przekltadajg si¢ na wyzwanie wyksztalcenia odpowiedniej kadry
dla firm produkcyjnych i ustugowych. Niezaleznie od branzy w jakich funkcjonuja
przedsigbiorstwa, pozyskanie pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach zawo-
dowych i spotecznych jest fundamentalna trudno$cia. Szczegélnie widoczne jest to
w krajach, ktore nie wyksztalcily skutecznych mechanizméw wspolpracy systemu
edukacji z biznesem. Wieloletnie dzialania poszczegdlnych wtadz polskich, zaréwno
na szczeblu krajowym, jak i nizszym - regionalnym i lokalnym - w duzej czesci byly
tylko fasadowe. Reformy szkolnictwa zawodowego w Polsce po 1989 r. nie przyniosty
oczekiwanych rezultatow, a pojedyncze przyklady dobrych praktyk potwierdzaja jedy-
nie taka diagnoze. Niedofinansowanie, brak innowacyjnych pomystow, nieskuteczne
zarzadzanie, brak wspdlpracy z otoczeniem gospodarczym, archaiczne podstawy
programowe oraz diametralnie inne, zbyt niskie tempo dostosowania si¢ do potrzeb
w poréwnaniu z firmami - to gléwne bolgczki systemu szkolnictwa zawodowego
w Polsce w czasie trzydziestu lat transformacji ustrojowej. Proby zmian pojawiaja
sie w duzej mierze oddolnie, czego przykladem jest powstanie w 2019 r. Technikum
Automatyki i Robotyki w Lodzi (zwane dalej w skrdcie: TAIR).

Celem artykulu jest ukazanie roli jakg odgrywa TAiR w procesie ksztalcenia spe-

cjalistow z zakresu automatyki i robotyki dla przedsiebiorcéw regionu 16dzkiego.

1. Mgr Bartosz Rzetkiewicz, Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach, Strefa Edukacji
Sp. z 0.0., Technikum Automatyki i Robotyki w Lodzi, Eédzka Specjalna Strefa Ekonomicz-
na S.A.
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System ksztatcenia zawodowego w Polsce na tle wybranych
europejskich krajow niemieckojezycznych

Funkcjonujacy w Polsce system edukacji na poziomie zawodowym w duzej czeéci
przygotowuje absolwentéw w zawodach, ktére nie znajduja popytu ze strony praco-
dawcow, przez co jest nieefektywny i niedostosowany do otaczajacej rzeczywisto$ci.
Problem niedopasowania oferty i dzialan szkot zawodowych jest szeroki, a poréw-
nanie Polski, jak i poszczegoélnych regionéw na tle Unii Europejskiej, wypada nie-
korzystnie. Przez szereg ostatnich lat poglebiala si¢ przepas¢ pomiedzy potrzebami
przedsiebiorcow a faktycznym dzialaniem i ofertg instytucji ksztalcenia zawodowego.
Likwidacja wielu szkol, obnizenie ich prestizu, brak przygotowania kadry dydaktycz-
nej, czy wrecz jej brak, jako$¢ zarzadzania oraz przestarzale zaplecze infrastrukturalne
staly si¢ jednymi z wielu problemdw tej czeéci o$wiaty — a w szerszej perspektywie
- catego rynku pracy. Jak stusznie zauwaza Ewa Lechman, kreowanie tzw. gospo-
darki opartej na wiedzy, w ktorej zasadnicza role odgrywaja wiedza i umiejetnosci,
wymusza koniecznos¢ permanentnego dostosowywania sie do jej rosnacych wymo-
gow. ,Z doswiadczen gospodarek takich jak Niemcy, Szwajcaria, czy Austria, mozna
wywnioskowad, ze narzucone rozwigzania instytucjonalno-prawne regulujace z jed-
nej strony system ksztalcenia za$ z drugiej, narzucajace ramy wspotpracy pomiedzy
sferg przedsigbiorcow a sfera edukacyjng moga si¢ w sposéb istotny przyczyni¢ do
sprawniejszego funkcjonowania rynku pracy”.

Podczas debaty pt. Ksztalcenie zawodowe - putapka czy klucz do rozwigzania pro-
blemu bezrobocia? w ramach Europejskiego Forum Nowych Idei 2014, ktére odbylo
sie w Sopocie w pazdzierniku 2014 r., zastanawiano si¢ nad problemem szkolnictwa
nie/dopasowanego do potrzeb rynku. Jak podkreslit Jakub Kapiszewski (Dziennik
Gazeta Prawna): wing za obecng sytuacje mlodych na rynku pracy obarcza sig glownie
mit wyzszego wyksztatcenia, pod wplywem ktérego ruszyli oni masowo na uczelnie.
Obecnie zachodzi niebezpieczetistwo, Ze role takiego mitu przejmie idea ksztalcenia
zawodowego. Zwlaszcza w kontekscie polskiej polityki, gdzie rozwigzania niektorych pro-
blemow - zamiast dtugofalowych strategii — przyjmujqg postac doraznych, chaotycznych

dziata#’. Cho¢ minelo juz kilka lat od tego wydarzenia, diagnoza jest wcigz aktualna.

2. E. Lechman, Dualny system ksztalcenia zawodowego - szanse i bariery wdrozenia, Gdansk 2012, s. 2.
3. Udzial autora artykutu w wydarzeniu, cytat za zapisem wlasnym, https://www.google.com/
url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwjCm4jx0s3wAhUahfOHHZxa-
AjkQFjAAegQIAXAD&url=https%3A%2F%2Fwww.efni.pl%2FContent%2FUploaded %2Ffi-
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Jednym z mozliwych systemowych rozwigzan jest wlasnie dualny system ksztatcenia
o strukturze modulowej. Jego podstawowa zaleta i szerokim potencjalem jest powia-
zanie szkoly zawodowej (szkoty branzowej lub technikum) z wybranym pracodawca
(praktyczna nauka zawodu/praktyki zawodowe) oraz potozenie nacisku na bloki te-
matyczne (moduly) zawierajace szerokg game uszczegotowionych tresci. Nieroztaczne
nauczanie teorii i przygotowanie praktyczne przynosza juz od wielu lat korzysci dla
gospodarki w innych krajach. W szczegdlnosci nalezy tu podkresli¢ wspomniane
weze$niej dos§wiadczenia krajow takich, jak Niemcy, Szwajcaria czy Austria, ale takze
Czechy oraz panstwa skandynawskie. Zdecydowanymi liderami w tym obszarze sg
gospodarki Szwajcarii, Niemiec oraz Czech, gdzie odpowiednio 87%, 69% oraz 58%
uczniéw szkdl zawodowych ksztalci sie w takim systemie®. ,,System ten wymusza
niejako cigglty monitoring popytu na prace zglaszanego przez sektor przedsiebiorstw
prywatnych, i tym samym elastyczne dostosowywanie oferty edukacyjnej szkot za-
wodowych tak, aby méc ten popyt zaspokoi¢. Tym samym daje to realng mozliwo$¢
obnizenia do minimum tak zwanego bezrobocia strukturalnego, ktérego przyczyn
upatruje si¢ wlasnie w rynkowym niedopasowaniu struktury popytu na prace (zgla-
szanego przez przedsiebiorcéw) do podazy pracy (ofert pracy)®” 16-17% pracodaw-
c6w w Polsce stale prowadzi rekrutacje, co przeklada si¢ na ok. 600 tysiecy wolnych
miejsc pracy®, jednak w systemie o$wiaty 80% to ksztatcenie ogolnoksztalcace, a 20%
zawodowe’. W Polsce obecnie tylko okoto 20% mtodych ludzi wybiera ksztalcenie
zawodowe® (w krajach UE - ok. 50-60%). Takiej struktury ponadgimnazjalnej nie
ma zaden kraj, a konsekwencje odczuwalne sa przez caly rynek pracy.

Jak wynika z badan, ,,najpopularniejszymi narzedziami selekcji nowych pracowni-

kow sa CV, rozmowy rekrutacyjne i listy motywacyjne — korzysta z nich odpowiednio

les%2FraportyPDF%2FEFNI_2014_raport_pl.pdf&usg=AOvVaw0LJHewdOvITAcrLMTsyJsq,
data dostgpu: 12.05.2021.

4. M. Kabaj, Strategie i programy przeciwdziatania bezrobociu, Warszawa 2004, s. 22.

5. E. Lechman, Dualny..., s. 6.

6. M. Kocdr, A. Strzebonska, K. Keler, Kogo chcg zatrudniac pracodawcy? Potrzeby zatrudnieniowe
pracodawcéw i wymagania kompetencyjne wobec poszukiwanych pracownikéw, Warszawa 2012,
s. 19; J. Kowalczyk, Mamy 600 tys. wolnych miejsc pracy, ,,Puls Biznesu’, 08.01.2013 r., https://
www.pb.pl/mamy-600-tys-wolnych-miejsc-pracy-699718, data dostgpu: 10.05.2021.

7. Glowny Urzad Statystyczny, Rocznik Statystyczny 2013, Warszawa 2013, s. 214.

8. M. Mazik-Gorzelanczyk, Ksztalcenie zawodowe w Polsce w perspektywie zmian i potrzeb gospo-
darki, Warszawa 2016, s. 9.
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46%, 40% i 27% pracodawcéw. To wynik zaskakujaco niski, sugerujacy, ze w duzej
czesci polskich przedsigbiorstw korzysta sie z nieformalnych zrédet rekrutacji”. Po-
kazuje to réwniez, ze przeprowadzane przez firmy procesy rekrutacyjne nie przynosza
spodziewanego rezultatu - kandydaci sa albo nieodpowiednio wykwalifikowani,
albo nie zgtaszaja si¢ wcale, poniewaz na rynku jest ich deficyt. Interesujgco wyglada
réwniez odpowiedZ na postawione pracodawcom pytania o najczeéciej podejmowane
dziatania w przypadku brakéw kompetencyjnych. Dzialanie ,,szkolenie obecnych
pracownikow” wybiera 61%, a ,,szukanie nowych pracownikéw o odpowiednich
kwalifikacjach i umiejetno$ciach” - 17%°. Jak dobitnie wida¢ - z punktu widzenia
biznesu, poszukiwanie kandydatéw jest po prostu nieefektywne i pracochtonne.

Jak podkresla Polsko-Niemiecka Izba Przemystowo-Handlowa AHK w swoich
analizach i raporcie Ksztalcenie zawodowe, system edukacji powinien opiera¢ sie na
sygnatach ptynacych z rynku pracy i uwzgledniaé jego potrzeby — musi by¢ tworzony
w porozumieniu zaréwno z tymi, ktérzy miejsca pracy tworza, ale takze z tymi, ktérzy
odpowiadaja za polityke, wspierajaca zatrudnienie. Co koniecznie nalezy podkresli¢,
a co stanowi zarazem wazny element analizy AHK, pracodawca patrzy przede wszyst-
kim na kompetencje, umiejetnosci i doswiadczenie (w tym praktyki i staze), a nie na
dyplom"'. Szacuje sie, ze 30-40% absolwentéw szkét zawodowych podejmuje ksztal-
cenie praktyczne poza systemem szkolnym. Dodatkowo, jak zdiagnozowal M. Kabaj
(Wplyw systemow ksztalcenia zawodowego na zatrudnienie i bezrobocie mlodziezy,
2012), w roku szkolnym 2011/2012 na 10 absolwentow szkdt zawodowych przypadato
24 studentéw'?. Proporcje pomimo uptywu kilku lat s3 wciaz podobne. Taka struktura
w zaden sposéb nie jest odpowiednia i bez wprowadzenia programéw doskonalacych
zle wrézy dla przyszlosci rynku pracy oraz relacji podaz-popyt.

Zatem, jak wynika z raportéw — w tym AHK Polska i M. Kabaja — w Polsce wy-
stepuje system ksztalcenia teoretycznego oderwany od potrzeb i realnych sygnatow

z przedsiebiorstw, a 37% oso6b w zaden sposdb nie rozwija zdobytych umiejetnosci

9. P. Prokopowicz, M. Kocor, A. Szczucka, P. Antosz, Raport z badania pracodawcéw w obszarze
zarzgdzania kapitatem ludzkim, Warszawa 2018, s. 7.
10. Tamze, s. 8.
11. Polsko-Niemiecka Izba Przemystowo-Handlowa (AHK), Ksztatcenie zawodowe, Warszawa 2013,
s. 12-13.
12. M. Kabaj, Wplyw systemow ksztalcenia zawodowego na zatrudnienie i bezrobocie mlodziezy,
Warszawa 2012, s. 68.
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od momentu ukonczenia szkoty. W krajach niemieckojezycznych, gdzie realizowany
jest system dualny, problem ten jest marginalny poniewaz do 2/3 catego czasu nauki
to zajecia praktyczne'’.

Warto réwniez zauwazy¢, ze zmienia si¢ liczba technikéw w Polsce. Jak podaje
Gléwny Urzad Statystyczny, liczba technikéw w roku szkolnym 2018/2019 zmniej-
szyla si¢ w poréwnaniu z poprzednim rokiem szkolnym o 0,6%, a liczba uczniow
zwigkszyta si¢ 0 0,5%. Liczba absolwentéw technikéw z roku szkolnego 2017/2018
wyniosta 109,9 tys. i zmniejszyta sie 0 4,4% w stosunku do poprzedniego roku'.

Obecna konstrukcja przepiséw prawa, zmiany dokonane w ostatnim okresie w usta-
wodawstwie dotyczacym o$wiaty, uelastycznily system ksztalcenia w Polsce. Zawarte
w nich zapisy pozwalaja w fatwy sposéb dostosowywac programy i kierunki szkot,
centrow ksztalcenia praktycznego i zawodowego do potrzeb przedsigbiorcow. Co
wazne, system ten nie powoduje znaczacych obcigzen finansowych dla firm. Ini-
cjatywy laczenia np. szkét zawodowych z konkretnymi przedsiebiorcami zalezne
sa w zasadzie jedynie od dobrego zrozumienia partneréw, wlasciwej komunikacji,
poszanowania i wzajemnej, codziennej wspotpracy. Przyklady takiego dziatania sg
codzienno$cig w szkotach zawodowych w innych krajach Unii Europejskiej, gdzie
system ksztalcenia dualnego o strukturze modulowej dziala od wielu lat przynoszac
korzysci dla firm, szké? i calej gospodarki. W krajach tych problem niedostosowania
kompetencji do potrzeb jest, jak to zostato wczesniej opisane, niewielki. Dla przed-
siebiorcoéw dziatajacych w obszarze produkcji wlasnie pracownicy z kwalifikacjami

zawodowymi sg najbardziej pozadana grupa.

13. Jak podaje OECD, w Niemczech czas szukania miejsca pracy po ukonczeniu szkoly wynosi srednio
ok. 1 miesigca, a w polskim systemie - $rednio ok. 2 lat, OECD Employment Outlook 2018, https://
www.oecd-ilibrary.org/employment/oecd-employment-outlook-2018_empl_outlook-2018-en,
data dostepu: 7.05.2021.

14. Gléwny Urzad Statystyczny, Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2018/2019, Warszawa
-Gdansk, 2019, s. 19-20.
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Powstanie TAIR jako odpowiedzZ na zapotrzebowanie
pracodawcow na specjalistow z zakresu automatyki i robotyki
System o$wiaty, bazujac na Konstytucji Rzeczpospolitej Polskiej z 2 kwietnia 1997 r.*?
oraz ustawach z zakresu prawa o$wiatowego'®, zapewnia mozliwos¢ zaktadania i pro-
wadzenia szkol i placdwek przez rézne podmioty. Podkresla takze dostosowywanie
kierunkow i treéci ksztalcenia do wymogéw rynku pracy, ksztaltowanie u uczniow
postaw przedsigbiorczosci sprzyjajacych aktywnemu uczestnictwu w zyciu gospodar-
czym, w tym poprzez stosowanie w procesie ksztalcenia innowacyjnych rozwigzan
programowych, organizacyjnych lub metodycznych oraz przygotowanie uczniow
do wyboru zawodu i kierunku ksztalcenia. Dzialania nie sa wcale takie popularne
i oczywiste.

W 2019 . Dolnoslaski Urzad Pracy w Watbrzychu opublikowal raport ,Wspotpraca
szkolnictwa zawodowego z przedsiebiorcami w wojewddztwie dolno$laskim”. Jeden
z wnioskow sprecyzowal mozliwg droge minimalizacji niedopasowania: ,,Zaréwno
przedstawiciele szkot zawodowych jak i pracodawcy jako dziatania poprawiajace stan
wspolpracy wskazywali na konieczno$¢ dostosowania podstawy programowej do po-
trzeb na lokalnym rynku pracy oraz potrzeb wiodacych przedsigbiorstw. Respondenci
wskazywali rowniez na luki technologiczne miedzy szkolnictwem i biznesem jako
jedna z barier we wspolpracy pomiedzy szkotami zawodowymi a pracodawcami™”.

Rozwigzanie wczesniej zostalo wdrozone w Lodzi poprzez inicjatywe Lodzkiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A., ktdra zarzadza specjalng strefg ekonomiczng
w obszarze Polski Centralnej (wojewddztwa: 16dzkie, czes¢ wielkopolskiego i ma-
zowieckiego). Ponad dwudziestoletnie do$wiadczenie w pozyskiwaniu i obstudze
inwestoréw — polskich oraz zagranicznych - dato asumpt dla konkretnego rozwig-
zania wspomagajacego przedsigbiorcow (gtownie dziatajacych w obszarze produkcji,

niezaleznie od branzy w jakiej funkcjonuja). Problem odpowiednio wykwalifiko-

15. Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej z 2 kwietnia 1997 1., Dz. U nr 78, poz. 483 z pdzZniejszymi
zmianami.

16. Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe, Dz. U. z 2017 r. poz. 59 z p6zniejszymi zmia-
nami, ustawa z dnia 27 pazdziernika 2017 r. o finansowaniu zadan o$wiatowych, Dz.U. z 2017 r.
poz. 2203 z p6zniejszymi zmianami, ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela, Dz. U.
nr 3 poz. 19 z pézniejszymi zmianami.

17. Dolnoslaski Wojewddzki Urzad Pracy w Watbrzychu, Wspéipraca szkolnictwa zawodowego
z przedsigbiorcami w wojewédztwie dolnoslgskim, Watbrzych 2019, s. 90.
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wanego kapitatu ludzkiego pojawial i pojawia sie w wiekszoéci rozméw z firmami,

ktore szukaja dogodnego miejsca do inwestycji. Znajac opisane zjawisko i diagnoze

stanu faktycznego, podjeto dzialania projektowe. W 2017 r. zlecono Uniwersyteto-
wi Lodzkiemu wykonanie badania, ktdre ostatecznie przybralo forme raportu pt.

Rozpoznanie potrzeb edukacyjno-szkoleniowych inwestoréw LSSE w odniesieniu do

planowanej placéwki edukacyjnej — Technikum Automatyki i Robotyki wykonanego

przez dra Zbigniewa Karmele i dra Jacka Chadzynskiego z Wydzialu Ekonomiczno-

Socjologicznego UL. Jak podkredlili autorzy, ,uzasadnienie powstania technikum au-

tomatyki i robotyki powinno wiec opierac¢ si¢ o rzeczywiste potrzeby przedsigbiorstw

funkcjonujgcych na terenie LSSE, wynikajace z wielkosci ich potencjatu, rozpoznania
deficytow wiedzy, kompetencji i umiejetnosci pracowniczych, a takze trendéw na
rynku pracy zaréwno w skali regionu, jak i calego kraju™'®.

Redukujgc dane do najwazniejszych, nalezy wskaza¢, ze:

- respondenci, ktérzy zdecydowali sie odpowiedzie¢ na pytanie dotyczace planéw
zatrudnienia w 94% przypadkéw zapowiedzialo jego zwiekszenie,

-z odpowiedzi, w ktdrych wskazano dane dotyczace ilosci nowych miejsc pracy
w podziale na poszczegolne stanowiska wynika, ze 418 (88% z 475 planowanych
nowych miejsc pracy) bedzie dotyczyto wykwalifikowanych pracownikéw pro-
dukcyjnych i ustugowych z wyksztalceniem srednim i zawodowym technicznym,

dla powyzszej grupy pracownikow przewiduje si¢ zatrudnienie gléwnie na na-
stepujacych stanowiskach (najbardziej poszukiwane):

« automatyk,

« robotyk,

» mechanik,

o elektryk,

e operator maszyn,

« elektrotechnik,

« operator wozka widlowego'’.

Raport z badania potwierdzil wyszczegolnione wczesniej problemy i oczekiwania.

Co najwazniejsze, wskazal najbardziej poszukiwane kwalifikacje (automatyka i ro-

18. Z. Karamela, J. Chadzynski, Raport pt. Rozpoznanie potrzeb edukacyjno-szkoleniowych inwestoréw
LSSE w odniesieniu do planowanej placowki edukacyjnej — Technikum Automatyki i Robotyki, L.6dz
2017, s. 28, egzemplarz w posiadaniu autora.

19. Tamze, s. 46-47.
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botyka), a przez to wystepowanie odpowiednich warunkéw do powstania placéwki
o$wiatowej — Technikum Automatyki i Robotyki. Zdiagnozowano, ze we wszystkich
dziatajacych w LSSE firmach - niezaleznie od wielko$ci — poszukiwani sg glownie
specjaliSci zautomatyzowanych linii produkcyjnych i robotdw, czyli fachowcy z dzie-
dziny automatyki i robotyki.

Autorzy Raportu podniesli rowniez, ze ,,potencjalni absolwenci tej placowki moga
przyczynic si¢ do zmniejszenia luki kompetencyjnej w firmach dziatajacych na terenie
LSSE, zwlaszcza w zakresie wiedzy i umiejetnosci technicznych. Trzeba jednak wy-
raznie podkresli¢, ze jednym z podstawowych warunkéw powodzenia tego projektu
bedzie $cista wspoélpraca przedsigbiorstw z wladzami szkoly i jej kadra dydaktyczna,
skutkujaca dopasowywaniem programéw nauczania do realnych, biezacych potrzeb
rynkowych. Wielu kierownikéw badanych firm/przedsiebiorstw twierdzi bowiem,
ze obecnie nawet kandydaci do pracy posiadajacy udokumentowane wyksztalcenie
techniczne nie spelniajg wszystkich stawianych przed nimi oczekiwan i wymogéw
kwalifikacyjnych”?°. Warto zada¢ sobie pytanie, jaka jest tego przyczyna. Wynika
to przede wszystkim z faktu, ze uczniowie technikéw w Polsce moga ksztalci¢ sig
w zawodach okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej. Lista ta
najczeéciej nie odzwierciedla aktualnych potrzeb rynku pracy i gospodarki. W zmie-
niajacej sie rzeczywistosci rozwoju technologicznego zawody pojawiaja sie, przeksztat-
caja 1 znikajg. Zaréwno Rozporzadzenie MEN z dnia 23 grudnia 2011 r. w sprawie
klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawodowego®, jak i Rozporzadzenie MEN z dnia
13 marca 2017 r. w sprawie klasyfikacji zawoddw szkolnictwa zawodowego®?, nie
zawieraly w swoim wykazie zawodu technika automatyki i robotyki. Do 1 wrzesnia
2019 r,, czyli do momentu utworzenia szkoly, byt to wylacznie kierunek akademicki.

Z tego tez wzgledu, powstanie takiej szkoly i kierunku jednoczesnie wymagato
ztozonego procesu, ktorego rezultatem bylo wydanie przez Ministra Edukacji Naro-
dowej decyzji uznajacej niepubliczne Technikum Automatyki i Robotyki w Lodzi za
szkole eksperymentalng i nadanie jej uprawnien szkoly publicznej (lipiec 2019 r.).

Tym samym szkota stata sie jedyna i pierwsza w historii tego rodzaju placowka.

20. Tamze, s. 49.

21. Rozporzadzenie MEN z dnia 23 grudnia 2011 r. w sprawie klasyfikacji zawodéw szkolnictwa
zawodowego, Dz.U. z 2012 r. poz. 7.

22. Rozporzadzenie MEN z dnia 13 marca 2017 r. w sprawie klasyfikacji zawodow szkolnictwa

zawodowego, Dz. U. z 2017 r. poz. 622.



Bartosz Rzetkiewicz

Partnerem naukowym i merytorycznym technikum zostata Politechnika Lodzka,
gdzie przewidziano odbywanie si¢ czesci zaje¢ praktycznych (w specjalistycznych
laboratoriach Wydzialu Mechanicznego), a takze przeprowadzenie procesu ewalu-
acyjnego eksperymentu.

Do prowadzenia szkoty powolano spotke pod nazwg Strefa Edukacji Spétka z ogra-
niczong odpowiedzialnoscia, ktora stala sie tzw. organem prowadzacym technikum.
Jej struktura jest rowniez dotychczas w Polsce niespotykana, udzialowcami zostali:
Lédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. (75% udziatéw), Ceramika Tubadzin II
Sp. z 0. 0. (10%), Miele Technika Sp. z 0. 0. (10%) oraz Delia Cosmetics Distribution
Sp.z 0. 0. (5%)**. Udzial konkretnych firm nie oznacza profilowania uczniéw do pracy
tylko w tych przedsigbiorstwach. Zaangazowaly si¢ one finansowo w projekt majac
$wiadomo$¢ pozniejszych indywidualnych wyboréw absolwentow.

Juz na etapie przygotowania dokumentéw wypracowano wraz z firmami podstawe
programowa oraz program nauczania, ktére zawieraja, m.in. strukture ksztatcenia
modutowego, rozszerzone nauczanie przedmiotow scistych oraz obowiazkowa nauke
dwoch jezykow: angielskiego oraz niemieckiego (jezyk czesto uzywany w automatyce,
sterownikach, manipulatorach, itd.). Fundamentalnym zamystem tego eksperymentu
jest znany system dualny (w tym rozszerzony system praktyk oraz tzw. stazy prze-
mystowych) kreowany wraz z firmami-udziatowcami oraz innymi pracodawcami,
ktorzy podpisali umowy o wspotpracy.

Nadzér nad dzialaniem przedsiewzigcia ma — oprdcz dyrektora (managera) szkoly
- takze zarzad spolki oraz, posrednio, rada nadzorcza spotki, w ktorej cztonkami sa
przedstawiciele udzialowcoéw. Powoduje to, ze dzialania organizacyjne i zarzadcze
majg charakter zaplanowany (bazujacy na wczeéniej przyjetym biznesplanie oraz
przyjmowanych planach dziatania na dany okres). Finansowanie odbywa si¢ poprzez
cztery zrédla: dotacje o§wiatows przekazywang na kazdego ucznia ze srodkéw Skarbu
Panstwa, miesigeczne czesne uczestnikéw, wypracowywany zysk spotki (sprzedaz
szkolen) oraz kapital zakladowy. Przyjeta przez udzialowcdw strategia zaktada dazenie
do bilansowania zyskéw z naktadami. Zatozenie to jest $cisle zwigzane z obszarem
dzialalnosci. Edukacja, ktora ma wplywaé na dostepno$¢ wyspecjalizowanej kadry

dla przedsi¢biorcow nie powinna by¢ nastawiona na generowanie zysku, a przede

23. Krajowy Rejestr Sadowy, https://ekrs.ms.gov.pl/web/wyszukiwarka-krs/strona-glowna/, Strefa
Edukacji Sp. z 0.0., data dostepu: 10.05.2021.
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wszystkim na dbanie o jako$¢ ustug i tym samym wypelnianie luki kompetencyjnej
na rynku pracy. Przyklady niepublicznych instytucji edukacyjnych, ktore traktuja
prowadzony biznes jak zrédlo mozliwie najwyzszych zyskéw przy niskiej jakosci,
powoduja zaburzenie zaufania do wydawanych certyfikatéw, zaswiadczen oraz swia-
dectw. Rzeczywiste kompetencje absolwentow takich placéwek sa w wielu przypad-
kach diametralnie odmienne od tych zapisanych w dokumentach.

Projekt powolania Technikum Automatyki i Robotyki w Lodzi - z punktu widze-
nia metodologii zarzadzania — prowadzony byl tzw. metoda zwinna (typu scrum).
Przyjecie tej formuly, pomimo jej najczestszego wystepowania w projektach IT, byto
réwniez swego rodzaju innowacja i jednoczesnym wyzwaniem dla wlascicieli pro-
ceséw. Scisle okreslony cel glowny, czyli uruchomienie szkoty technicznej z nowym,
nieistniejgcym w klasyfikacji zawodem (technik automatyki i robotyki) od 1 wrzesnia
2019 r. z dwoma klasami, w kazdej po maksymalnie 24 uczniéw, zostal osiggniety.
Przyjecie nowoczesnej metodyki projektowej typu scrum, opartej na zasadach agile,
mialo na celu wigksza swobode dzialania oraz dostarczenie w wyznaczonym czasie
produktu/ustugi spetniajacego kryteria prawne, a takze pozytywnie zwalidowanych
przez ministra wlasciwego ds. o$wiaty. Zakonczenie nastgpito wraz z uruchomieniem
szkoly 1 wrzeénia 2019 r. Ewaluacja konicowa eksperymentu, jakim jest szkota z no-
wym zawodem, odbedzie si¢ po zakonczeniu nauki przez pierwszy rocznik, ktéry
rozpoczal nauke (czyli uczniowie po szkole gimnazjalnej w tzw. ciagu 4-letniej nauki).
Nastgpi to w roku 2023 i bedzie sie to takze taczylo z wprowadzeniem do klasyfikacji
MEN nowego zawodu: technika automatyki i robotyki. Absolwenci po zdaniu eg-
zamindw zawodowych beda legitymowali si¢ dwoma kwalifikacjami zawodowymi:

- Montaz i uruchamianie ukladow i systeméw automatyki przemystowej, mani-

pulatoréw i robotéw (K1, ELM.X1);

- Uzytkowanie i programowanie uktadéw i systemow automatyki przemystowej,

manipulatoréw i robotéw (K2, ELM.X2)*.

24. Technikum Automatyki i Robotyki w Lodzi, Podstawa programowa ksztatcenia w zawodzie technik
automatyki i robotyki (eksperyment), opracowana na podstawie rozporzadzenia Ministra Edukacji
Narodowej w sprawie podstaw programowych ksztalcenia w zawodach szkolnictwa branzowego
oraz dodatkowych umiejetnosci zawodowych w zakresie wybranych zawodéw szkolnictwa bran-

zowego, podpisanego 16 maja 2019 r., a wchodzacego w zycie 1 wrzesnia 2019 r., L6dz 2019.
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Podsumowanie

Technikum Automatyki i Robotyki w Lodzi powstato w 2019 r. jako odpowiedZ na
realne potrzeby firm zwiazane z brakiem odpowiednio wykwalifikowanych kadr
w zaawansowanych technologicznie przedsi¢biorstwach produkcyjnych. Ekspery-
mentalna szkola zawodowa moze by¢ jednym z rozwigzan wspomagajacych dopa-
sowanie kwalifikacji niezbednych na nowoczesnym rynku pracy. Utworzenie catko-
wicie nowej jednostki ma swoj walor organizacyjny i zarzadczy. Jakakolwiek inna
szkota w istniejagcym ekosystemie o§wiatowym nie bylaby tak otwarta na zastosowane
w Technikum Automatyki i Robotyki rozwigzania. Nie byloby mozliwo$ci tak precy-
zyjnego wiaczenia przedsiebiorcow w proces i tworzenia, i funkcjonowania szkoty.
Zaangazowanie finansowe firm z jednoczesng mozliwoscig nadzoru wiascicielskiego
daje efekt koniecznosci przyjecia sprawdzonych rozwigzan rynkowych. Potencjalne
bledy w realizacji takiego projektu bylyby takze wizerunkowg porazka dla wlasci-
cieli. Praktyczny wymiar wspoélpracy z pracodawcami (system dualny o strukturze
modulowej) znajdzie odzwierciedlenie w realizacji stazy i praktyk zawodowych dla
ucznioéw. Dzigki uczestnictwie w tych formach nauki zawodu uczniowie zyskaja
szanse¢ zapoznania si¢ z rzeczywistymi warunkami pracy. Dodatkowe — w stosunku
do standardowej oferty szkoty — praktyki oraz staze pozwolg naby¢ uczniom cenne
doswiadczenie zawodowe i zwigkszg ich potencjal do zatrudnienia po ukonczeniu
szkoty. Wypracowane wraz z firmami zalozenia organizacyjne, programowe i mery-
toryczne bedg mialy wplyw na wyskalowanie standardéw nowego zawodu. Zawodu,
ktory niewatpliwie jest potrzebny i rozwojowy — wlaénie w kontekscie wspomnianej
na poczatku artykutu - Rewolucji Przemystu 4.0. Automatyzacja i robotyzacja bedzie
coraz powszechniejsza, nie tylko w branzy produkcyjnej, ale rowniez ustugowe;.
Programowi nauczania przy$wieca idea efektow ksztalcenia zamiast powszechnych
zalozen opisujgcych relacje iloci materialu do zrealizowania w danym czasie. Takie
zalozenie minimalizuje ryzyko niewspdétmiernosci oczekiwan gospodarki od absol-

wentow szkot zawodowych, szczegolnie w zawodzie, ktory jest niezbedny.
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Streszczenie

Technikum Automatyki i Robotyki w Lodzi jako projekt eksperymentalnej szkoty
zawodowej wspomagajacej dopasowanie kwalifikacji niezbednych na nowocze-
snym rynku pracy

Celem artykutlu jest ukazanie roli jakg odgrywa eksperymentalna szkota — Techni-
kum Automatyki i Robotyki w Lodzi — w procesie ksztalcenia specjalistow z zakresu
automatyki i robotyki dla przedsiebiorcéw regionu 16dzkiego. Autor wskazuje, ze
funkcjonujacy w Polsce system edukacji na poziomie zawodowym w duzej czg$ci
przygotowuje absolwentéw w zawodach, ktére nie znajduja popytu ze strony praco-
dawcdw, przez co jest nieefektywny i niedostosowany do otaczajacej rzeczywistosci.
W innych krajach, np. niemieckojezycznych, problem ten jest zminimalizowany
gléwnie poprzez dziatajacy realnie system dualny - czyli permanentng wspotprace
biznesu ze $wiatem edukacji. Dla przedsi¢biorcow dzialajacych zwlaszcza w obszarze
produkcji pracownicy z kwalifikacjami zawodowymi sg najbardziej poszukiwang
grupa rekrutacyjna. Powolanie jedynego w Polsce technikum o profilu automatyki
i robotyki jest projektem, ktéry ma by¢ zaréwno odpowiedzig na potrzeby firm, ale
takze wskazdwka dla mozliwych rozwigzan w innych regionach.

Stowa kluczowe: automatyka i robotyka, wspotpraca edukacji z biznesem, ksztalcenie

dualne o strukturze modulowej, technikum, nowoczesna edukacja.

Summary

Technical School of Automation and Robotics in £4dz as a project of an experi-
mental vocational school supporting the matching of qualifications necessary on
the modern labor marke

The aim of the article is to present the role of the experimental school, Technical School
of Automation and Robotics in £6dz, in the process of educating specialists for entre-
preneurs in the field of automation and robotics in the £6dz region. The author points
out that the system of education at the vocational level operating in Poland, to a large
extent, prepares graduates in professions that are not in demand from employers, which
makes it ineffective and inadequate to the surrounding reality. In other countries, e.g.
German-speaking countries, this problem is minimized mainly through a real dual
system — permanent cooperation between business and the education. For entrepreneurs

operating especially in the production area, employees with professional qualifications
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are the most sought-after recruitment group. Establishing the only technical school in
Poland with the automation and robotics profile is a project that is to be both a response
to the needs of companies, but also a guide for possible solutions in other regions.

Keywords: automation and robotics, cooperation between education and business,

dual education with a modular structure, technical school, modern education.
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Jak opowiadac historie najmtodszym...
czyli storytelling w przedszkolu i szkole

Jolanta Alagierska®

Wszyscy potrzebujemy opowiesci dla siebie

tak samo jak potrzebujemy pozywienia dla naszych cial...?

Wprowadzenie

»Uwaza sie, ze opowiadanie historii jest dla nas sposobem przekazywania informacji,
budowania relacji, wymiany do$wiadczen i ze to wlasnie historie, szczegolnie te oso-
biste, zblizaja nas do siebie, dzieki nim przezywamy najrézniejsze emocje, a w naszych
umystach powstang obrazy zapamietywane na diugo™.

Czy zatem storytelling to sposob na zwierzenia, ch¢¢ podzielenia si¢ czym wedlug
nas ciekawym wrecz sensacyjnym a moze po prostu zaspokojenia potrzeby ,wygada-
nia sie”? Czy moze storytelling to przekazywanie okreslonej wiedzy, jezeli tak to komu?
Dlaczego storytelling jest tak wazny? Czy storytelling potrzebny jest nauczycielom
w codziennej pracy, na kazdym szczeblu edukacji a moze naszym uczniom? Czego
potrzebuja nasi wychowankowie? ,Fascynujacych historii, nie tylko ogladanych, ale
takze opowiadanych. Oczywiécie nie moze to by¢ jakie$ zwykte opowiadanie, ale
takie, ktdre zaintryguje, zaciekawi™.

Storytelling jak si¢ okazuje stal sie modny nie tylko w §wiecie biznesu. Coraz czesciej
po te forme siegaja nauczyciele by uatrakcyjni¢ prowadzone dziatania edukacyjne.

»Stara, dobra szkota ksztalcgca pedagogéw zakladata, ze nauczyciel musi mie¢
co$ w sobie z aktora, a klasa to scena, na ktdrej on sie prezentuje. Bylo to stuszne

przekonanie. Nauczyciel pozostaje jednym z kluczowych czynnikéw decydujacych

1. Mgr Jolanta Alagierska, AHE Filia w Sieradzu, Wicedyrektor Przedszkola nr 1 im. Kubusia
Puchatka w Sieradzu.

2. Wright A, Storytelling with children, Oxford 1995, s. 3.
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o sukcesach edukacyjnych ucznia”®. Formy takie jak pogadanka czy ,,suchy” wyktad
powoli odchodza w zapomnienie. To wlasnie storytelling staje sie ciekawsza forma
ustnego przekazu. Nasi wychowankowie zapomnieli lub nawet nie poznali przyjem-
nosci jaka daje stuchanie opowiesci snutych przez dziadkéw lub choéby czytanych
przez rodzicow. Z czego to wynika? Dziadkowie zazwyczaj nie mieszkaja z wnukami
a rodzice zaslaniajg si¢ brakiem czasu lub zmeczeniem. Zaréwno mlodsi jak i starsi
wychowankowie ,,atakowani” zewszad ré6znymi bodzcami dosy¢ dobrze reaguja na
opowiadane historie, poniewaz przez nie by¢ moze odkryja na nowo $wiat stowa®.

Opowiadania majg tak ogromna moc, ze przez wieki ksztattowaly kultury, religie
i cale cywilizacje. Jezeli nauczyciel opanuje sztuke opowiadania bedzie mégl wyko-
rzystac ich sile do osiagania nie tylko swoich najwazniejszych zyciowych celéw ale
réwniez wyzwan zawodowych na poszczegdlnych etapach ksztalcenia poczawszy od
nie mniej waznego, a moze i najwazniejszego szczebla edukacji jakim jest edukacja
przedszkolna’.

~Opowiadanie historii jest najbardziej skutecznym sposobem, umieszczania po-
mystéw w dzisiejszym $wiecie”®, Robert McAfee Brown.

Dawno, dawno temu... tak rozpoczyna sie niemal kazda bajka. Czy opowiadanie
musimy réwniez rozpoczyna¢ w ten sam sposob? Co zrobi¢ by zaciekawi¢ najmtod-
szych odbiorcow?

W dobie Internetu, audiobookdéw, wydaje sie to bardzo trudng sztuka. Czy opo-
wiadania nalezy sie nauczy¢?

Pojawiajac sie na $wiecie prébujemy porozumiewac si¢ z najblizszym otoczeniem
jakim jest srodowisko rodzinne za pomoca gestéw, dzwiekdw czy mimiki twarzy.
Dorastajac uczymy si¢ uzywac stow, jest to niewatpliwie z punktu widzenia naszego
rozwoju wazne jezeli chodzi o umiejetnoé¢ komunikowania si¢ z innymi. Wzboga-
cajac swoj zasob stownictwa czynnego dziecko opiera sie na okreslonych wzorcach:
rodzicow, dziadkéw, rodzenstwa a w pdzniejszym czasie nauczycieli. Obserwujac

najblizsze srodowisko, ktére go otacza — rodzing - jako bystry i czujny obserwator,

5. Tamze.

6. Tamze.

7. Guber P, Zwycieskie opowiesci. Jak porozumiewac sig, przekonywac, wygrywac dzieki ukrytej
potedze opowiesci, Warszawa 2011, s. 7.

8. https://blog.myheritage.pl/2013/04/genealogia-opowiadanie-historii-laczy-pokolenia/, data do-
stepu: 3.05.2021.
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dziecko chlonie i przejmuje do swojego stownika nowe pojecia. Dzigki tym kontaktom
dziecko w sposob nieswiadomy przyswaja wiedze z zakresu gramatyki, odpowied-
niego doboru stéw, narracji, umiejetnosci opowiadania oraz uwaznego stuchania.
Te ostatnig umiejetno$¢ wykorzystuje nauczyciel by przekazaé wiedze, pobudzié
wyobrazni¢ a w pdzniejszym czasie wyksztalci¢ umiejetnoé¢ opowiadania u swoich
wychowankdw.

Storytelling to technika, ktéra pobudza wyobraznie stuchaczy za pomoca opo-
wiadania. Opowiadane historie wzbudzaja emocje, obrazuja przekazywana tres¢,
pobudzaja do dzialania prawg pétkule mozgowa, natomiast lewg pétkule aktywuje
nauka tradycyjna. Wspoétdziatanie obu pétkul przyczynia sie to do lepszego zapamie-
tywania nowych informacji w sposob szybszy i przyjemniejszy. To réwniez okazja
do identyfikowania si¢ z bohaterem, ktéry niejako staje si¢ naszym zastepca pro-
wadzacym sluchacza przez opowiadanie, przezyciami, zrozumienie zachodzacych
zjawisk spolecznych®.

»0dkryli$my, ze mozgi stuchaczy synchronizujg si¢ z mézgiem opowiadajacego
tak, ze mozg stuchacza odzwierciedla dzialania mdzgu osoby méwiacej” , to stowa
Uri Handsona Profesora Uniwersytetu Princeton zajmujgcego sie badaniem mézgu'®.

~W edukacji na nowo zaczeto odkrywac liczne walory komunikacji za po$rednic-
twem zywego stowa”'".

Storytelling jako metoda dydaktyczna posiada szereg zalet, oferuje caly wachlarz
korzysci, sklada sie z wielu elementéw :

- fabularyzacji, ktora skupia uwage odbiorcy na przekazywanych tresciach,

- opowiadanie zostaje zapamigtane poprzez prosty przekazac,

— jest skuteczng metodg integracji umiejetnosci jezykowych,

- doskonate Zrodlto wiedzy,

- ukazuje dylematy moralne,

- pomocny w nauczaniu historii,

- moze by¢ zrédltem do$wiadczania w poznaniu drugiego czlowieka, empatia,

- oddzialuje terapeutycznie,

- daje rado$¢ z nauczania i uczenia sie,

9. Malinowski M., Nauka... dz. cyt., s. 58-60.
10. https://chcenawczoraj.pl/komunikowanie/5-elementow-dobrego-storytellingu, data dostepu
5.05.2021.

11. Malinowski M., Zajecia czytelnicze wspomagane storytellingiem, Warszawa 2018, s. 21.
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dlatego mozna ja wykorzysta¢ podczas dziatari edukacyjnych'?.

»Snucia opowiesci oczarowujgcej umysly i serca nalezy sie uczy¢, nieustannie do-
skonalac umiejetnosci przekazu ustnego™?.

Wydaje sig, ze opowiadanie nalezy do tatwiejszych metod stosowanych w nauczaniu,
niestety, nie jest to takie proste. Musimy to zrobi¢ w taki sposob, zeby zaciekawié, zain-
trygowa¢, oddziatywa¢ na emocje i wyobraznie wychowankéw , co skutkuje w pdzniej-
szym czasie zapamietaniem przekazywanych tresci. Jezeli méwimy nieciekawie z punktu
widzenia dziecka czy ucznia to niestety nie mozemy liczy¢ na szerokie audytorium.

»Umiejetnos¢ opowiedzenia dobrej historii jest jedng z bardziej cennych umie-
jetnosci, jaka moze posiada¢ méwca — dodaje ona wystapieniu energii i angazuje
publicznoé¢ w jego tok”'*. Nauczyciele edukacji przedszkolnej i wezesnoszkolnej
sg tego $wiadomi, dlatego w sposdb umiejetny wykorzystuja technike storytellingu.
Opowiadanie jest rowniez jednym ze sposobéw odpowiadania na pytania wycho-
wankow. ,Wiemy, ze dzieci od samego poczatku wykorzystuja zabawe i wyobraznie
jako naturalny sposéb uczenia sie, odkrywania i rozumienia”'®. Przekazujac dzieciom
nowga parti¢ materiatu, chcac czego$ nauczy¢, musimy to robi¢ w taki sposob, zeby
dziecko potrafito wczu¢ sie w role, zrozumiato temat, poddalo go analizie.

»Dla najmlodszych dzieci stuchanie opowiesci jest podstawowa forma komunika-
cji, w ktdérej majg juz swoja kompetencje — nim nauczg sie czytac i pisa¢, stuchanie
jest najbardziej przystepna forma zrozumienia réznych zasad oraz mechanizméw
funkcjonowania emocji”*®.

Opowiadajgc, nauczyciel musi uaktywni¢ swoje sity tworcze, musi by¢ kreatywny.
Przekaz ustny dluzej pozostaje w pamigci odbiorcéw niz stowo pisane. Stowo méwione
jest zywe, odbierane zmystami, stowo pisane to zbior okreslonych znakéw. Potrafimy
je rozszyfrowac ale uzyskuje range dopiero wtedy gdy zostaje przekazane drugiemu
cztowiekowi. Stuchajgc odbiorca niejako jest zmuszony do aktywnego uczestnictwa
poprzez np. podzieleniem si¢ wlasnymi wrazeniami lub przezyciami. Podczas takich

zaje¢ dzieci nie tylko staja si¢ uwaznymi stuchaczami ale i gawedziarzami, ktorzy zy-

12. Tamze, s. 22-23.

13. Malinowski M., Metodyka przekazu ustnego, [w]: ,Dyrektor szkoly”, 11/2016, s. 60.

14. https://docplayer.pl/14426165-Marek-staczek-storytelling. html, data dostgpu: 5.05.2021.
15. Brett D., Bajki, ktére leczg, cz. 2, Gdansk 2007, s. 13.

16. Malinowski M., Nauka... dz. cyt., s. 58.
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skujg szerokie grono odbiorcow. ,,Historie, ktore opierajg sie na stowach, sg gtéwnym
i statym zrédtem do$wiadczen jezykowych dla dzieci™”.

Szkota powinna ksztalci¢ i rozwija¢ osobowo$¢ wychowanka, intuicje oraz wzbu-
dzaé emocje, gdyz wlasnie to one wplywajg na zapamigtywanie przekazywanych tresci.
Powinna pomdc w przezwyci¢zaniu lekdw, nauczy¢ radzi¢ sobie z problemami dajac
im wiare we wlasne mozliwosci oraz poméc w poszukiwaniu najlepszych rozwiazan.

Nauczyciel bazujac na wyobrazni i pomystach wychowankéw powinien zacheca¢ ich
do tworzenia wlasnych historii opartych na przezyciach i doswiadczeniach. W dobie
nauczania zdalnego, gdzie kontakt z rowie$nikami jest utrudniony, uczniowie odczuwajg
lek, staja sie drazliwi, poprzez stosowanie techniki storytellingu mozemy niwelowa¢
powstale problemy. Jest to nie tylko sposdb na poradzenie sobie z trudna sytuacja ale
przede wszystkim rozwoj kreatywnosci. Do tego stuza nie tylko bajki terapeutyczne ale
wlasne opowiadania. ,,Ukierunkowanie potrzeby tworzenia, czyli zachg¢canie do uklada-
nia historyjek, bedzie skutkowalo nie tylko radoscia z dzialania, ale tez bedzie sprzyjalo
wszechstronnemu rozwojowi psychicznemu dziecka. ... Wymyslajac, tworzac bajki ¢wi-
czy my$lenie przyczynowo skutkowe; przewiduje skutki zdarzen, taczy je przyczynowo,
rozumie motywy i celowo$¢ okreslonych zdarzen, a takze rozwija koncentracje uwagi
i pamie¢. Jednoczesnie ukladanie historyjek pomaga mu oddziela¢ $wiat rzeczywisty
od tego, ktory tworzony jest w umysle, ilustruje odwracalno$¢ wydarzen fikcyjnych™®.

Dzigki ustnej komunikacji dzieci ucza si¢ prowadzenia rozméw z zachowaniem
kultury méwienia, doskonalg jezyk, czujac si¢ bezpieczne chetnie dzielg si¢ emocjami,
wyrazaja swoje uczucia. Poprzez opowiadania poszerzaja swoja wiedze o otaczajacym
$wiecie, zjawiskach zachodzacych mig¢dzy ludzmi, staja si¢ wrazliwe na potrzeby
innych. Umacnia to je w przekonaniu, iz wszystko dookota podlega réznorodnym
modyfikacjom. Potrafig postuzy¢ si¢ intuicja, nieodzownym elementem powigzanym
z opowiadaniem"’.

Madry nauczyciel nie tylko sam bedzie snut opowiesci ale pozwoli swoim wycho-

wankom tworzy¢ pasjonujace opowiadania. Uczniowie tworzac i opowiadajac swoje

17. Wright A., dz. cyt., s. 3

18. Molicka M., Dzieci tworzg bajki i opowiadania, [w:] ,Edukacja i dialog’, 3/2015, s. 75-76.

19. Oehlmann Ch., O sztuce opowiadania. Jak snuc opowiesci, prawic¢ basnie, gawedzi¢ i opowiadac
historie. Vademecum praktyka, Krakéw 2012, https://docplayer.pl/10807393-Christel-oehlman-
n-o-sztuce-opowiadania-jak-snuc-opowiesci-prawic-basnie-gawedzic-i-opowiadac-historie-va-
demecum-praktyka.html, data dostgpu: 5.05.2021.
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historie doskonala umiejetnosci méwienia, niektorzy z nich przelamujg nie$miato$é
i nawet ci, ktérzy nie sg aktywni na lekcjach angazuja sie i wspélnie z innymi tworza
opowiadania, pokonuja strach przed wystapieniem publicznym na forum klasy, biora
udzial w uroczystosciach szkolnych, konkursach recytatorskich, spektaklach teatral-
nym i parateatralnych. Uczniowie poczuja si¢ komfortowo i bezpiecznie a nauczyciel
osiaggnie sukces edukacyjny jezeli bedzie wykorzystywat technike storytellingu nie
tylko na lekcjach jezyka polskiego ale i na zajeciach z réznych obszaréw edukacyjnych.

Umiej¢tnie wykorzystana historia moze by¢ sygnalem dla naszego odbiorcy, ze jest
dla nas kim$ waznym. Uczen przekraczajac mury szkoty, dziecko mury przedszkola
jest nastawione na opowiadanie, na podzielenie sie z nami jakas$ historia. Nauczyciel
nie powinien pozbawia¢ wychowankéw potrzeby méwienia, opowiadania.

»Najbardziej zrozumiate w mowie nie jest samo stowo,

lecz... muzyka ukryta za stowami,

pasja ukryta za ta muzyka, osoba ukryta za ta pasja:

a wiec wszystko to, czego nie da sie zapisa¢”?’.

Uwaza sig, Ze opowiadanie powinno skupia¢ uwage na okreslonym zagadnieniu
(koncentrowac¢), zwraca¢ uwage na sedno sprawy (ukierunkowac), sterowaé uwaga
stuchajacego.

By opowiadanie spetnilo swoje zadanie powinno zawiera¢ pie¢ podstawowych
elementow:

- pasj¢ zwigzang z zywiotem ognia — kazda historia zawiera ogromny potencjat,
posiada pasje, ktora przyciaga uwage stuchaczy o roznych preferencjach i ocze-
kiwaniach,

- bohatera zwigzanego z zywiolem ziemi - bohater daje odbiorcom punkt odnie-
sienia, jest przewodnikiem po tre$ci opowiadania,

- antagoniste, ktéry wiaze sie z Zywiolem wody - jezeli bohater na swojej drodze
nie napotyka na przeszkody to takie opowiadanie nie ma racji bytu,

- $wiadomo$¢ zwigzana z powietrzem - jesli nasze opowiadanie ma w jakis sposob
oddzialywa¢ na stuchacza musi mie¢ §wiadomo$¢,

- transformacje powigzang z przestrzenia — bohater podejmuje rozne aktywnosci

by niwelowac powstale problemy.

20. Tamze.
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Jezeli do przekazania okreslonych informacji zamierzamy wykorzysta¢ opowiadanie
musimy mie¢ na uwadze:
— kogo obieramy za potencjalnego stuchacza — wszystkich czy konkretna grupe
odbiorcow?
- kim sg nasi stuchacze - w jakim wieku i z obszaru edukacyjnego?
- jaki przy$wieca nam cel - chcemy wzruszy¢, zacheci¢ do poszukiwan optymal-
nych rozwigzan?*'
»Jednym z dobroczynnych skutkéw techniki opowiadania jest fakt, ze po to, aby wy-
mysli¢ i opowiedzie¢ historie, opowiadajacy musi wezud si¢ w $wiat dziecka. Innymi
stowy, opowiadajacy musi sprobowac spojrze¢ na wszystko z punktu widzenia dziecka.

Jest to co$, co robimy bardzo rzadko”*?

. Dzi¢ki zaletom storytellingu uczniowie lepiej
rozumieja przekazywane tresci, jesteSmy postrzegani jako kompetentni pedagodzy
pobudzajacy wychowankdéw do dzialania.

Wykorzystujac technike storytellingu nauczyciel musi by¢ elastyczny, autentyczny,
podczas opowiadania utrzymujac kontakt wzrokowy zacheca¢ do aktywnego stucha-
nia, rozbudzi¢ ciekawo$¢. Dzigki takim dziataniom stuchacze z niecierpliwoscia beda
oczekiwa¢ zakonczenia opowiadanej historii. Opowiadanie to nie gotowy produkt,
powtarzalny, to proces, ktory mozemy zmienia¢ w zaleznosci od sytuacji. Opowiada-
nie pobudza zmysly, o§miela, podnosi samoocene, uruchamia mozliwosci twércze®.

Uwaga dzieci i ucznidw jest czgsto rozpraszana przez bodzce dobiegajace zewszad, —
portale spolecznoéciowe, reklamy, bilbordy. Nadmiar informacji sprawia, ze nie moga
si¢ skupic¢ bezposrednio na nauce. Storytelling wykorzystujac che¢ do stuchania histo-
rii wzbogaca wiedze wychowanka o nowe tresci w sposob przystepny i przyjemny. By
opowiadanie spelnito oczekiwania odbiorcéw powinno sktada¢ si¢ z kilku elementéw:
cze$ci wstepnej, gtéwnej i koncowej. Poczatek opowiadania powinien zainteresowa¢
naszego stuchacza, czes¢ gléwna to sedno opowiadania, ktore trzyma w napieciu,
zaskakuje odbiorce, czes¢ konicowa to zakonczenie z rozwigzaniem. Poprawnie skon-
struowane historie musza by¢ proste w odbiorze, bez zwrotéw obcojezycznych. Opo-
wiadajgcy nie powinien zapomina¢ o mimice twarzy oraz odpowiednim tonie glosu.
Opowiadane historie powinny by¢ przekazywane w sposéb przyjemny dla stuchacza,

przemyslany i uporzadkowany. Chaos Zle wptywa na opowiadanie.

21. Malinowski M., Zajecia... dz. cyt., s. 27-29.
22. Brett D., Bajki... cz. 2, dz. cyt., s. 17
23. Oehlmann Ch., data dostepu: 6.05.2021.
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»Uczy¢ sie samej praktyki opowiadania mozna i nalezy przede wszystkim u mi-
strzow opowiadaczy”?*.

»Mistrzowie sztuki opowiadania twierdza, ze jezyk dobrze skomponowanej opowie-
$ci winien zadowala¢ kazdego w taki sposob, w jaki potrzebuje” oczarowa¢ dziecko,
orzezwiaé pracujacego, o$wiecal starca, czynigc to jednoczesnie i przy uzyciu tych
samych stow. Tego jednakze snucia opowiesci oczarowujacego umysly i serca nalezy
sie uczy¢, nieustannie doskonalgc warsztat umiejetnosci przekazu ustnego, ktora to
tradycje stara sie odtworzy¢ i przywroci¢ wspdlczesny storytelling”?.

»Pawel Tkaczyk®® twierdzi, ze sam proces opowiadania (telling) jest wazniejszy,
niz historia (story). Stad wniosek, ze kluczowy w storytellingu pozostaje nauczyciel
i jego umiejetnosci. Swietny opowiadajacy zrobi peretke z kazdej historii, nieudolny,
kazdg zepsuje”®’.

Nie kazdy posiada dar opowiadania fascynujgcych historii. Jezeli tak, to nalezy

zastanowic sie, czy nie uczy¢ przysztych nauczycieli storytellingu?

Podsumowanie
~Wspdlczesni ludzie juz niemal zupelnie zatracili Swiadomos¢, czym wlasciwie jest

opowiadanie i czym moze sie sta¢”*®

. Wydaje nam sig, Ze znamy znaczenie tego stowa.
Jeste$my przekonani, iz opowiadanie to nic innego jak podzielenie si¢ z innymi naszy-
mi problemami, poinformowanie kogos o tym co nas boli lub co nam si¢ przydarzylo.
Jezeli poprzez opowiadanie pozbedziemy sie ,balastu” jest nam dobrze, czujemy sie
uwolnieni od probleméw, mozemy z dystansem spojrze¢ na to co minelo, co nam
przeszkadzalo, doznajemy ulgi.

Dlaczego storytelling jest wazny? Opowiadanie daje nam rozrywke, sprawia, ze
jestesmy w pogodnym nastroju, ekscytuje ale i trzyma w napieciu, wzbudza nawet

lek**. By dziecko uporalo si¢ z tymi zjawiskami potrzebuje osoby, ktéra przeprowadzi

24. Malinowski M., Nauczanie..., dz. cyt., s. 60.

25. Tamze.

26. Wtasciciel firmy, ktéra zajmuje si¢ tworzeniem marek, jak méwi o sobie ,,zarabiam na zycie
opowiadaniem’, https://socjomania.pl/wywiad-z-pawlem-tkaczykiem, data dostepu: 06.05.2021..

27. Bachonski P, https://kailean.pl/czy-oswiacie-jest-potrzebny-storytelling/, data dostepu: 6.05.2021.

28. Oehlmann Ch., data dostepu: 6.05.2021.

29. Tamze.
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go madrze i odpowiedzialnie przez meandry §wiata realnego i wymyslonego, dlatego
tak wazna wydaje si¢ rola nauczyciela.
»Jesli nauczyciel stanie si¢ doskonalym gawedziarzem, zapewni, ze kazda koncepcja,

ktorej uczy, zostanie zapamietana przez uczniéw na dlugie lata™°.

Streszczenie

Jak opowiada¢ historie najmlodszym ...czyli storytelling w przedszkolu i szkole
Opowiadanie historii towarzyszy cztowiekowi od poczatku jego istnienia.

Ustnie przekazywano wazne informacje, dzielono si¢ wrazeniami. By opowiadane
historie mialy sens i wnosily co$ warto$ciowego nalezy opanowac sztuke opowiada-
nia w taki sposob, by zainteresowa¢ mlodego stluchacza. Opowiadaniem nauczyciel
dziala na wyobrazni¢ wychowankdw, pobudza myslenie, przekazuje okreslona wiedzg.
W artykule zwrdcono uwage na technike storytellingu oraz na charakterystyczne
cechy opowiadania, ktére sa niezbedne, by spetnito oczekiwania zaréwno nauczyciela
jak i ucznia. Wskazano réwniez na sama umiejetnos$¢ przekazywania istotnych tresci
w taki sposob, by inspirowaly wychowanka do dzialania.

Stowa kluczowe: storytelling, opowiadanie, wychowanek, przedszkole, szkota, na-

uczyciel

Summary

How to tell stories? Storytelling at school and nursery school.

Telling stories accompanies people since the beginning of the world. By oral story-
telling, the important information was passed, and the impressions together with the
experience were shared. In order to keep the sense of the stories, and contribute to
their value, the art of storytelling is to be mastered to a degree that keeps the young
listener involved in the plot of the story. When telling a story, a teacher stimula-
tes charges’ imagination, boosts their thinking, and, eventually, passes the specific
knowledge. In the article, the technique of storytelling used at school and nursery
school was introduced and elaborated on as well as the characteristics of appropriate

storytelling, which are essential to meet teacher’s expectations and that of students.

30. Malinowski M., Nauka..., dz. cyt., s. 58.
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In the text, the emphasis is being put on the competence of conveying the essential
information in a way that motivates charges to take particular actions.

Keywords: storytelling, child, student, nursery school, school, teacher
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Motywacja a jakos¢ pracy pracownika

Iwona Lis'

Wstep

Bardzo bogata jest wiedza na temat motywacji, zagadnienia przynaleznego do psy-
chologii, ale bedacego tez od wielu lat przedmiotem zainteresowania teorii i praktyki
zarzadzania, zwlaszcza za$ zarzadzania personelem. Swiadczy o tym ogromna liczba
publikacji naukowych i popularnonaukowych na temat mechanizméw motywo-
wania (motywacji) zachowan ludzi w organizacji. Znajomo$¢ tych mechanizmoéw
i umiejetno$¢ ich zastosowania, czyli inaczej méwiac kompetencja motywowania
jest jednym z czynnikéw sukcesu w kierowaniu ludZzmi. W kontekscie zarzadzania
zasobami ludzkimi interesuje naukowcéw przede wszystkim kwestia motywacji do
pracy. Za pomoca tego terminu opisuje si¢ wewnetrzne i zewnetrzne uwarunkowania
ludzi w procesie pracy. Z tego punktu widzenia podstawowe znaczenie majg dwa
ujecia motywacji do pracy, czyli ujecie atrybutowe i ujecie czynno$ciowe®. Wiara
w funkcjonowanie firmy i prace zespotu spelni sie tylko wtedy, gdy zorganizowana
zostanie praca we wszystkich dzialaniach i bedzie wszechobecne zaufanie. Tak wiec,

motywowanie a jakoé¢ pracy...?

Zarzadzanie motywacja

Wszyscy pracownicy sa w pewien sposob motywowani. Tego faktu psychologicznego
czesto nie dostrzegaja menedzerowie, ktérzy mowia o potrzebie motywacji pracowni-
kéw. Dla psychologéw ,motywacja jest pojeciem powigzanym z sila i kierunkiem ludz-
kiego zachowania™. Zadaniem menedzerow jest powigzanie motywacji pracownikéw
z potrzebami organizacji. Moze to niekiedy wymaga¢, oprocz prob oddzialywania na
motywacje pracownikow, modyfikacji celéw organizacji i metod pracy. Zarzadzanie

motywacja jest procesem rozpoznawania potrzeb pracownikéw i uwzglednienia ich

1. Mgr inz. Iwona Lis, Wyzsza Szkola Spoleczno-Gospodarcza w Przeworsku.
2. M. Kostera, Zarzgdzanie personelem, PWE, Warszawa 2000, s. 202.
3. E. Baranowska, Motywacja i jej zastosowanie w zarzgdzaniu zasobami ludzkimi, Suwalski Osrodek

Doskonalenia Nauczycieli w Suwatkach, Suwatki 2007, s. 3.
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w taki sposob, by osiggnad efekty na wysokim poziomie. W srodowisku zawodowym
oznacza to uwzglednienie potrzeb, ktore ludzie wnosza ze soba do miejsca pracy. De-
cyzje i dzialania dajg znacznie wigksze szanse sukcesu, gdy sa oparte na sensownym
modelu ludzkiego zachowania, niz wtedy, kiedy opieraja sie na btednych zalozeniach*.
Plany motywowania pracownikéw nie powioda si¢ jeéli nie beda czescia petnego, zin-
tegrowanego i w pelni aktualnego schematu planowania pracy. Jesli celem jest konku-
rencyjnos¢ oraz wysoka jakos¢ produktow i obstuga klientéw, konieczne jest osiagnigcie
wysokiego poziomu motywacji powiazanej z celami firmy i praca zespolowa. We wstepie
wspomniano o bogatej wiedzy na temat motywacji. Teraz nalezy powrdci¢ do tych pojec.

Motywacja do pracy w ujeciu atrybutowym jest wewnetrznym procesem reguluja-
cym zachowania ludzi w procesie pracy tj. wptywajacym na ich decyzje dotyczace po-
dejmowania pracy, angazowanie si¢ w jej wykonanie oraz rezygnacje z jej wykonania.
Tak rozumiang motywacje nalezy odr6zni¢ od innych ludzkich zachowan, takich jak
dzialania odruchowe oraz dzialania nawykowe. Na skali tych zachowan motywacja
dokonuje si¢ bowiem miedzy zachowaniami w formie odruchu oraz zachowaniami
w formie nawykéw. Motywacja w ujeciu czynno$ciowym moze by¢ okreslana jako
motywowanie, czyli $wiadome i celowe oddzialywanie na zachowania ludzi w pro-
cesie pracy, przy wykorzystaniu wiedzy na temat determinujacych je czynnikow.
W tym ujeciu motywowanie jest jedng z uniwersalnych funkcji kierowniczych®. Na
podstawie licznych badan nad motywacja do pracy mozna stwierdzi¢, ze wspomniane
wewnetrzne i zewnetrzne czynniki sg ze sobg wzajemnie powigzane, wchodza w rdz-
nego rodzaju interakcje, wspdlnie oddzialywaja na zachowania ludzi. Motywacje do
pracy mozna wiec przedstawi¢ w postaci procesu, w ktérym pracownik:

- u$wiadamia sobie niezaspokojone potrzeby;

- rozpoznaje warunki i mozliwosci ich zaspokajania;

- podejmuje dzialania ukierunkowane na osiagniecie celow;

- osiaga okreslony poziom wykonania zadania, ktory jest oceniany;

- otrzymuje nagrody, ktore zaspokajaja lub nie jego potrzeby;

- ocenia stopien zaspokajania potrzeb, co w konsekwencji prowadzi do rozbudo-

wania nowych potrzeb lub modyfikacji istniejacych.

4. O. Lundy, A. Cowling, Strategiczne zarzqgdzanie zasobami ludzkimi, Dom Wydawniczy ABC,
Krakow 2000, s. 302.

5. M. Kostera, Zarzgdzanie personelem..., s. 203.
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Na przestrzeni lat powstalo wiele teorii starajacych si¢ wyjasni¢ fenomen motywacji
do pracy. Jedna z najbardziej znanych typologii teorii motywacji i stosowanych w li-
teraturze z zakresu zarzadzania, jest ich podzial na dwie zasadnicze grupy:

— teoria tre$ci;

— teoria procesu.

Teorie treéci s3 ukierunkowane na wyjasnianie wewnetrznych przyczyn, ktére
wyzwalajg zachowania ludzi. W ich ramach nastepuje identyfikacja oraz klasyfikacja
potrzeb uznanych za zrédlto motywdéw sterujacych tymi zachowaniami. Praktyczne
znaczenie tych teorii dla praktyk kierowania ludZmi polega na dostarczaniu informacji
o zréznicowaniu ludzkich potrzeb, ktére wynikaja z unikatowosci poszczegdlnych
ludzi. Do najbardziej znanych teorii tresci naleza:

1. Hierarchia potrzeb A. Maslowa wyrdzniajaca potrzeby fizjologiczne, bezpieczen-

stwa przynalezno$ci i milo$ci, uznania i szacunku oraz samorealizacji;

2. Dwuczynnikowa teoria potrzeb E Herzberga identyfikujaca dwie specyficzne
grupy czynnikéw, a mianowicie motywatory, do ktorych zalicza si¢ czynniki
zwigzane z pracg takie, jak np. osiagniecia, tre$¢ pracy, uznanie, awans, rozwdj
oraz czynniki higieny zwigzane z szeroko rozumianym otoczeniem pracy, np.
warunki pracy, pewno$¢ miejsca pracy, stosunki miedzyludzkie, kompetencje
szefa, wynagrodzenie;

3. Teoria potrzeb C.P. Alderfera, wyrdzniajaca trzy potrzeby takie, jak: egzystencja,
rozwoj oraz kontakt;

4. Teoria trzech potrzeb, obejmujaca potrzeby wladzy, przynaleznosci i osiggniec®.

W kazdym, nawet najmniejszym przedsiebiorstwie, zamierzony przez wladciciela
wynik finansowy mozliwy jest do osiagniecia tylko wowczas, gdy pojedyncze osoby,
pracujace w waskim zakresie zadan i odpowiedzialnosci, wykonajg wszystkie czyn-
noéci. Pod tym wzgledem duze firmy réznia sie od mikroprzedsiebiorstw jedynie
zwigkszong liczba pracownikow wspotwykonujacych dany zakres dziatan. Z czasem
w zespole pojawia sie dodatkowy, kierowniczy szczebel zarzadzania, jednak nadal
zakres i specyfika koniecznych do realizacji zadan spoczywa na podstawowym szcze-

blu wykonawczym. Menadzerowie czesto zastanawiajg sie, w jaki sposob rozwigzaé

6. Tamze, s. 294.
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problem niedostatecznego zaangazowania pracownikéw, podnies$¢ ich satysfakcje
z pracy i zdazy¢ z firmowymi obowigzkami’.

Bez dobrze i rzetelnie pracujacych ludzi nawet najlepiej zaplanowany projekt za-
konczy si¢ porazka. A jaki pracownik to dobry pracownik? Oczywiscie zmotywowany.
Motywowanie pracownikéw to ciezka kwestia, z ktdrg zmaga sie wielu pracodawcow.
Jak skutecznie motywowa¢ pracownikéw? Jakie sposoby wykorzystywa¢ w tym celu?
Oto proba odpowiedzi na pytanie, jak zwigkszy¢ motywacje zespotu. Jesli wspot-
pracownicy sie lubig, od razu lepiej pracuja. Motywowanie pracownikéw to takze
uswiadomienie im, Ze majg na co$ wplyw i ze s3 waznym elementem calej firmy, czy
projektu. Dlatego nalezy rozmawia¢ z pracownikami, pyta¢ ich o zdanie i pomysty.
Dobrze tez, zeby zesp6l byl dobrze zintegrowany. Mozna to zrobi¢ za pomocg spo-
tkan czy wyjazdéw po pracy lub chociazby podczas wspdlnie spedzonych przerw
i zamawianiu wspolnie positkow. Przyjazna firma to takze samo miejsce pracy. Biuro
czy budynek musi by¢ lubiany przez pracownikow i prezentowac sie estetycznie. Tak
niewielkie zmiany, jak przemalowanie §cian, moga poprawi¢ nastr6j pracownikow.
Jak skutecznie motywowaé pracownikéw? Sprawdza sie tutaj réznego rodzaju na-
grody materialne i finansowe. Mogg to by¢ zaréwno uznaniowe premie miesieczne
i kwartalne, jak i premie za zakoficzong sukcesem realizacje projektu. Jako nagrody
dla pracownikéw moga tez stuzy¢ vouchery czy bony na zakupy lub rozrywke albo
dodatkowy dzien wolny. Nagradzanie pracownika umacnia tez jego wigz z firma, ktéry
czujgc sie doceniony i usatysfakcjonowany, nie bedzie szukal innego pracodawcy8.
Nowe umiejetnosci i wiedza to cos, co chce zdoby¢ kazdy ambitny pracownik. Dla-
tego nalezy zapewnia¢ pracownikowi narzedzia, takie jak IC Project do zarzadzania
projektami, dzieki ktérym bedzie mogt na biezaco aktualizowaé wiedzg z obszaru,
w ktérym na co dzien porusza si¢, wykonujac swoje obowiazki. Moze to by¢ tez
zaprenumerowanie branzowego czasopisma czy wykupienie dostepu do jakiego$
portalu o danej tematyce.

Sposoby motywowania pracownika dotycza takze mozliwoséci nabywania nowych
umiejetnosci. Dzigki nim nie tylko bedzie czut sie usatysfakcjonowany, ale z czasem
bedzie mogl by¢ delegowany do nowych zadan, do ktérych nabyt nowe kompetencje.

W tym pomoga szkolenia pracownikéw wewnetrzne i zewnetrzne. Czasami nie jest

7. A. Pocztowski, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, PWE, Warszawa 2018, s. 52.
8. Tamze..., s. 173.
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nawet konieczne wychodzenie z firmy, aby takie szkolenie przejs¢. Mozna wykupi¢
dostep do webinaru, dzigki ktéremu wystarczy tylko laptop i Internet. Do tego dobrze
przygotowany program szkolen wewnetrznych i zewnetrznych. Cytujac za G. Kacicka
(2018): ,W procesie identyfikacji potrzeb szkoleniowych stosuje si¢ rézne sposoby
pozyskiwania informacji. Korzystanie z nich daje mozliwo$¢ wgladu i szeroka ana-
lize zasobow ludzkich w organizacji, a tym samym doktadne zdefiniowanie potrzeb
rozwojowych firmy i wskazanie kierunku przygotowania szkoler””. Réwnoczesnie
G. Kacicka (2018) pisze dalej: ,Powszechnosé¢ szkolen w dzisiejszych przedsigbior-
stwach, preznie rozwijajacy sie rynek ustug szkoleniowych oraz troska o racjonalne
wykorzystanie wzrastajacych budzetéw szkoleniowych zmuszaja do starannego zi-
dentyfikowania potrzeb szkoleniowych. Poza tym, rozpoznanie tych potrzeb pozwala
wskaza¢, czy istotnie pojawia si¢ problem, ktéry mamy zamiar rozwigza¢ poprzez
szkolenie oraz czy rzeczywiscie takie szkolenie przyniesie oczekiwany efekt. Takie
rozpoznanie pozwala na wyeliminowanie zbednych kosztéw i ryzyko chybionego
szkolenia”*®. T tu nalezy stwierdzi¢, ze szkolenia, a w zasadzie caly system szkolen
w organizacji jest czynnikiem motywujacym do lepszej pracy i rozwoju zawodowego.

To, co motywuje pracownikéw, to takze pochwaly. Jednak nie tylko po zakoncze-
niu danego projektu. Wazne jest, zeby czuli sie doceniani caly czas. Wedlug badan
przeprowadzonych kilka lat temu, az 50% pracownikow jest gotowych zmienié prace
tylko dlatego, zeby zosta¢ docenionym. Dlatego warto robi¢ to czgsto. Dobrze jest
dziekowac¢ za kazdy material czy wykonane zadanie, ktore pracownik przesyta, np.
mailem w formie zalacznika. Podziekowanie za takiego maila i potwierdzenie jego
odbioru powinno by¢ standardem.

Kwestia bytnosci pracownika w firmie. Zastanowi¢ si¢ nalezy, czy na pewno ko-
nieczne jest, by kazdy z pracownikéw przychodzit do biura. By¢ moze czg$¢ oséb moze
pracowa¢ z domu. Jest to obecnie coraz powszechniejsze rozwigzanie cieszace si¢
popularnoscia i chetnie wybierane wéréd pracownikéw. Mozna pozwoli¢ na przyklad
komus$ na 3 dni pracy w domu, a 2 normalnie z biura, jesli wazne jest zachowanie
kontaktu osobistego i spdjnosci catego zespotu.

Pobyt pracownika w firmie, a godziny w pracy. Elastyczne godziny pracy to takze

jeden ze sposobéw na motywowanie pracownika. To, Ze kto$ bedzie pracowal 8 go-

9. G. Kacicka, Szkolenie BHP narzedziem rozwoju zasobow ludzkich, ,,Karpacki Przeglad Naukowy”
2018, Nr 3(27), s. 117.
10. Tamze, s.115.
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dzin, nie znaczy, Ze zawsze musi by¢ w pracy w tym samych godzinach. Je$li kto$§ woli
diuzej pospa¢, ma trening, czy musi porozwozi¢ dzieci do szkoly, to warto mu na
to pozwoli¢. Niektore firmy pozwalaja przychodzi¢ swoim pracownikom do pracy
miedzy 6 a 10, byle tylko wypracowali oni regulaminowe 8 godzin''.

Pracowaé¢ w domu, pracowaé w firmie. Przygotowanie obiadu czy $niadania do
pracy zawsze zajmuje sporo czasu. Dlatego zainwestowanie w stoléwke czy catering
moze by¢ swietnym pomystem. Nie tylko zmotywuje to bardziej pracownikéw, ale
pozwoli tez na latwiejsze pozyskiwanie nowych 0séb w przysztoéci. Obiady pra-
cownicze to dla kogo$ nie tylko oszczedno$¢ czasu, ale i pieniedzy. Inng opcja jest
zaoferowanie pracownikom przekasek w formie zdrowych batonéw, czy tez owocow.
W ankiecie przeprowadzonej przez Seamless ponad 57% pracownikéw stwierdzito,
ze dzieki jedzeniowym benefitom poczuli si¢ nagrodzeni i docenieni. Natomiast

38% sklonitoby to do stwierdzenia, ze ich pracodawca jest najlepszym mozliwym'?.

Motywacja a komunikacja
Dobra komunikacja i wzajemny szacunek to podstawa w kazdym zespole. Pracodawca
musi tez jasno przedstawi¢ swoje oczekiwania wzgledem pracownika i zadan, jakie
ma wykona¢. Mimo, ze pracodawcy si¢ wydaje, Ze jako manager komunikowanie
z pracownikami ma opanowane perfekcyjnie, w rzeczywistosci moze by¢ zupelnie
inaczej. Dlatego warto zapytaé i porozmawiac z pracownikiem, czy na pewno wszystko
zrozumial i wie, czego od niego si¢ oczekuje. Nalezy przedstawi¢ w miare szczegoélo-
wy plan dzialania, tak zeby zarysowane byty wszystkie dzialania i etapy, jakie trzeba
przejsé, zeby zrealizowac cel.

Jesli szef widzi, ze jaki$ pracownik jest wyjatkowo ambitny, warto to wykorzysta¢
w dobrym tego stowa znaczeniu. Poprzez podnoszenie kwalifikacji przez szkolenia
polaczone ze zwigkszonym zakresem odpowiedzialnosci i obowigzkow sprawi sie,
ze ta osoba bedzie widziala swoja przyszlos¢ w firmie. Motywowanie pracownikow
to takze dbanie o brak powtarzalnych zadan bez perspektyw na awans, czy wieksze
kompetencje. Inaczej z czasem taki pracownik moze wykonywac¢ swoje zadania mniej

rzetelnie, bo po prostu bedzie nimi znudzony. I tu mozna odnies¢ si¢ do kompetencji

11. K. Kobjoll, Motywacja, Wydawnictwo Astrum, Wroctaw 2007, s. 78.
12. Tamze, s. 66.
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pracownikow i zarzgdzania nimi. Juz wczesniej cytowana G. Kacicka (2021) dobrze
ujela ten aspekt w swoich artykutach. ,Zarzadzanie kompetencjami to zarzadzanie
wszelkimi kompetencjami wystepujacymi w organizacji. W ZZL mowi si¢ réwniez
o zarzadzaniu kompetencjami zawodowymi, jako o sposobie prowadzenia polityki
personalnej w organizacji polegajacym na tym, ze kompetencje staja si¢ ogniwem
taczacym dziatania z zakresu rekrutacji i selekeji, ocen pracownikéw, szkolen, $ciezek
kariery, czy systeméw motywacyjnych. Analiza zarzagdzania kompetencjami nakazuje
zwrécenie uwagi na cele tego procesu”'®. I dalej G. Kacicka pisze: ,,Nalezy postawi¢
w tym miejscu pytanie: Kto zarzadza? Zatem kompetencjami w organizacji zarzadzaja
zawsze te same podmioty, ktore zarzadzaja zasobami ludzkimi, czyli:

- naczelne kierownictwo,

- menedzer i specjalisci personalni,

- wszyscy kierownicy'.

Wazne jest doceniane kazdego z osobna za sukcesy w pracy. Pamieta¢ nalezy, ze
ludzie lubig opowiada¢ o swoim hobby, jesli wiec wiadomo, ze np. ktérys z pracow-
nikow startowat w weekend w zawodach, nalezy zapytac go, jak mu poszto. Kosztuje
to bardzo niewiele, a moze umocnié¢ wiezi pracownicze i sprawi¢, ze kto$ poczuje si¢

doceniony i po prostu jak cztowiek, a nie jak trybik w maszynie'®.

Czynniki wptywajace na poziom motywacji zespotu

Menadzerowie czesto zastanawiaja si¢, w jaki sposob rozwiaza¢ problem niedosta-
tecznego zaangazowania pracownikow, podnies¢ ich satysfakcje z pracy i zdazy¢
z firmowymi obowigzkami. Trudno$¢ zarzadzania zespotem wynika zaréwno z ko-
niecznoéci doboru 0s6b o waskich kwalifikacjach zawodowych, czesto roznigcych sie
dos$wiadczeniem, ale przede wszystkim roznych pod wzgledem charakterologicznym.
Istnieje jednak szereg czynnikéw wspoélnych dla wigkszosci pracownikow, ktérych
poznanie moze w znacznym stopniu nie tylko ulatwi¢ menadzerowi kierowanie,

pomoze rowniez wplywaé na poziom motywacji grupy.

13. G. Kacicka, Warto zarzgdza¢ kompetencjami...?, ,Karpacki Przeglad Naukowy” 2021, Nr 1(35),
s. 100.

14. Tamze, s. 107.

15. T. Listwan, Ksztattowanie kadry menedzerskiej firmy, Wydawnictwo KADRY, Wroctaw 1998, s. 187.
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Na motywacje¢ pracownikéw maja wpltyw dwie grupy elementéw: czynniki ze-
wnetrzne i czynniki wewnetrzne. Czynniki zewnetrzne, czyli wszystko to, co przed-
siebiorstwo, dyrektor i kierownicy majg do dyspozycji:

- system benefitow pozaplacowych, systemy premiowe;

- pakiety rekreacyjno-socjalne, dofinansowania do rozwoju $ciezki kariery itd.

Czynniki wewnetrzne, czyli imperatywy oraz mechanizmy inicjujace pojawienie sie:

- checi podjecia wyzwania (w projektach doraznych);

— osiagnigcia wyzszych rezultatéw niz zazwyczaj (w zadaniach stalych, ciagtych,

wynikajacych z zakresu obowigzkow na stanowisku);

- wytrwania w dzialaniu az do uzyskania rezultatu (w projektach dodatkowych,

dlugotrwatych, o znaczeniu rozwojowym dla przedsigbiorstwa oraz samego pra-

cownika'®.

Sposoby motywowania pracownikow

Ponizej opisane zostang jedynie czynniki wewnetrzne, jako, ze czgsto pula motywa-
torow zewnetrznych jest okreslona, wyznaczona przez zarzad i menadzer rzadko ma
wplyw na jej powiekszenie. Dodatkowo po pewnym czasie przyznawane beneficja
postrzegane sg jako naleznos¢, przez co stabnie ich funkcja motywacyjna. Rozpatrzy¢
nalezy wobec tego (wybrane) wewnetrzne motywatory, lecz z perspektywy mozliwosci
wplynigcia na nie lub utrzymania ich na pewnym poziomie przez menadzera, a zatem
z zewnatrz. Z ta rdznica, ze oznacza to wplyw na zespoly cech kazdego czlowieka,
a nie bon zakupowy. Dla pracownika istotne znaczenie ma §wiadomos¢, ze dziatanie
przyczyni si¢ do wzrostu wynikdw, jakie osiaga przedsigbiorstwo. Nie musza by¢ to
wyniki wymierne (wzrost produkeji, sprzedazy, dochodu). Jezeli méwimy o zespole
w jednostkach urzeddw, organizacji pozytku publicznego, o$rodkach kultury itd.,
wynikiem jest rowniez wzrost znaczenia danej jednostki w okregu, usprawnienie
obstugi interesantdw, partycypacji w kolejnych przedsiewzieciach, odpowiedz na nowe
potrzeby otoczenia'”. Niezaleznie zatem od misji organizacji, szczagtkowe zadania
beda realizowane z wiekszym zaangazowaniem, jedli skutki beda trwale i rokujace.

Wynika to z potrzeby poczucia sensu oraz pewnosci, ze starania nie bedg zmarnowane,

16. Tamze, s. 102.

17. O. Lundy, A. Cowling, Strategiczne zarzqdzanie zasobami ludzkimi. .., s. 111.
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a przyczynig si¢ do osiggniecia czego$ warto$ciowego. Kiedy pracownicy dostrzegaja
wartos¢ tego, co robig, wzrasta ich wysilek w osiagniecie wyzszych efektéw pracy.
Dlatego motywujac zespol, nalezy jego cztonkom pokaza¢ perspektywe. Uswiadomi¢
znaczenie danego dzialania dla otoczenia, organizacji, grupy, samego pracownika'®.
Angazowanie pracownikow juz w poczatkowy faze definiowania celéw buduje pod-
waliny pod pozytywna motywacje, z ktorej bedziemy czerpaé - zar6wno menadzer,
jak i pracownicy - w trakcie realizacji. Pracownik dostrzega swoja role, znaczenie
jego umiejetnosci oraz do$wiadczenia. Zwigksza sig tez poczucie przydatnosci, istot-
nosci jego osoby w catoéci, wspotwlasnosci celu, co z kolei przektada sie na wzrost
odpowiedzialnoéci za osiagniete rezultaty.

Poprzez wklad wlasny poniekad nabywa on udzial w przedsiewzigciu. Poniewaz
ludzie chetniej umacniajg to, co sami tworza, wsparcie ekspanduje na osoby party-
cypujace w dzialaniu. W razie koniecznosci pracownicy bedg sobie pomagaé, wza-
jemnie motywowac¢, poniewaz wspdlnie stali sie - przynajmniej do czasu osiagniecia
celu - wlascicielami zadania. Lanicuch wynikajacych z tego faktu korzysci nie konczy
sie na tym ogniwie. W dalszej kolejnosci rodzi si¢ poczucie spelnienia, zwlaszcza,
jesli udaje sie sprawnie zniwelowaé pojawiajace sie przeszkody'®. Wspdtwlasnosé
celu wptywa na morale zespolu, a poprzez zachecanie do podejmowania coraz trud-
niejszych zadan, caly zespdt podnosi swoje kwalifikacje. Pracownicy rozwijaja sig,
podnosza kwalifikacje i zdobywaja doswiadczenie, gdy maja jasno wytyczone cele,
jednak warto zwrdci¢ tutaj uwage na ludzi mtodych, badz delegowanych do zada-
nia, ktorego nigdy dotad nie mieli szansy realizowaé. Osoby te lepiej sprawdzg sie,
gdy powierzymy im zadania czastkowe, zakrojone na krotszy czas i w poczatkowe;j
fazie realizacji calosci, by mozliwe bylo skorygowanie ewentualnych bledow. Zbyt
odlegte, dalekosiezne cele dzialajg zniechecajaco, poniewaz strach przed porazka
(a u ludzi z mniejszym doé$wiadczeniem jest on wyzszy i bardziej destruktywny,
niz u do$wiadczonych pracownikéw) utrzymuje si¢ zbyt dtugo, daleka perspektywa
oceny jego umiejetnosci obniza zapal. Juz sam brak dos§wiadczenia jest czynnikiem
stresogennym, a zatem silnie demotywujacym, zwlaszcza dla mtodych pracownikow.
Dlatego matymi krokami, zaczynajac od mniejszych zadan, nalezy da¢ si¢ mlodym

wykaza¢, a by¢ moze ujawnia sie umiejetnosci, ktorych starsi nie posiadaja. Jesli uda

18. Tamze, s. 113.
19. K. Kobjoll, Motywacja..., s. 45.

137



138

Motywacja a jakos¢ pracy pracownika

si¢ nie zabi¢ checi zdobywania szczytow zbyt duzymi, powaznymi zadaniami juz
na starcie, to pierwsze, dobrze wykonane zadanie bedzie wewnetrznym motorem
napedowym na dlugi czas. Motywacja bowiem zaczyna si¢ od emocji, od pragnie-
nia osiggania coraz lepszych rezultatéw, dopiero potem jest dziatanie. Warto wiec
zwraca¢ uwage doswiadczonym pracownikom, ktorzy oceniaja kolejne etapy prac
oraz samemu wystrzega¢ si¢ zdemotywowania mlodego narybku przy pierwszych
projektach. Nawet, jesli wykonanie projektu jest zadaniem dodatkowym, na ktére
zarzad przeznaczyl bonus premiowy, warto zwrdci¢ uwage, co konkretnie zostanie
nagrodzone. Oczywiscie dla firmy najwazniejsze jest wykonanie zadania na odpo-
wiednim poziomie w zalozonym czasie. Jednakze dla menadzera istotne jest réwniez
to, co zaistnieje w trakcie realizacji zadania w zespole, tak, aby w przysztoéci zarzadzac
coraz bardziej wykwalifikowang grupa.

Dlatego niejako przy okazji zdobywania celu gléwnego zwré¢my uwage na takie
aspekty, jak wspotpraca, che¢ niesienia pomocy innym, pozytywne nastawienie, szyb-
ka reakcja oraz niwelowanie bledow, proaktywne pobudzanie do dzialania, oparte na
jak najczestszym pokazywaniu sukceséw, a nie skupianie si¢ tylko na niepowodze-
niach kolegéw. Sprawnie dzialajaca druzyna to jeden za wszystkich, zwartym szykiem
do wspolnego celu. Budowanie wlasnej pozycji na bledach innych dopuszczalne byto
na poziomie wczesnoszkolnym, w zespole pracowniczym nadgorliwy donosiciel jest
wichrzycielem, obnizajagcym zapat catego zespotu®. Dla menedzera wazniejsza po-
winna by¢ wigz, lojalna wspdlpraca i ciagniecie w gore najstabszego, a nie wspieranie
jednego pupila. Nagradzanie dodatnich postaw jeszcze bardziej zacie$nia wigzi, bo-
wiem przynalezno$¢ do mocnej grupy, kierowanej przez bezstronnego lidera wptywa
na efektywno$¢ catego zespotu. Ro$nie poczucie wspolnej sily, dzigki ktorej wszelkie
przeszkody stajg si¢ mozliwe do pokonania. Nagroda za prace nie musi by¢ gratyfika-
cja finansowa, stowne wyrdznienie poszczegolnych osob na forum, oficjalne, glosne
docenienie zostaje w pamieci nagradzanego znacznie dtuzej, niz nagroda materialna®'.
Naturalng cechg kazdego cztowieka jest pragnienie docenienia. Ludzie chcg uznania
zar6wno swoich indywidualnych osiggniec na polu zawodowym, zauwazenia ich, jako
osoby, jak i ich wkladu w osiagniecia zespotu. Nawet, jesli z natury sa introwertyczni,

pracuja w cieniu, nie majg potrzeby blyszczec na tle grupy, to jednak ich wysitek

20. Tamze, s.156.

21. M. Kostera, Zarzgdzanie personelem..., s. 78.
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przyczynia si¢ do utrzymania wyniku calo$ci na odpowiednim poziomie, co zastuguje
na dostrzezenie. Uznaniem wktadu pracownika moze by¢ forma podziekowania przy
okazji podsumowarn minionego okresu lub cyklicznych spotkan zespotu®?. Osiagniecia
osobiste same w sobie s3 motywujace, jednak poziom motywacji wzrasta i utrzymuje
sie znacznie dluzej, jedli przelozony je zauwaza i doceni ich warto$¢. Poniewaz kazdy
cztowiek, nawet najbardziej silny, znajacy swoja warto$¢ osobows, utwierdza sie co do
prawdziwo$ci wlasnej opinii dopiero, gdy otoczenie wysyla mu podobng informacje
zwrotng, totez uznanie w oczach przetozonego jest tym bardziej cenne. Nadaje zna-
czenie indywidualnej egzystencji — dla 0sob z zanizong samooceng uznanie dziala
dowartos$ciowujaco, co jest jeszcze silniejszym motywatorem. Wieloletnie badania
prowadzone w zespolach pracowniczych jednoznacznie wskazuja uznanie za czyn-
nik najbardziej motywujacy do osiagania coraz wyzszych wynikéw. Jednoczesnie
docenienie wskazywane jest jako najbardziej deficytowe zjawisko, niezaleznie od
branzy oraz rejonu $wiata. Postawa menedzera moze dziata¢ zaréwno demotywuja-
co, jak i zachecajaco. Pracownicy chetniej wspolpracuja w zespole, jesli przywddca
ceni indywidualnos¢ jednostki. Traktowanie wszystkich jak jednolita mase¢ ludzka,
zwracanie si¢ jedynie do ogétu, bezosobowo (wy zawsze, wszyscy jesteécie) zabija
poczucie znaczenia pracownika, narusza autonomie, obniza morale. Kolektywizm nie
konsoliduje, jezeli nad grupg wisi przekonanie, Ze menedzer na koniec uzna sukces
zespolu jako niezidentyfikowanej calosci. Co gorsza, nie zawaha si¢ zrezygnowa¢
z poszczegolnych cztonkéw na rzecz blizej nieokreslonego ,,dobra ogétu’, badz utrzy-
mania wlasnej pozycji poprzez przypisanie sobie wszystkich zastug?’. Kompetencje
kierownika réwniez wplywaja na motywacje i w tym przypadku tylko od niego samego
zalezy w jaki sposob. Wyznaczenie standardow zwracania si¢ do siebie z szacunkiem
jest podstawa wynikajaca z kultury organizacyjnej oraz osobistej pracownikéw, nie
mniejsze znaczenie ma réwniez sposéb komunikowania géra - dél.

Po pierwsze, jasne oczekiwania. Jasne czyli precyzyjnie objasnione, ale i dostoso-
wane do umiejetnosci pracownika. Nie znaczy to, Ze nie nalezy podnosi¢ poprzeczki,
wyzwania najbardziej rozwijaja. Trzeba jednak dostosowaé wysoko$¢ do doswiad-
czenia pracownika, zeby go nie przytloczy¢ zadaniem, ktérego wykonanie nie bedzie

mozliwe do zrealizowania. Pracownik chetniej podejmie si¢ zadania, gdy wskaze

22. O. Lundy, A. Cowling, Strategiczne zarzgdzanie zasobami ludzkimi..., s. 302.
23. K. Kobjoll, Motywacja..., s. 198.
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mu si¢ sposdb, objasni kolejne kroki, przy pomocy takich a takich zasobéw. Wszyst-
ko to wyzwala wewnetrzne przekonanie, ze zadanie jest mozliwe do wykonania, ze
pracownik podota, potrafi to zrobi¢. Jego motywacja do pracy wzrasta, poniewaz
dokladnie wie, czego si¢ od niego oczekuje, obowiazki zostaly zdefiniowane przez
przelozonego, a przez niego zrozumiane i zaakceptowane. Opér przed nieprecyzyjnie
okreslonymi zadaniami tkwi w kazdym czlowieku, podobnie jak opér przed zmiana,
za to umiejetnie przelamany i zniwelowany przeistacza sie w sojusznika, jesli jeszcze
nie promotora w zespole, to na pewno wspolwykonawce. Nie inaczej jest z motywacja.
Po drugie, jasne doprecyzowanie zakresu odpowiedzialnosci przy realizacji zadania
powoduje, ze pracownik ma poczucie panowania nad sytuacja, nad etapami prac oraz
czasem koniecznym na wykonanie. Nic nie demotywuje bardziej, niz bfadzenie we
mgle, pozorowanie dziatan, wykonywanie czynnosci zastepczych, brak perspektywy
korica i wizji rezultatéw, krotko mdéwiac - brak kontroli. Podnoszenie poprzeczki ma
wazny aspekt w motywowaniu - przetozony pokazuje dzigki temu pracownikowi, ze
wierzy w jego umiejetnosci, moze oczekiwac najlepszych rezultatéw, poniewaz jest
ambitny i solidny, co menadzer docenia. Wzmacnia tym samym samooceng pod-
wladnego, buduje jego wewnetrzna sile. Poprzez przyjecie wobec niego pozytywnej,
proaktywnej postawy oraz skupienie si¢ na mocnych stronach, uwypukla te cechy
jego osobowosci, ktore by¢ moze (a w krajach postkomunistycznych jest to niestety
czesta przypadlo$é) nie byly nawet dostrzegane przez samego pracownika.
Ceniony menedzer wyzwala inicjatywe poprzez podtrzymywanie i wzmacnianie
pozytywnej wizji swojej wlasnej osoby. Druga strong tego samego medalu jest trak-
towanie bledow nie jako przyczynek do ukarania, a lekcje na przysztos¢. Na bledach
uczymy si¢ najszybciej, o ile bedzie mozliwos¢ wyciagniecia z nich konstruktywnych
wnioskéw. Jednostkowe niepowodzenie nie musi oznaczaé przegranej. Nieadekwat-
ne (zbyt wysokie) do bledu konsekwencje w przyszlosci przerodza sie w trudny do
przezwyciezenia strach przed porazka. Co moze catkowicie zablokowa¢ chec¢ podej-

mowania si¢ nowych zadan, czyli o motywacji w ogéle nie ma juz mowy.
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Podsumowanie

Skuteczne zarzadzanie przedsiebiorstwem pozwala na dziatanie zgodnie z przyjeta
misjg oraz celami strategicznymi. Konkurencyjno$¢ oraz rozwoj firmy zalezy przede
wszystkim od wlasciwie dobranego i odpowiednio zmotywowanego do dzialania ze-
spotu pracownikéw. Skonstruowanie optymalnego systemu premiowania jest niewat-
pliwie elementem wplywajacym na efekty pracy. Motywuje on bowiem pracownikéw
do zwiekszania wydajnosci oraz poprawy jakoséci wykonywanej pracy. Zarzadzanie
zasobami ludzkimi w swej istocie opiera si¢ na podejmowaniu szeregu decyzji doty-
czacych miedzy innymi motywowania pracownikéw do dzialania. Realizacja funkeji
personalnej w odniesieniu do dziatant motywujacych polega zatem na odpowiednim
wynagradzaniu, partycypacji pracownikéw w zarzadzaniu, stworzeniu warunkéw
do poczucia przez pracownikéw wptywu na wyniki przedsigbiorstwa. Proces mo-
tywowania wymaga w zwigzku z tym stworzenia w organizacji systemu logicznie
spdjnych i wzajemnie wspomagajacych sie czynnikéw motywujacych, zaréwno fi-
nansowych, jak i pozafinansowych. Mimo, iz istnieje caly szereg réznorodnych teorii
motywacji, w praktyce trudno jest stworzy¢ system motywowania pracownikow, ktéry
sprawdzalby sie w kazdych warunkach®*. Skonstruowanie systemu motywacyjnego,
adekwatnego do potrzeb i mozliwoéci pracodawcy, a jednoczesnie spetniajacego
oczekiwania pracownikéw nie jest obecnie latwe. Utrudnienia wynikaja z ciagle
zachodzacych zmian w przedsigbiorstwie i jego otoczeniu. Zmieniajg si¢ potrzeby
i preferencje pracownikéw i kadry kierowniczej. Zmienia si¢ lokalny rynek i sytuacja
finansowa przedsigbiorstwa. Rosnie liczba i réznorodnos¢ skladnikéw ptacowych
i pozaptacowych systemu motywacyjnego. Dobrze umotywowani ludzie, nastawieni
entuzjastycznie, osiagaja lepsze rezultaty. W obszarze pracy zachodzi $cisty zwigzek
pomiedzy potrzebami czlowieka a jego motywacja do pracy. Motywacja, rozumiana
jako gotowos¢ cztowieka do podejmowania okreslonych dzialan, zawsze byla pod-
stawg wydajniejszej pracy, a motywowanie (Swiadome i celowe oddzialywanie na
zachowania ludzkie w procesie pracy) gléwnym sposobem zwigkszenia efektywnosci

funkcjonowania organizacji.

24. Zajac S., Wplyw motywowania pracownikow na jakos¢ i efektywnos¢ pracy w przedsigbiorstwie,
»Prace Naukowo-Dydaktyczne PWSZ im. J. Pigonia w Kro$nie” 2014, z. 67, s. 187-189.
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Streszczenie

Motywacja a jako$¢ pracy pracownika

W artykule przedstawiono problematyke motywacji pracownikéw i jej wplywu na
jako$¢ i efektywnos¢ pracy w przedsigbiorstwie. Motywacja stanowi site motoryczna
ludzkich zachowan i dziatan. Jest niezbednym i jednym z najwazniejszych czynnikéw
wzrostu efektywnosci pracy, dlatego istotne jest wskazanie, w jaki sposob mozna
wplywa¢ na motywacje pracownikéw. W pracy przedstawiono teorie motywacji
oraz finansowe i pozafinansowe czynniki motywujace do pracy. Sa one niezbedne
do skonstruowania optymalnego systemu premiowania, wpltywajacego na zwiekszenie
wydajnosci oraz poprawe jakosci wykonywanej pracy.

Stowa kluczowe: motywacja, praca, wydajnos¢, jakos¢, przedsigbiorstwo.

Summary

Motivation and the quality of the employee’s work

The article presents the issues of employee motivation and its impact on the quality
and efliciency of work in an enterprise. Motivation is the driving force of human
beings behaviors and actions. It is an essential and one of the most important growth
factors of work efficiency, so it is important to indicate how you can influence em-
ployee motivation. The article presents theories of motivation as well as financial and
non-financial factors that motivate to work. They are necessary to construct an optimal
bonus system that increases efficiency and improves the quality of work performed.

Keywords: motivation, work, performance, quality, enterprise.
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Recenzja pracy zbiorowej pod redakcja Artura
Kotakowskiego, Psychoterapia poznawczo-
-behawioralna dzieci i mtodziezy. Przewodnik
praktyka, GWP, Sopot 2020, ss. 512

Dorota Janutajtys'

Pomoc opieka o wsparcie dzieci i mlodziezy staly si¢ priorytetem we wspéltczesnych
czasach, kiedy izolacja pandemiczna przyniosta mndstwo probleméw i zréznico-
wanych zaburzen w obszarze psychiki. Ksigzka pod redakeja A. Kotakowskiego sta-
nowi kompendium wiedzy praktycznej potrzebnej w pracy indywidualnej w nurcie
poznawczo-behawioralnym. Prezentowane artykuly sa w duzej mierze subiektywna
wizjg procesu praktyki klinicznej. Ksigzka taczy klasyczng teorie pracy poznawczo-be-
hawioralnej z trzecia falg terapii behawioralnej, skutkujac ciekawymi rozwigzaniami
istotnymi z punktu widzenia praktyka. Artykuly zaprezentowane w ksiazce s3 po-
dzielone na trzy czgéci, opisujace kolejno: podstawowe zagadnienia w psychoterapii
dzieci i mlodziezy, proces terapeutyczny oraz do$wiadczenia praktykdéw w terapii
konkretnych zaburzen.

W pierwszej czgsci znalazly si¢ cenne opracowania z zakresu samych zatozen
terapii poznawczo- behawioralnej oraz opis trzeciej fali. Autorzy (O. Olszewska,
K. Ambrozik, A. Kolakowski, M. Zabel, M. Jerzak, A. Cwikliniska) wskazali typy
problemoéw, ograniczenia i skuteczno$¢ terapii oraz praktyczne réznice pomiedzy
terapig dzieci i mlodziezy a pracg z dorostymi. Wyjasnili réwniez jak istotne jest
zaplanowanie procesu terapeutycznego, rodzaj rozpoznania oraz wiek uczestnikow
procesu. W czeéci drugiej — procesualnej, zostaly dookreslone przez autoréw (K.
Siwek, A. Kotakowski, K. Ambrozik, K. Smoélska-Lynka, O. Olszewska) niezbedne
metodologicznie informacje dotyczace konstrukeji diagnozy, konceptualizacji i na-
wigzywania adekwatnej relacji terapeutycznej. Duze znaczenie w psychoterapii ma
zawiazanie kontraktu z pacjentem czy zaangazowanie w leczenie, co rowniez w jasny
sposob zostalo objasnione. Trzecia czegé¢ (M. Zabel, A. Cwiklinska, K. Smolska-Lyn-

ka, K. Siwek, M. Jerzak, M. Domurat, I. Dabrowska, A. Kotakowski,) zaopatrzona

1. Dr Dorota Janulajtys - adiunkt w Szkole Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
w Instytucie Nauk Socjologicznych i Pedagogiki; Psychoterapeuta w osrodku Obudz Jutro
Stowarzyszenia Ad Rem; Pedagog szkolny.
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jest w opisy terapii konkretnych przypadkéw, wskazujac na problemy z emocjami,
zaburzeniami lekowymi czy depresja u dzieci i mlodziezy. Obecnie w szkotach oraz
réznych placéwkach oswiaty i wychowania dostrzega si¢ wiele zaburzen. W ksigzce
pod redakcja A. Kolakowskiego zadbano réwniez o scharakteryzowanie choroby
afektywnej dwubiegunowej, terapii PTSD, zaburzen obsesyjno-kompulsywnych,
samookaleczen, moczenia nocnego, zanieczyszczania czy tikow. Nie zabrakto réw-
niez opisdw podstawowych probleméw szkolnych oraz form pracy z zaburzeniami
zachowania zwigzanymi z agresja, zespotem nadpobudliwo$ci psychoruchowej oraz
zaburzenia odzywiania w praktyce.

Calo$¢ opracowania zwiericzona jest baterig testow i praktycznych narzedzi pracy
wykorzystywanych w codziennej pracy z pacjentem w obszarach wymienionych
zaburzen. Znalazly si¢ tam kwestionariusze radzenia sobie z lekiem, katastrofizacja,
emocjami, wzor kontraktu terapeutycznego, konceptualizacji czy diagnozy wstepne;.
Wartoscia dodang ksiazki jest réwniez bogaty spis literatury polskiej i zagranicz-
nej oraz indeks hasel. Ksigzka stanowi kompleksowe spojrzenie na problemy dzieci
i mlodziezy. Wyjaénia, ze praca psychoterapeutyczna to ,,podrdz od problemu do
problemu”, wymagajaca duzej wiedzy i zaangazowania stron. Z powodzeniem moz-
na ja poleci¢ specjalistom pracujacym z dzie¢mi i mtodzieza oraz i ich rodzicami
w obszarze terapii. Zawiera mndstwo cennych informacji dla psychologéw oraz

pedagogdw pracujacych na co dzien w placéwkach pomocy, opieki i wsparcia.



Recenzja ksiazki: Grazia Honegger Fresco, Maria
Montessori. Historia aktualna, Warszawa 2020,
ss. 366

Jolanta Alagierska®

Ktdz nie zna postaci Marii Montessori, lekarki, prekursorki metody, ktéra zyskata
popularnos¢ na catym $wiecie. Metody dzieki, ktorej mozemy wyzwoli¢ u dziecka
kreatywnos$¢, indywidualno$é. Metody, ktdra pozwolita dzieciom wyjs¢ ze szkolnego
schematu fawek, data swobode w dzialaniu.

W Polsce réwniez metoda Montessori zaznaczylta swoje miejsce w edukacji dzigki
powotaniu do zycia Polskiego Centrum Montessori oraz Polskiego Instytutu Mon-
tessori. W wielu placowkach o$wiatowych nauke prowadzi si¢ wlasnie t3 metoda.

Grazia Honegger Fresco, Autorka ksigzki swoja przygode z metodg Montessori
rozpoczeta w 1945 roku. Osobiécie zetkneta si¢ z Marig Montessori jako uczestniczka
kursu prowadzonego wlasnie przez dr Montessori. Przez wiele lat prowadzita Centrum
Narodzin Montessori w Rzymie. Zalozyla kwartalnik ,,II qaderno Montessori” , byta
aktywna az do $mierci (20.09.2020).

Ksigzka Grazia Honegger Fresco Maria Montessori. Historia aktualna ukazuje wspanialy
obraz postaci Marii Montessori, wloskiej lekarki i pedagoga, ktdra poswiecita swoja prace
dzieciom z problemami psychicznymi. Jest to pozycja o charakterze biografii. Otwierajac
pierwsze strony ksigzki na pierwszy plan wysuwa si¢ umiejetnie przedstawiony zyciorys.
Autorka z pewnym wyczuciem i taktem przedstawia wazne etapy z Zycia poczawszy od
wspomnien z dziecinstwa, poprzez okres edukacji, bycia matka az w koncu pracy zawodo-
wej. Przedstawia wybory jakich Maria Montessori musiata dokonywa¢, wybory zwiazane
ze skrywanym macierzynstwem czy mito$cia. Zwraca uwage réwniez na powstajacy ruch
feministyczny, w ktérym to M. Montessori aktywnie si¢ udzielata.

Ksigzka napisana jest w bardzo przystepny sposob, wzbogacona o nowe odkrycia
z zycia M. Montessori, znakomitym jezykiem do ktorego niewatpliwie przyczynita
sie rzetelna praca ttumaczki, Jowity Maksymowicz-Haman, ktdra z niezwykla sta-

rannos$cig przettumaczyla ksigzke Grazii Honegger Fresco. Opowie$¢ o autorce nie-

1. Mgr Jolanta Alagierska, AHE Filia w Sieradzu, Wicedyrektor Przedszkola nr 1 im. Kubusia

Puchatka w Sieradzu.
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konwencjonalnej metody wzbogacaja fotografie nie tylko samej Montessori ale i jej
wspolpracownikéw. Znajdujemy tu réwniez zdjecie listu napisanego do Montessori
przebywajacej w Indiach przez Adele Costa Gnocchi (edukatorke Montessori).

Warto podkresli¢ na starannie dobrany materiat zrédtowy, ktéry postuzyt Autorce
do opracowania niniejszej pozycji, a wszystko dzigki temu, iz miata sposobno$¢ prze-
bywania nie tylko obok Marii Montessori ale i jej bliskich oraz wspotpracownikéw.

Przedstawiona pozycja moze nie nalezy do pozycji stricte naukowych, nie mniej
jednak warto po nig siggnac by w nietuzinkowy sposéb dowiedzie¢ si¢ o kilku faktach
z zycia fenomenalnej pedagog, pierwszej kobiety lekarza, ktéra dojrzata w swoich
podopiecznych warto$ciowa jednostke , pozostawiong przez innych samych sobie.

Nauczyciele, ktorzy sg zafascynowani Marig Montessori oraz jej metoda, ktorzy chca
uczy¢ w duchu montessorianiskim powinni zapozna¢ si¢ z tg pozycja zanim rozpoczng
dziatania edukacyjne w tym nurcie. Ksigzka jest napisana w taki sposob, iz chetnie siegnie
po nig rowniez osoba nie zwigzana z edukacja, ktéra oczekuje dobrze napisanej biografii.

Po zapoznaniu sie z Marig Montessori. Historig naturalng zapewne wielu z Nas
zgodzi si¢ z faktem, iz system w ktérym dziecko jest w centrum zainteresowania,
inspirowane przez madrego nauczyciela stojacego obok, wspomagajacego, nie narzu-
cajacego wlasnego zdania, respektujacego wybory dziecka, jest systemem w ktorym
potrzebny jest dobrze przygotowany nauczyciel, znajacy nie tylko etapy rozwojowe
dziecka ale i jego psychike, w mysl zasady: ,,Pom6z mi zrobi¢ to samodzielnie™.

Na rynku czytelniczym mozemy znalez¢ wiele pozycji opisujacych metode Mon-
tessori, jednak nie znajdziemy w nich tak wielu interesujacych i cennych informacji
o zyciu i fascynacji pracg jak w prezentowanym wydaniu. Niech o tym $wiadczy
wypowiedz prawnuczki Marii Montessori Caroliny Montessori:

,»To najlepsza biografia Marii Montessori jakg znam. Grazia Honegger Fresco jest
montessorianka z serca i duszy, obdarzong gleboka znajomoscia zycia i dziatalnosci
Marii Montessori, a jej ksiagzka nie jest nuda powtoérka juz znanych informacji, ani
hagiografia. Autorka przeprowadzita bardzo dokladne badania we Wtoszech i za
granicg sprawdzajgc oryginalne, prywatne dokumenty Marii Montessori oraz jej
rodziny, a takze stuchajac tych, ktérzy znali ja osobiscie. Wynikiem jest to calkowicie

oryginalne arcydzieto™.

2. G. Honegger Fresco, Maria Montessori. Historia naturalna, Warszawa 2020, s. 144.
3. Tamze, okladka.
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