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Od Redakgji

Alina Maria Basak

Oddajemy w rece Czytelnikéw kolejny numer 1(45)/2025 ,Karpackiego Przegladu
Naukowego’, ktory tradycyjnie porusza wazne kwestie spoteczne, prawne i historycz-
ne, prezentujac zaréwno analizy teoretyczne, jak i raporty z badan. Uzupelnieniem
rozpraw naukowych sg recenzje, bedgce integralng czeécig pisma.

W czesci pierwszej czasopisma prezentowane sa rozprawy naukowe. Numer otwiera
artykul Dziatalnos¢ Zgromadzenia Siéstr Stuzebniczek NMP Niepokalanie Poczetej w De-
bicy na Podkarpaciu do ,,Jesieni Ludow” w 1989 r. Jozefa Mandziuka. Celem opraco-
wania jest ukazanie dzialalnoéci siostr stuzebniczek w Debicy, gdzie powstat dom ge-
neralny, postulat i nowicjat. Siostry prowadzily dzialalnoé¢ wsréd dzieci i mlodziezy,
niosty pomoc biednym, opuszczonym i chorym, pomagaly w duszpasterstwie. Prze-
trwaly w mie$cie podczas dwdch wojen $wiatowych i zniosty przesladowania przez
wiadze komunistyczne w PRL. Nastepnie Katarzyna Blazniak-Basak prezentuje prace
Kosciét katolicki w Chinach - zarys historyczny. W artykule oméwiono poczatki chrze-
$cijanistwa w Chinach w okresie Dynastii Tang, jego rozwdj w czasach Dynastii Yuan,
Ming i Qing oraz w Republice Chinskiej. Nastepnie analizie poddano przeobrazenia
jakie zachodzity w stosunkach panstwo — ko$ciot w Chinskiej Republice Ludowej i zmia-
ny w polityce Watykanu po 2018 roku. Wojciech Mucha, Daniel Fiszer i Mirostaw
Walaszczyk przedstawiajg Problem wojny hybrydowej oraz bezpieczeristwa Polski w kon-
tekscie wydarzet na granicy wschodniej w perspektywie dyrektywy o relokacji. Prezen-
towana publikacja, dotyczaca problemu wojny hybrydowej oraz bezpieczenstwa Polski
w kontekscie wydarzen na granicy wschodniej w perspektywie dyrektywy o relokacji,
jest opracowaniem praktycznym. Jej celem jest przedstawienie odpornosci panistwa
polskiego na atak hybrydowy ze strony rezimu biatoruskiego oraz wskazanie stabych
oraz mocnych stron reakcji Polski na zagrozenia zwigzane z atakiem hybrydowym.
W artykule wykorzystano technike badan empirycznych, ktéra byt kwestionariusz
ankietowy. Technika badawcza obejmowala osoby, ktdre bezposrednio uczestniczyly
oraz uczestnicza w ochronie wschodniej granicy Polski. Osoby te stuza w Sitach Zbroj-
nych RP, Policji oraz Strazy Granicznej. Ponadto w pracy wykorzystano metody, ktore

dotycza prognozowania spoteczno-politycznego tj. metode refleksji oraz metode
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ekstrapolacji i metode historyczna. Artykul skierowany jest do stuzb, ktére odpowiadajg
za bezpieczenstwo kraju. Ponadto publikacja moze stanowi¢ cenne opracowanie dla
0s0b, ktorych zadaniem jest ksztaltowanie stosunkéw bilateralnych z pafistwami gra-
niczacymi z Polska. Zastosowana metoda refleksji oraz ekstrapolacji obejmuje cato$é
zagadnienia, w tym rownieZ perspektywe dyrektywy relokacji, ktora bedzie miala wptyw
na spoleczenstwo polskie, tracace obecnie swoja homogeniczno$¢ w zwiazku z uchodz-
cami z Ukrainy, zaatakowanej przez Federacje Rosyjska. Autor kolejnego artykutu
Bartosz Zajac w publikacji Zagrozenia w pracy funkcjonariusza Stuzby Wieziennej na
przykladzie stanowiska oddziatowego w zaktadzie karnym podejmuje problem zagrozen,
ktére moga wystepowaé podczas pelnienia stuzby w oddziale mieszkalnym w zaktadzie
karnym. Majg one charakter zlozony i dotyczg zréznicowanych dzialan oséb pozba-
wionych wolnosci — napasci na funkcjonariusza, korupcji, czy tez innych agresywnych
zachowan 0s6b pozbawionych wolnoéci; dzialania sit natury - pozaréw, klesk natural-
nych, czy tez wynikaja z wadliwie funkcjonujacego systemu wieziennictwa — nepotyzmu
i mobbingu. Dopelnieniem pracy jest przedstawienie préb przeciwdziatania zagroze-
niom przez Stuzbe Wiezienna — w postaci stosowania prewencyjnych dzialan oraz
ochrony dynamicznej. Grazyna Kacicka w publikacji Rola talentéw i kompetencji
w zarzgdzaniu kryzysowym dowodzi, iz zarzadzanie kryzysowe to proces, w ktorym
przewiduje si¢ niebezpieczenstwo kryzysu, dokonuje si¢ analizy jego symptomow,
przedsiewzig¢ ograniczajacych negatywne konsekwencje kryzysu i wykorzystuje si¢
jego czynniki w celu kontynuacji procesu rozwoju przedsi¢biorstwa. Efekty wdrazania
procesu zarzadzania kryzysowego uzaleznione sa od pracownikéw organizacji, ich
talentéw i kompetencji. Utalentowani pracownicy, ktérych wiedza i umiejetnosci po-
zwalajg na rozwoj firmy, przyczyniaja si¢ tez do lepszego planowania dziatan i efektyw-
nego reagowania na sytuacje problemowe i kryzysowe w organizacji. Z kolei Emilia
Szczesna i Tobiasz Gondzik zaprezentowali prace Cyfrowy kruszec: regulacje, sankcje
i przysztosé kryptowalut. Cze$¢ I - polskie ustawodawstwo a kryptowalutowa innowacja.
Artykut jest wprowadzeniem do $wiata kryptowalut, przedstawia podstawowe zagad-
nienia z nim zwigzane i omawia narzedzia, w jakie ustawodawca wyposazyl instytucje
panstwowe, w celu sprawowania nad nim kontroli i ochrony uczestnikéw rynku. Pu-
blikacja stanowi pierwsza czes¢ cyklu szukajacego wspolnego mianownika pomiedzy
prawem a wirtualng ,waluta” W prezentowanej czesci zostaje podjeta proba odpowiedzi
na pytanie, czym jest kryptowaluta, czy obecne przepisy rzeczywiscie chronia krypto-

walutowy rynek, czy moze jednak hamujg jego rozwdj? Czy Polska zmierza w strone
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coraz bardziej restrykcyjnych regulacji kryptowalut? Czy istnieje szansa na stworzenie
przyjaznego $rodowiska dla tej technologii? Dotychczasowy brak pelnych regulacji
dotyczacych rynku kryptowalut w Polsce sprawia, ze dzialania KNF i GIIF koncentruja
sie gléwnie na aspektach zwigzanych z przeciwdzialaniem praniu pieniedzy oraz ochro-
na konsumentéw. Analiza przygotowanych projektow legislacyjnych wskazuje, ze wdra-
zane regulacje moga przyczynic si¢ do stworzenia bardziej przewidywalnego i bezpiecz-
nego srodowiska inwestycyjnego dla uczestnikéw rynku kryptowalut. Nowe regulacje
maja na celu uporzadkowanie zasad funkcjonowania rynku oraz zapewnienie skutecz-
niejszego nadzoru nad podmiotami. Zwiekszona kontrola nad dostawcami ustug kryp-
toaktywow pozwoli na eliminacje nieuczciwych podmiotéw, ktére obecnie dzialaja
w szarej strefie lub oferujg produkty finansowe o wysokim stopniu ryzyka bez odpo-
wiednich zabezpieczen prawnych. Marta Genowefa Klimczyk-Caryk i Katarzyna
Malinowska w publikacji Analiza orzecznictwa krajowego dotyczgcego wykonywania
zabiegéw kosmetologicznych przez kosmetologow poddaly analizie orzecznictwo krajowe
dotyczace wykonywania zabiegéw kosmetologicznych przez kosmetologow, ktdre ujaw-
nia ztozonos¢ i dynamike tej problematyki w polskim systemie prawnym. Obserwuje
si¢ stopniowa ewolucje orzecznictwa w kierunku precyzyjniejszego definiowania granic
kompetencji kosmetologéw, przy jednoczesnym dazeniu do zapewnienia bezpieczen-
stwa klientow. Kluczowe obszary orzecznictwa obejmuja zakres uprawnien kosmeto-
logéw, granice miedzy kosmetologia a medycyng estetyczng, odpowiedzialnos¢ za
powiklania oraz wymogi dotyczace kwalifikacji i szkolen. Analiza wskazuje na brak
jednolitej regulacji prawnej zawodu kosmetologa, co prowadzi do rozbieznosci w in-
terpretacjach sadowych. Widoczny jest trend ku zaostrzeniu kryteriéw oceny kompe-
tencji kosmetologdw oraz rozszerzeniu ich odpowiedzialno$ci cywilnej. Orzecznictwo
podkresla znaczenie odpowiedniego informowania klientow o ryzykach i przeciwwska-
zaniach zabiegéw. Wyzwaniem pozostaje adaptacja prawa do szybko rozwijajacych sie
technologii w kosmetologii. Rekomendacje obejmuja wprowadzenie kompleksowej
regulacji prawnej zawodu, utworzenie systemu ciaglego ksztalcenia i certyfikacji oraz
promowanie wspétpracy miedzy kosmetologami a lekarzami. Autorki podkreslaja, ze
analiza orzecznictwa wskazuje na potrzebe wypracowania jasnych standardéw praw-
nych i etycznych, ktére zapewnia rownowage miedzy rozwojem branzy a bezpieczen-
stwem klientéw. Przedmiotem publikacji Magdaleny Klimaszewskiej, Adama Depty,
Iwony Staniec i Jana Zottowskiego jest analiza Zasad psychologicznych w projektowaniu

doswiadczenia uzytkownika. Wspolczesne czasy otwieraja przed uzytkownikami dostep
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do licznych aplikacji mobilnych, tworzac nasycenie rynku réznorodnymi rozwigzaniami
cyfrowymi. Tworcy, aby przyciagna¢ uwage klientow i zdoby¢ ich lojalno$¢, podejmuja
dzialania majace na celu doskonalenie do$wiadczen uzytkownikéw. Ten proces rozpo-
czyna si¢ juz na etapie koncepcji i obejmuje projektowanie oprogramowania oraz liczne
testy ulepszajace rozwigzania. W pracy przedstawiono istniejace prawa psychologiczne
oraz wytyczne uznanych lideréw w branzy mobilnej, ktore moga zacheci¢ do wyboru
konkretnego interfejsu. Opisano je na przyktadzie aplikacji Apple Map. Artykul Psy-
chopedagogiczne modele terapii w edukacji wczesnoszkolnej autorstwa Marii Eukawskiej
wprowadza w zagadnienie zwigzane z wychowaniem i ksztatceniem dzieci o specjalnych
potrzebach edukacyjnych. Przybliza do zrozumienia badanej problematyki, ktéra wy-
raza si¢ w eksponowaniu specyficznej pracy i trudnych relacji z dzie¢mi wymagajacymi
specjalnego wsparcia. W pracy zaprezentowano geneze i wyjasnienia definicyjne spe-
cjalnych potrzeb edukacyjnych, ukazano zakres rol, zadan i kompetencji nauczyciela
szkoly podstawowej w odniesieniu do pracy edukacyjno-wychowawczej i terapeutycznej
z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych i przytoczono sposoby terapii sto-
sowane w edukacji oraz wyeksponowano kilka przyktadéw autorskich ¢wiczen tera-
peutycznych. W koncowej czeéci podsumowano i wyciggnieto wnioski do dalszej pracy
z uczniami wymagajacymi wsparcia i nieszablonowego podejscia. Z kolei Anna Ko-
zlowska prezentuje artykul ,, Zielony i Nikt” Malgorzaty Strzatkowskiej jako srodek dy-
daktyczny dla klasy I1I szkoly podstawowej. Przedmiotem badan byla ksigzka M. Strzat-
kowskiej Zielony i Nikt przewidywana jako $rodek dydaktyczny do pracy w klasie III
szkoly podstawowej. Gléwnym celem badan bylo potwierdzenie, ze wskazana publikacja
okaze si¢ dobrym $rodkiem dydaktycznym do pracy w klasie III szkoty podstawowe;.

W drugiej czesci pisma zamieszczono recenzje publikacji. Maria Eukawska przed-
stawia recenzje ksigzki: Jowita Michalska, Szkota w czasach AL Jak przygotowac dzieci
na wyzwania jutra, MT Biznes, Warszawa 2024, ss. 263. Z kolei Jozef Mandziuk
prezentuje recenzje pracy: Katarzyna Blazniak-Basak, Chrzescijaristwo w Japonii w la-
tach 1859-2024 na przykladzie dziatalnosci polskich duchownych, Ruthenus, Krosno
2025, ss. 397.

Prezentowane w tym numerze Karpackiego Przegladu Naukowego teksty pos$wie-
cone zostaly zréznicowanej problematyce, waznej ze spolecznego punktu widzenia.
Mamy nadziejg, ze spotkaja si¢ one z zainteresowaniem Czytelnikéw, sktonig do

refleksji i podjecia dyskusji naukowe;.
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Dziatalnos¢ Zgromadzenia Sidstr Stuzebniczek NMP
Niepokalanie Poczetej w Debicy na Podkarpaciu do
»Jesieni Ludow” w 1989 r.

Jozef Mandziuk'

Wprowadzenie
Ozywienie zycia religijnego w polowie XIX stulecia korespondowalo z rozwojem
zenskiego monastycyzmu. Tylko w 1. 1850-1865 powstato az 116 zenskich nowych
kongregacji zycia konsekrowanego. Stolica Apostolska ze szczegdlng sympatig ob-
serwowala powstawanie nowych wspolnot zakonnych, doceniajac wszechstronne
znaczenie ich oddziatywania we wszystkich dziedzinach pracy apostolskiej i potrze-
be dostosowania tradycyjnych regut do warunkéw spotecznosci ,nowych czaséw”
Mnozyly si¢ placéwki, w ktorych podejmowano okreélone zadania spoleczne wobec
dzieci i mlodziezy, chorych, opuszczonych i starcow. Oczywiscie erygowane domy
zakonne byly ogniskami modlitwy i $wiadectwem rozbudzonej §wiadomosci religijnej
rodzin, z ktérych wywodzily si¢ zastepy siostr zakonnych. Odrodzone i nowo po-
wstale wspolnoty zenskie byly powaznym wsparciem dla duchowienstwa parafialnego
w jego pracy ewangelizacyjnej. Zakonnice bowiem przyczynialy si¢ do utrzymania
czystosci i porzadku w $wiatyniach i domach parafialnych. Stad rzadcy parafii chetnie
decydowali si¢ na zaktadane nowych placéwek zakonnych, a wierni z szacunkiem
pozdrawiali niewiasty w réznych habitach, podazajacych z pomoca potrzebujacym?.
Jednym z powstalych wéwczas wspolnot Zycia konsekrowanego byto Zgroma-
dzenie Sidstr Stuzebniczek NM Niepokalanie Poczetej. W niniejszym opracowaniu
zostanie ukazana dzialalnos¢ siostr stuzebniczek w Debicy do 1989 r., kiedy zostat
zrzucony kaftan komunizmu z krajéw Europy Srodkowej. W tym mieécie powstal
dom generalny jednej z czterech galezi zalozonej wspolnoty zakonnej przez bt

Edmunda Bojanowskiego.

1. Ks. prof. dr hab. Jézef Mandziuk, kaptan archidiecezji wroclawskiej, em. prof. PWT we
Wroclawiu, UKSW w Warszawie i Politechniki Rzeszowskiej.
2. J. Mandziuk, Historia Kosciota katolickiego na Slgsku, t. 3, cz. 2. Warszawa 2013, s. 131.
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Dziatalno$¢ Zgromadzenia Siéstr Stuzebniczek NMP...

Powstanie i rozwoj wspolnoty zakonnej sidstr stuzebniczek
Kolebka nowej wspolnoty zycia konsekrowanego byta Wielkopolska, gdzie ziemianin
bl. Edmund Bojanowski (1814-1871) roztoczyt opieke nad starcami, chorymi i osie-
roconymi dzie¢mi Podjat si¢ tez przygotowania dziewczat do zycia w malzenstwie
i rodzinie. Po powrocie ze studiow w Berlinie, zamieszkal w swojej miejscowosci
rodzinnej Grabonég k. Gostynia. Wkroétce zaangazowal si¢ w dziatalnoé¢ wydzialu
literackiego Gostynskiego Towarzystwa Kulturalno-Zabawowego, noszacego po-
tocznie nazwe Kasyna. Jego celem byla ochrona przed germanizacjg ludnosci pol-
skiej stosowanej przez zaborce pruskiego. Przy wspotudziale okolicznych ziemian
sprowadzit w 1849 r. siostry szarytki dla pielegnacji chorych na grasujaca cholere
i opieki nad sierotami w powstalym wéwczas domu mitosierdzia®. Pod wptywem
lektury broszury Augusta Cieszkowskiego pt.: O ochronkach wiejskich zrozumiat
potrzebe zakladania ochronek dla zaniedbanych dzieci wiejskich. Do prowadzenia
tych zaktadéw byly konieczne odpowiednio przygotowane wychowawczynie. Majac
zgloszone do takiej postugi trzy dziewczyny, Edmund otworzyt 3 V 1850 r. pierwsza
ochronke w Porzeczu, mieszczaca si¢ w prywatnym domu Franciszki Przewoznej,
ktora gromadzita wiejskie dzieci, by uczy¢ ich katechizmu i pacierza oraz organizo-
wac¢ dla nich zabawe. Ta data uwazana jest za poczatek nowej wspdlnoty zakonnej,
ktorej celem stata sie opieka nad dzie¢mi, chorymi i ubogimi oraz podniesienie mo-
ralnosci ludzi przez edukacje wiejskich dziewczat. Wzrastajaca liczba ochroniarek
sklonita zalozyciela, przy wspétudziale ks. Jana Kozmiana, do zredagowania reguly
zakonnej, ktéra uzupelnili zmartwychwstarnicy w Rzymie: ks. Hieronim Kajsewicz
i ks. Piotr Semenenko. Sam zatozyciel w wychowaniu sierot kfadt nacisk na sprawy
religijne i przyzwyczajenie do pracy fizycznej. Reguta z 1855 r. otrzymata tymczasowe
zatwierdzenie biskupa Franciszka Stefanowicza, sufragana poznanskiego. Oficjalne
zatwierdzenie konstytucji stuzebniczki otrzymaty w 1866 r. od arcybiskupa Mieczy-
stawa Halki Led6chowskiego®.

Na podstawie opracowanych zasad nastgpilo otwarcie pierwszego klasztoru z no-
wicjatem w Jaszkowie k. Sremu. Nad klasztorem i ochronkg jaszkowska opieke prze-

jal sam arcybiskup poznansko-gnieznienski Leon Przyluski, sugerujac modyfikacje

3. M. Kornacka, I. Guzy, Najglebsze korzenie Zgromadzenia Siostr Stuzebniczek Najsw. Maryi Panny,
[w:] Z naszej przesztosci. Zgromadzenie Siéstr Stuzebniczek Najswigtszej Maryi Panny na Slgsku
na tle zeniskiego ruchu zakonnego w Polsce w XIX i XX wieku, Wroctaw 2000, mps, s. 18-19.

4. A. Szelegiewicz, Edmund Bojanowski i jego dzielo, Poznan-Warszawa-Lublin 1965, s. 41.
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niektdrych paragraféw statutu powstatej wspélnoty zakonnej. W 1. 1858-1871 w sa-
mym Wielkim Ksiestwie Poznariskim powstato az 22 ochronki prowadzone przez stu-
zebniczki. W 1861 r. osiedlily si¢ one w Podzwierzyncu k. Lancuta w Galicji, a w 1863
r. otworzyly dom w Starej Wsi w zaborze austriackim, gdzie po trzech latach zaborca
zazgdal zerwania wszelkiego kontaktu zakonnic z domem generalnym, znajdujacym
sie w zaborze pruskim. Ze wzgledu na nasilajace sie utrudnienia postanowiono utwo-
rzy¢ wlasny dom generalny w Starej Wsi. W 1866 . stuzebniczki przybyly na Slask,
zakladajac klasztor w Porebie u podnéza Gory Swietej Anny, gdzie duszpasterzowali
franciszkanie $lascy. Inicjatorem ich sprowadzenia byt franciszkanin o. Wtadystaw
Schneider, ktéry zapoznat sie z idea Edmunda Bojanowskiego za posrednictwem
publikacji prasowych. Juz w nastgpnym roku urzadzono w Porebie dom formacyjny
i konwent porebski liczyt 4 profeski i az 13 nowicjuszek. Przelozong zostala Anna
Bo6hm, ktéra wraz z pozostatymi siostrami znala jezyk polski, co w tamtejszej okolicy
miato ogromne znaczenie®. Ponadto stuzebniczki utworzyly w diecezji wroctawskiej
jeszcze trzy domy: w Skrzyszowie k. Rybnika, w miejscowo$ci Dobra i w Zimnicach
Wielkich. Wszystkie domy podlegaly zwierzchniej wtadzy Edmunda Bojanowskiego
i przelozonej generalnej w Jaszkowie s. Elzbiecie Szkudtapskiej®.

Restrykcje Kulturkampfu wobec stuzebniczek, zajmujacych si¢ biednymi dzieémi,
byly w zaborze pruskim i na Slasku wyjatkowo surowe. Siostry byly poniewierane,
przesladowane i rozproszone, a jednak przetrwaly ten trudny okres. Pruskie ustawy
rzadowe byly skierowane w wychowawczg i patriotyczng postuge stuzebniczek posrod
ludu wiejskiego. W 1875 r. zostaly rozwiazane wszystkie domy na terenie Wielkiego
Ksiestwa Poznanskiego, wlacznie z domem generalnym w Jaszkowie. Przelozona
generalna Szkudlapska rozestata siostry do galicyjskich klasztoréw, zwlaszcza w Starej
Wi i Krasiczynie. Znaczna grupa stuzebniczek mogta kontynuowaé swoja dziatalno$é
w zakladanych przez niektérych wiascicieli ziemskich ochronkach poza granicami
Prus. Na Slasku w 1883 r. stuzebniczki z s. Anna BShm przybyty do Miasteczka Sla-
skiego, gdzie proboszczem byl $wiatobliwy ks. Teodor Christoph. Prowadzily tam
opieke ambulatoryjna i przejely staranie o porzadek w $wigtyni parafialnej oraz opie-

kowaly sie piecioma chtopcami, ktérych utrzymanie oplacat proboszcz’.

5. J. Mandziuk, Postacie Kosciola katolickiego na Slgsku, Warszawa 2016, s. 561.

6. Tenze, Zeriskie wspolnoty zakonne w (archi)diecezji wroctawskiej, Warszawa 2020, s. 196-199.

7. J. Mandziuk, Silesia Sacra. Slgscy $wigci, blogostawieni, studzy Bozy i swigtobliwi na przestrzeni
wiekéw, Katowice 2021, s. 321.
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Paradoksalnie ostala si¢ glowna $laska placowka stuzebniczek w Porebie. Siostry,
zprzelozong s. R6za Woywod, musialy ograniczy¢ swoja dzialalnos¢ do postugi wéréd
chorych, rozsytajac sieroty do innych osrodkéw panstwowych. W porebskim domu
znalazly schronienie stuzebniczki, ktorych nie zdotano umiesci¢ na terenie Galicji.
Wirdd nich znalazla sie sama przelozona generalna Elzbieta Szkudtapska, ktora byta na
stale zameldowana w Krzysztoforzycach, dobrach hrabiny Lapickiej w Galicji, a wobec
wiadz pruskich pozostawala w Porebie w charakterze goscia. Dopiero 2 X 1885 r. uzy-
skata ona zameldowanie i pozwolenie na dziatalnos¢ pielegniarska w Porebie. Odtad
oficjalnie wystepowata wobec wladz panstwowych jako przetozona zgromadzenia®.

W 1888 r. biskup wroclawski Jerzy Kopp wydal dokument fundacyjny, zatwierdzony
przez wladze pafistwowe, moca ktdrego stuzebniczki otrzymaly osobowos¢ prawna
na terenie ogromnej diecezji wroctawskiej. Przelozong generalng zostata s. Elzbieta
Szkudtapska, nadal przebywajgca na placéwce w Porebie. Ze wzgledu na pojawiajace
sie coraz czesciej trudnosci w kontaktach z siostrami w zaborze austriackim, tam-
tejsze siostry wybraty s. Marig Filipiak na wikarie. Dnia 27 X 1890 r. ordynariusz
wroclawski wydal zarzadzenie, na podstawie ktorego nastgpito oddzielenie sidstr
stuzebniczek poznanskich przebywajacych w Galicji, od sidstr w zaborze pruskim.
W ten sposéb powstato nowe, autonomiczne zgromadzenie stuzebniczek z domem
generalnym w Debicy. W 1897 r. w wyniku przeprowadzonej korekty wzdtuz gra-
nicy archidiecezji poznanskiej i diecezji wroctawskiej wyodrebnily si¢ dwie galezie
zgromadzenia: $lgska — z domem generalnym w Porebie oraz poznanska z siedzibg
generalng w Pleszewie. Byta jeszcze galaz stuzebniczek starowiejskich, ktére —jak
wyzej wspomniano — w 1861 r. przybyly do Galicji, w 1866 r. uzyskaly autonomie,
aw 1870 r. biskup przemyski Maciej Hirschler zatwierdzit ich konstytucje®. W ten
sposob powstaly cztery zakonne instytuty zenskie, realizujace swoj apostolat zgodnie
z ideq stuzby Kosciolowi i spoleczenistwu na wzdr stuzebnosci Maryi Niepokalanej

w dyspozycyjnosci wobec woli Boga, zwlaszcza podczas Zwiastowania.

8. T. Blaszczyk, Zakony na Slgsku w dobie Kulturkampfu, Wroctaw 2004, s. 278.
9. W. Tajanowicz, Przyczyny wyodrebnienia sie Zgromadzenia Sidstr Stuzebniczek, ,Sumarium” 1972,
nr 21, s. 89-96.
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Siostry Stuzebniczki w Debicy do wybuchu Il wojny $wiatowej
Przybycie stuzebniczek do Galicji bylo zwigzane z osobg jezuity o. Teofila Baczynskie-
go, bedacego duszpasterzem w Sremie. W polowie 1861 r. z rozkazu rzadu pruskiego
musial on opusci¢ Wielkie Ksigstwo Poznanskie i na mocy dekretu wladz przetozo-
nych przybyl do Lancuta. W listopadzie napisat on list do Edmunda Bojanowskiego,
zapraszajacy siostry do postugi w pobliskiej miejscowoéci Podzwierzyniec. Po dwoch
tygodniach stuzebniczki zalozyly juz tam pierwsza ochronke w Galicji. W lipcu 1862
r. odwiedzit je Zalozyciel wraz z ks. Hilarym Koszulskim, proboszczem z Mielzyna.
Obaj przez kilka dni zwiedzali Lancut, a w drodze do Krakowa zatrzymali sie¢ na
potudniowy positek w Debicy.

Debica w 1772 r. wraz z calg potudniowa czescig kraju dostala si¢ pod panowanie
austriackie. Wtadze zaborcze zaliczyly ja do tzw. miasteczek, a to praktycznie oznacza-
fo pozbawienie praw miejskich. Debica jednak nie utracita miejskiego charakteru i od
przetomu XVIII/XIX stulecia powoli, ale systematycznie si¢ rozwijata. Na przetomie
XIX/XX w. dziatato w miasteczku kilkanascie matych fabryczek, ok. 80 warsztatow
rzemieslniczych i 50 firm kupieckich. W drugiej potowie XIX w. po wybudowaniu
linii kolejowej Krakow-Lwdw i odgalezienia do Rozwadowa, Debica stala sie waznym
weztem komunikacji kolejowej. W 1908 r. liczyla 4800 mieszkancow, z czego ponad
polowe stanowila ludnos¢ zydowska. Rozwdj gospodarczy zaowocowal w 1914 r.
odzyskaniem praw miejskich'’.

We wsi Kaweczyna, potozonej tuz przy granicy miasteczka, dzisiaj centralnej czesci
miasta, Karolina i Karol Raczyniscy ufundowali dla debiczan ochronke, przyjmujaca
dzieci. Do prowadzenia zakladu zaproszono siostry stuzebniczki, ktére 2 VIII 1882 r.
przybyly na miejsce i zamieszkaly w malym domku z ogrodem, ktéry w pozniejszym
czasie zostal powiekszony do 10 morgéw'". Ich konwent sktadal sie z trzech osébs: .
Maria Filipiak, s. Dorota Biendara i s. Teresa Polowczyk. Ilo$¢ sidstr powiekszata si¢
i konieczna byla rozbudowa domu zakonnego. Raczynscy ufundowali rowniez kaplice
dla sidstr, pelniacg do 1931 r. role kosciota klasztornego. 9 X 1897 r. w swoim testamen-

cie zagwarantowali fundusze na dzialalno$¢ zgromadzenia i na utrzymanie kapelana'>.

10. J. Ambrozowicz, Ziemia debicka, Rzeszow 2006, s. 7.

11. M. Morawczynski, Fundacje koscielne i oswiatowe K. i K. Raczynskich, ,,Kurier Debicki” 1992,
nr8,s. 6.

12. A. Bajor, Zycie spoleczno-religijne debickich parafii w latach 1945-1989, Warszawa 2014, mps,
s. 160.
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Wyzej wspomniano, iz ze wzgledéw na polityke zaborcéw wspdlnota siostr stu-
zebniczek, majaca swoja kolebke w Wielkopolsce, zostala podzielona az na cztery
galezie. W 1891 r. istniejaca mloda placéwka w Debicy stala sie samodzielng galezia
Zgromadzenia Si6str Bogurodzicy Dziewicy Niepokalanie Poczetej, z wlasnym nowi-
cjatem i przelozona generalng, ktérg zostata m. Maria Filipiak. Zgromadzenie zostalo
zatwierdzone przez biskupa tarnowskiego Ignacego Lobosa. Do konca XIX w. siostry
debickie maly juz 20 nowych doméw zakonnych. W 1929 r. otrzymalo ono dekret
pochwalny Stolicy Apostolskiej, a w 1937 r. ostateczne zatwierdzenie konstytucji'®.

Podstawowym zadaniem stuzebniczek debickich byta opieka nad dzie¢mi, gléwnie
w wieku przedszkolnym. W ochronce byto ok. 130 dzieci w wieku od dwoch i siedmiu
lat. Odnoénie zapiséw do ochronki dzieci z rodzin robotniczych i chiopskich nie
byto zadnych ograniczen. Siostry za opieke nad dzie¢mi nie pobieraly zadnej zaptaty.
Wynagrodzeniem byta natomiast pomoc i zyczliwos¢ ze strony debiczan. Siostry roz-
poczynaly swoje zajecia w ochronce juz od godz. 8°°, prowadzac wspdlng modlitwe
dla podopiecznych. Zajecia dydaktyczno-wychowawcze trwaty do godz. 13%. Dzieci
przynosily ze soba drugie $niadanie, do ktérego opiekunki przygotowywaly cieply
napdj. Po zajeciach dzieci wracaly do domoéw na obiad. W sytuacji, gdy po potudniu
nie mialy odpowiedniej opieki w domu, mogty wréci¢ do ochronki. W okresie letnim
zakonnice organizowaly potkolonie i kolonie dla najmltodszych. Szczegélna opieka
otaczano dzieci z rodzin kolejarskich, dla ktérych w okresie od 1 lipca do 15 sierpnia
organizowano kursy wakacyjne. Dziekan w swoim sprawozdaniu z wizytacji parafii $w.
Jadwigi w 1912 r. podal surowq oceng zycia moralnego kolejarzy, ktérzy rzadko przy-
stepowali do sakramentdéw $wietych, naduzywali alkoholu i demoralizowali dzieci'*.

Stuzebniczki debickie prowadzily tez szkole ludows, niestety Zrédla milczg na
temat tej dziatalnosci. W 1902 r. w Debicy otwarto burse im. $w. Jadwigi dla uczacej
sie mlodziezy. Dzieki inicjatywie ks. Jozefa Piaskiewicza zakonnice zajely sie spra-
wowaniem opieki nad funkcjonowaniem tej placowki. Na terenie bursy prowadzity
kuchnig, pralni¢ i zajmowaty sie pracami porzadkowymi. Ponadto w parafii §w. Jadwigi
sprawowaly piecze nad szatami liturgicznymi, a takze wigczaly sie w duszpasterstwo
parafialne, prowadzac zeniskie organizacje religijne oraz prowadzity katechizacje dzie-

ci, mlodziezy i dorostych. Dla dziewczat organizowaty kursy krawieckie, hafciarskie,

13. E. Ziemann, Stuzebniczki, [w:] Encyklopedia katolicka, t. 18, Lublin 2013, szp. 430.
14. M. Olchawa, Dzieje domu generalnego siéstr Stuzebniczek Bogurodzicy Dziewicy Niepokalanie
Poczetej w Debicy w latach 1882-1939, mps, s. 55-57.
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kulinarne. Stuzebniczki podejmowaty réwniez dziatalno$¢ charytatywna, niosgc po-
moc osobom starszym, a zwlaszcza chorym i samotnym.

Dziatania wojenne I wojny swiatowej zahamowaly rozwdj debickiej placowki za-
konnej. Cze$¢ siéstr musiata opusci¢ Debice i udaé si¢ do Wiednia. Klasztor zajely
najpierw wojska rosyjskie, a nastepnie wojska austriackie. Niektére zabudowana
ulegly powaznym zniszczeniom. W 1914 r. na terenie debickich koszar wojskowych
uruchomiono szpital dla 200 chorych, w ktérym pracowato 11 sidstr stuzebniczek.
Ponadto podczas dzialan wojennych w szpitalu polowym podazajacym za frontem
pomocy rannym udzielaly trzy siostry.

Po odzyskaniu przez Polske niepodleglosci w 1918 r., pomimo ogromu zniszczen,
Debica powoli, acz systematycznie, si¢ rozwijala, stajac si¢ w 1936 r. stolica powiatu.
Dwa lata pdzniej rozpoczeto na tamtejszym terenie budowe kilku duzych zaktadow
przemystowych wchodzacych w sklad tworzonego woéwczas Centralnego Okregu
Przemystowego. W efekcie miasto zaczelo sie zywiotowo rozbudowywac, a liczba
jego mieszkancow przekroczyla dziesiec tysiecy osob.

Wraz z rozwojem miasta siostry stuzebniczki powigkszaly zakres swojej dziatalno$ci
opiekunczo wychowawczej i charytatywnej. Powigkszal sie konwent, a do nowicjatu
zglaszaly sie liczne kandydatki. Pojawita si¢ koniecznos¢ budowy nowego klasztoru
i kosciota. Przystapiono wigc do przygotowania odpowiedniej dokumentacji i ze-
zwolen na podjecie budowy tychze obiektéw. Dnia 19 III 1927 r. nastapit akt poswie-
cenia kamienia wegielnego, ktérego dokonat ks. Stanistaw Bulanda w obecnosci ks.
Wladystawa Muchowskiego oraz ks. Blazeja Kotfisa, dyrektora debickiego gimna-
zjum. Wzniesienie ko$ciola i klasztoru w dobie kryzysu $wiatowego byto wielkim
wezwaniem. Wsparcie finansowe okazata kuria tarnowska, liczni przedsiebiorcy oraz
rodzina Potockich z Komanczy. W 1928 r. zakonczono stawianie muréw, 1 XI 1928 1.
kapelan ks. Henryk Stochel poswigcit pierwsze pigtro wznoszonego klasztoru, gdzie
wprowadzity sie nowicjuszki. Caty budynek klasztorny w sierpniu 1932 r. zostal po-
$wiecony i oddany do uzytku.

Kosciét pw. NMP Niepokalanie Poczetej konsekrowat 2 VIIT 1932 r. biskup tar-
nowski Edward Komar. Uroczystos¢ odbyla si¢ dokladnie w 50. rocznice przybycia
stuzebniczek do Debicy. Swiatynia zostala wzniesiona w stylu neorenesansowym,
z cegly, z dachem pokrytym blachg. Otrzymala polichromie wnetrza figuralng i or-
namentalng. W oltarzu gléwnym w prezbiterium umieszczono statu¢ Niepokalanie

Poczetej nieznanego tworcy, ktora pod koniec XIX w. zostata ufundowana przez
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Raczynskich do pierwszej kaplicy. Nad nig znajduje si¢ malowany na desce obraz Nie-
pokalanie Poczetej'®. W nowym ko$ciele kapelan wspolnoty stuzebniczek codziennie
sprawowal Eucharystie. Natomiast w niedziele i $wieta druga Msze §w. rowniez dla
wiernych odprawial ks. Blazej Kotfis, dyrektor miejscowego gimnazjum.

W latach miedzywojennych stuzebniczki debickie przejmowaly wiele zadan w za-
kresie duszpasterstwa parafialnego, zwlaszcza w zakresie prowadzenia zenskich or-
ganizacji religijnych oraz katechizacji dzieci, mlodziezy i dorostych. Dla dzieci, ktére
nie uczeszczaly do zadnej szkoty, prowadzily przygotowanie do I Komunii $w. Opieka
otaczaly rowniez mlodziez, ktdra nie ukonczyla szkoly powszechnej, a zamierzata
zawrze¢ zwigzek malzenski, do czego wymagano znajomosci podstawowych praw
wiary. Od 1933 r. przy kosciele klasztornym urzadzaty zloty miodziezy, rekolekcje dla
Katolickiego Stowarzyszenia Mlodziezy Zenskiej, Akcji Katolickiej oraz dla anima-
tor6ow i asystentow tychze stowarzyszen. W swoim klasztorze szkolily instruktorki,
organizowaly Tygodnie Milosierdzia. W dniach 6-8 lipca 1939 r. zorganizowaly tzw.
kurs przygotowania wojennego, a w dniach 1-16 sierpnia t. r. przeprowadzity szkolenia
z zakresu przygotowan przeciwlotniczych'.

Siostry w Debicy w II Rzeczpospolitej niosty nadal pomoc ludziom chorym, sa-
motnym, opuszczonym. Ich praca w zakresie stuzby zdrowia polegata gtéwnie na
wizytach domowych u chorych, dostarczaniu lekarstw, zabiegach pielegniarskich,
a nawet na czuwaniu w nocy przy umierajacych. Ponadto pracowaly w szpitalu epi-
demiologicznym dla 40 os6b, ktory istnial w Debicy w L. 1921-1923"7.

Za swoja wszechstronng dzialalno$¢ stuzebniczki debickie uzyskaly Dekret po-
chwalny i zatwierdzajacy nowe Konstytucje na sze$¢ lat, wydany 2 III 1937 r. przez

papieza Piusa XI.

15. A. Stepniewska, Debica, [w:] Encyklopedia katolicka, t. 3, Lublin 1979, szp. 1230-1231; A. Stanko,
E. Skowron, Debica w Karpackiej Brygadzie Legionéw. Legionisci w walce o niepodleglos¢ kraju,
Debica 2004, s. 33.

16. A. Bajor, Zycie spoleczno-religijne ..., s. 163-164.

17. M. Olchawa, Dzieje domu generalnego..., s. 60-62.
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Dziatalnos¢ Stuzebniczek debickich w latach okupacji niemieckiej
Z chwila wybuchu II wojny $wiatowej siostry stuzebniczki usitowaty dostosowaé swoja
dziatalnos$¢ do aktualnych potrzeb spoleczenstwa. Od 10 wrzesnia do 27 listopada
1939 r. pelnily one catodobowy dyzur na stacji kolejowej w Debicy, przygotowujac
paczki zywno$ciowe dla jeicow wojennych przejezdzajacych koleja przez miasto.
Udzielaty one pomocy osobom kierowanym w tym celu do klasztoru przez Starostwo
Powiatowe w Debicy. W archiwum klasztornym zachowaly sie dokumenty wydawane
potrzebujacym, ktére upowaznialy do otrzymania zywnosci. Czesto byt to bochenek
chleba, $niadanie, obiad, prowiant na dalszg droge dla ludzi powracajgcych przez
Debice do swoich doméw. Zdarzaly sie przypadki kierowania po wiekszy zapas zyw-
noéci dla kobiet, ktore po $mieci mezoéw podczas wojny, same wychowywaly dzieci'®.
Od 10 wrzesnia 1939 r. stuzebniczki pracowaly na terenie szpitala epidemicznego
urzgdzonego w budynku sidstr, w ktéorym znajdowalo si¢ przedszkole. W 1944 r.
zostal on przeniesiony do innego lokalu polozonego nad Wisloka. Furta klasztorna
zostata zamieniona w punkt udzielania pierwszej pomocy zotnierzom i uciekinierom,
ktorzy mogli liczy¢ na ciepla strawe, nocleg, ubranie i pomoc medyczng. Dzienne do
furty zglaszato si¢ nawet kilkanascie osob. Od potowy wrzesnia do 1 grudnia 1939 r.
siostry zanosily posilek przygotowany w klasztorze do koszaréw wojskowych, gdzie
przebywali jericy wojenni. Dla wszystkich potrzebujacych zakonnice 17 VI 1940 r.
uruchomily kuchnig ,,Caritas’, ktéra codziennie wydawala od 250 do 700 positkédw,
w zaleznosci od biezacego zapotrzebowania i zapaséw zywnosci. Spieszono z pomoca
kazdej osobie bedacej w potrzebie, nawet kosztem niedozywienia samych zakonnic.

Wzniesiony obszerny budynek klasztorny byl miejscem schronienia podczas bom-
bardowan Wehrmachtu na D¢bicg. W pierwszych dniach wrzeénia 1939 r. z kryjowki
w suterynach klasztoru i otaczajacych go uprawach kukurydzy, korzystat m.in. kapelan
konwentu ks. Adam Kaznowski oraz starosta debicki Eugeniusz Hnatyk z rodzina.
Dom generalny okazal si¢ jednak zbyt niebezpieczny i zakonnice znalazty schronienie
u zaprzyjaznionych rodzin. W nastepnych latach okupacji niemieckiej schronienie
u siostr stuzebniczek znalazto wielu uciekinieréw. Zakonnice opiekowaly sie du-
chownymi mieszkajacymi na terenie miasta, proponujac im korzystanie ze stotowki.
Przez cala okupacje siostry ukrywaly ks. Stanistawa Folczynskiego, ktéry podczas

ucieczki z Poznanskiego przez przypadek znalazl si¢ w Debicy i prosit zakonnice

18. A. Bajor, Zycie spoleczno-religijne..., s. 210, p. 146.
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o schronienie. W pierwszym okresie pobytu w klasztorze tenze kaptan - uciekinier
ukrywatl sie takze przed domownikami. Nastepnie wychodzit z kryjowki tylko do
kosciola, w celu odprawienia Mszy $w. W domu zakonnym przez pewien czas prze-
bywal takze ks. Alojzy Pilat, pézniejszy rektor domu Towarzystwa Chrystusowego.
W klasztorze znalazt schronienie takze ks. Jan Zawada, wraz ze schorowang matkg'®.

W latach okupacji niemieckiej stuzebniczki w Debicy poniosty straty osobowe.
Juz 1 wrze$nia 1939 r. podczas bombardowania miasta zgingta s. Marcela Brédka,
pracujaca w kuchni bursy gimnazjalnej. Natomiast s. Beata Kogut 16 IV 1944 r. wraz
z ministrantami i innymi osobami porzadkowata ko$ciél w Petlikowicach Starych.
Zolnierze, ktérzy przejezdzali przez wioske bez uzasadnienia postrzeli zakonnice,
ktéra zmarta z odniesionych ran. Powazne obrazenia odniosta réwniez bedaca w po-
blizu s. Kryspina Karolina Cnota, ktéra po dlugotrwatym leczeniu powrdcita do
debickiego klasztoru. W przeprowadzonym z nig wywiadzie 18 II 2004 r. sugerowa-
ta, ze tymi zolnierzami mogli by¢ Ukrairicy, pozostajacy w stuzbie Wehrmachtu®°.
Ponadto w 1944 r. w Ropczycach zmarly cztery czlonkinie konwentu debickiego: s.
Benwenuta Glowacka, s. Leontyna Dubiel, s. Alfreda Ptak i s. Ludmita Grajewska.
Zostaly one pochowane na tamtejszym cmentarzu parafialnym.

7 nadejéciem frontu doszlo do ewakuacji klasztoru. Siostry rozproszyly sie, prowa-
dzac tufacze zycie w matych domach filialnym i w rodzinach zaprzyjaznionych oséb. Od-
notowano liczne przypadki niedozywienia sidstr, co powodowato problemy zdrowotne.

Podczas przygotowan do opuszczenia domu macierzystego do wladz sowieckich
zglosito sie pie¢ ochotniczek z grona zakonnic debickich, ktore postanowily zatrzy-
mac si¢ w budynkach klasztornych pomimo ogromnego zagrozenia ze strony dzia-
fan frontowych. Byly nimi: s. Kunegunda Sytkowska, s. Sabina Jurek, s. Dezydera
Stachnik, s. Rozalia Wdjcik oraz s. Nicefora Barbarzak. Postanowily one pozostaé
na miejscu, by chroni¢ swoj klasztor przez grabieza. Przekonaly sie jednak, ze prze-
bywanie w duzym budynku klasztornym jest bardzo niebezpieczne i odwazyty sie
poprosi¢ komendanta wojska sowieckiego o wsparcie i opieke przy domu. Prosba

zostala spetniona i dwdch czerwonoarmiencéw, cho¢ niechetnie, pelnito straz przy

19. R. Szczyrba, Debicka wspélnota Sidstr Stuzebniczek Bogurodzicy Dziewicy Niepokalanie Poczetej
w latach 1939-1983, mps, s. 73, 102, 104-105.

20. A. Michna, Siostry zakonne - ofiary zbrodni nacjonalistow ukraitiskich na terenie metropolii lwow-
skiej w latach 1939-1947, Warszawa 2010, s. 84-86.
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klasztorze. Ochrona klasztoru trwata az do polowy stycznia 1945 r., kiedy nastapito
przesuniecie sie frontu w kierunku zachodnim?®”.

Do konica stycznia 1945 r. zakonnice powracaly do klasztoru debickiego. W mie-
$cie nie bylo nastroju do §wigtowania. Widok zniszczen wojennych wprost przerazat
mieszkaficow Debicy. Jednak siostry stuzebniczki z pewnym entuzjazmem rozpoczely
porzadkowanie pomieszczen klasztornych, aby powrécito zakonne zycie wspélnoto-
we. Jednak juz w polowie lutego 1945 r. w Domu Generalnym swoja siedzibe urzadzit
Urzad Skarbowy. Zajal on osiem pomieszczen na I pigtrze oraz kuchnie, jadalnig¢
i magazyny w suterynach wraz z zapleczem sanitarnym. W zajetych pomieszczeniach
znalazly sie biura i stoléwka dla pracownikéw. Najemnik zobowigzal si¢ do regu-
larnego placenia czynszu za wynajmowane pomieszczenia. Piecz¢ nad wynajmem
pomieszczen przez zgromadzenie sprawowata Kuria Biskupia w Tarnowie.

Zakonnice uwazaly, Ze najpilniejsza pomocg mieszkanicom miasta byla fachowa
opieka nad najmiodszymi. Stad w okrojonych pomieszczeniach klasztornych zorga-
nizowano ochronke dla dzieci. Mogly one przebywa¢é w dwdch salach, a wyposazenie
nie odzyskalo dawnego wygladu, poniewaz zostalo zarekwirowane w wcze$niejszych
latach na potrzeby urzadzonego w mieécie przedszkola niemieckiego. Do ochronki
przyjeto 106 dzieci, w tym 68 dziewczynek i 38 chlopcow. W tej grupie 79 dzieci byto
w wieku od pieciu do siedmiu lat, a pozostale mialy od trzeciego do piatego roku
zycia. Wszystkie dzieci byly narodowosci polskiej, a z rodzin robotniczych wywodzito
sie 458 dzieci, natomiast 48 z urzedniczych badz nauczycielskich. Na zajecia przy-
chodzilo sze$¢ potsierot, ktérych ojcowie zgineli badZ w Auschwitz, badz z rak band
ukrainskich. Dzigki doswiadczeniu w opiece nad dzie¢mi, siostry prowadzily zajecia
w oparciu o rozmowy, pogadanki i zabawe klockami, lalkami, pitkami. Stoneczne dni
wykorzystywano na zajecia ruchowe na $wiezym powietrzu lub w ogrodzie. Dzieci
mialy tez do dyspozycji urzadzong przez zakonnice sale zabaw w podziemiach ko-
$ciota klasztornego®.

Wielkim zadaniem bylo niesienie pomocy ludziom biednym, glodnym, wysie-
dlonym w czasie wojny z réznych stron Polski i z terendw, ktére w nowym uktadzie
sit politycznych nie znalazly si¢ w granicach kraju. Przy ul. Krakowskiej pojawili sie

zebrzacy, ktérym siostry spieszyly z pomoca.

21. A. Bajor, Zycie spoleczno-religijne..., s. 207.
22. Tamze, s. 214-215.
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Stuzebniczki debickie w okresie rezimu komunistycznego
Z chwilg zakonczenia II wojny $wiatowej wladze w Polsce przyjmowali komunisci,
ktorzy stopniowo wypowiadali totalng wojne Kosciolowi katolickiemu. Stuzebniczki
w Debicy nadal prowadzily ochronke, przyjmujac dzieci pod swoja opieke i zapew-
niajac im wizje szczesliwego dziecinstwa. Protokoét z kontroli przedszkola im. $w.
Jozefa, przeprowadzonej w dniu 11 V 1953 r. wynikalo, ze na podwoérku znajdowaty
sie zjezdzalnie, piaskownice, hustawki i karuzela. Wkrotce, w szalejacych czasach stali-
nowskich, odebrano siostrom prowadzenie ochronki. Musialy si¢ one na szerszg skale
zaangazowaé w duszpasterstwo parafialne i nadal niosty pomoc ludziom chorym,
samotnym, opuszczonym. W 1953 r. w domu macierzystym w Debicy przebywaty
74 siostry zakonne, w tym 50 profesek, 13 nowicjuszek i 11 postulantek®’.
Najwiekszym problemem dla stuzebniczek debickich byla sprawa funkcjonowania
domu generalnego. W pierwszych bowiem latach powojennych wladze miejskie,
powiatowe i §rodowisko lekarskie przymierzaly sie do budowy nowego szpitala, kto-
ry spelniatby oczekiwania dgbiczan oraz mieszkancow okolicznych miejscowosci.
W pazdzierniku 1945 r. zdecydowano, aby urzadzi¢ szpital w wynajetym budynku na
terenie miasta, a zarazem zabiega¢ o budowe nowego budynku szpitalnego w dalszej
perspektywie. Komitet wynajal budynek przy dawnej ul. Wilusza, a jego dyrektorem
zostal dr Julian Maj. Pierwszych pacjentéw przyjeto 4 VIII 1947, zatrudniajac za-
razem sze$¢ zakonnic. Siostrom zapewniono dobre warunki mieszkaniowe. Szpital
przydzielit im odpowiednig sypialnie, jadalnie, pokoj rekreacyjny, pomieszczenie
z przeznaczeniem na kancelarie oraz pokéj dla siostry przetozonej. Zakonnice otrzy-
maly wynagrodzenie za prace, material na welony i habity, meble do pomieszczen
wedlug zapotrzebowania wskazanego przez zgromadzenie. Szpital pokrywat koszty
zwigzane z praniem, energie elektryczna, ogrzewaniem. Zakonnice mialy takze wlasng
kaplice, w ktdrej mogly sie modli¢**.

Komitet nadal pozyskiwal §rodki finansowe na budowe nowego szpitala, ktéry miat

powstac dla 80-300 pacjentéw. Ciagle jednak wzniesienie nowej budowli byto w sferze

23. W 1954 r. Zgromadzenie Siostr Stuzebniczek Debickich liczylo 538 osob (498 profesek, 12 no-
wicjuszek, 18 postulantek). Posiadalo ono 43 domy w woj. krakowskim, 31 w woj. rzeszowskim,
6 w woj. kieleckim, 5 w woj. lubelskim, 3 w éwczesnym woj. stalinogrodzkim i po 1 w woj.
poznanskim, zielonogérskim i gdanskim. Siostry byty wowczas zatrudnione w 13 szpitalach,
porodéwkach i domach opieki. A. Bajor, Zycie spoteczno-religijne..., s. 631-632.

24. R. Szczyrba, Debicka wspdlnota..., s. 75.
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marzen. I oto 6 XI 1953 r. Departament Profilaktyki i Lecznictwa Ministerstwa Zdro-
wia 6 XI 1953 1. skierowal wniosek do Urzedu ds. Wyznan dotyczacy zezwolenia na
przejecie domu generalnego stuzebniczek debickich. Jako argument podano trudng
sytuacje lokalowg istniejacego szpitala i braku érodkéw finansowych na jego budowe.
Podstawg prawng przejecia wlasnoéci zgromadzenia na szpital byto obwieszczenie
z dnia 23 11952 i dekret z dnia 26 IV 1949 r. o nabywaniu i przekazywaniu nieru-
chomosci niezbednych dla realizacji narodowych planéw gospodarczych. Urzad ds.
Wyznan dnia 21 XI 1953 r. przekazal wniosek do Referatu ds. Wyznan przy Prezydium
Wojewoddzkiej Rady Narodowej w Rzeszowie, z poleceniem zbadania mozliwosci po-
zytywnego rozwigzania problemu. Tymczasem juz 5 XI 1953 r. Wojewodzka Komisja
Lokalowa w Rzeszowie udzielita zezwolenia dla Prezydium Powiatowej Rady Naro-
dowej w Debicy o przydzielenie lokalu o powierzchni uzytkowej 200 m” na potrzeby
szpitala. Odpowiedzig na t¢ decyzj¢ byta prosba dyrektora Szpitala Powiatowego im.
Sebastiana Petrycego w Debicy wspomnianego wyzej dra Juliana Maja z dnia 2 II
1954 r. do Prezydium Miejskiej Rady Narodowej w Debicy o mozliwos¢ przydzielenia
dla szpitala budynku przy ul. Rzeszowskiej 85, czyli budynku szkoly podstawowe;j.

Decyzja o przekazaniu budynku sidstr stuzebniczek na potrzeby szpitala w Debicy
zapadla 26 XI 1953 r. Konfiskacie miat podlega¢ nowo wzniesiony klasztor o po-
wierzchni 1 175 m?, w ktérym oprocz pomieszczen mieszkalnych i gospodarczych
znajdowaly si¢ 44 pomieszczenie z sanitariatami. W sumie kubatura budynku klasz-
tornego wynosila 396,3 m®. Ponadto zobowigzano zgromadzenie do przekazania na
rzecz pafistwa budynku starego klasztoru o kubaturze 783 m®, w ktérym znajdowato
sie przedszkole ,,Caritas”. Na rzecz szpitala zakonnice musialy odda¢ takze budynek
gospodarczy o kubaturze 394,5 m®. Zakonnice nie godzily si¢ dobrowolnie odda¢
na cele szpitala nawet cze$ci budynku, w ktérym w 1953 r. mieszkaly 72 siostry.
W zaistnialej sytuacji Prezydium Miejskiej Rady Narodowej w Debicy 28 XI 1953 r.
wnioskowalo o delegowanie zgromadzenia do jednopigtrowego budynku przy ul. Da-
szynskiego, gdzie znajdowal sie szpital powiatowy. Wtadze deklarowaly, ze w posia-
daniu zakonnic pozostanie kaplica klasztorna, a ko$ciol mialby by¢ pozostawiony do
dyspozycji wiernych z terenu miasta.

W toku przygotowania do przejecia majatku siostr polecono 1 XII 1953 r. dyrekto-
rowi debickiego Szpitala Powiatowego, dr. Julianowi Majowi, przygotowanie w trybie
natychmiastowym danych dotyczacych dotychczasowych budynkéw szpitalnych, tj.

ilodci pomieszczen wraz z ich powierzchnig i kubaturg. W czerwcu nastepnego roku
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dyrektor zostal wezwany do siedziby Wojewddzkiej Rady Narodowej w Rzeszowie
w sprawie przejecia majatku siostr stuzebniczek. Dr Maj stwierdzil stanowczo, ze budy-
nek klasztorny nie nadaje si¢ na szpital z powodu braku wodociagu i kanalizacji, a takze
przeszkoda jest polozenie budynku przy gtéwnej, przelotowej ulicy w mieécie. W kon-
Kkluzji stwierdzit, ze kosztowna adaptacja budynku nie zaspokoi potrzeb spoteczenstwa
na szpital, ktéry mial zapewni¢ pomoc lecznicza dla mieszkancéw calego powiatu.

Starania miejscowych wladz o przyjecie budynku klasztornego zostaly poparte
przez wladze centralne. 30 VII 1954 r. delegacja z Warszawy przeprowadzila 8-go-
dzinna kontrole dotyczaca przydatnosci budynku na cele szpitalne. Tego samego dnia
Prezydium Wojewddzkiej Rady Narodowej w Rzeszowie okreslilo skfad komisji do
pisania i przejecia mienia zakonnego.

Siostry trwaly na modlitwie, lezac krzyzem w zamknigtym koéciele klasztornym.
Ostatniego dnia przed wysiedleniem w klasztorze nie bylo pradu, a zakonnice otrzy-
maly nakaz pakowania si¢. W tych okolicznoéciach s. R6za Bochenek oficjalnie po-
informowala nowicjuszki o nadchodzacym zagrozeniu. Zadna jednak postulantka
ani nowicjuszka nie opuscita zgromadzenie.

Wysiedlenie stuzebniczek z ich Domu Generalnego nastapito 24 VIII 1954 . o godz.
7% rano, gdy caly konwent uczestniczyt w porannej Mszy $w. W akgji nie brata udziatu
miejscowa milicja, lecz do miasta sprowadzono funkcjonariuszy w wojewodztwa
rzeszowskiego, krakowskiego i kieleckiego. Milicjanci zablokowali dostep do klasztoru
poprzez zamkniecie ulic. W akcji uzyto nawet kamieni, a s. Chryzologia, pilnujaca
bramy do klasztoru zostata zraniona w glowe?. Do klasztoru przybyli czlonkowie
komisji, lecz siostry nie wpuscily ich poza klauzure. Wezesniej zabarykadowaty drzwi
i okna w suterynach i na parterze. Najezdzcy zdecydowali si¢ na uzycie sily, wywazajac
drzwi do obiektu. Zakonnice wszczely alarm, uzywajac sygnaturki klasztornej, znaj-
dujacej sie przy oknie w nowicjacie. Najeci robotnicy wtargneli do wnetrza budynku
od strony ogrodu, wchodzac na I pietro po drabinie. Wybrano okno niewidoczne
dla gromadzacych sie dookola klasztoru mieszkaicéw miasta. Celem uciszenia de-
biczan, bronigcych zakonnic, zdecydowano si¢ na szybie przestuchanie w siedzibie
MO trzech o0séb $wieckich i kilku zakonnic, zapisujac ich nazwiska. Jako pierwsze
zostalo zajete mieszkanie kapelana ks. Teofila Deca, ktérego zabrano na posterunek

milicji, gdzie spedzit caly dzien.

25. R. Szczyrba, Debicka wspolnota..., s. 26.
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Napastnicy przez wybity otwér w drzwiach wtargneli do nowicjatu i pozwolili
spakowa¢ nowicjuszkom osobiste przedmioty przywiezione z doméw rodzinnych.
Nastepnie probowano spuszczaé na sznurach meble, a gdy to okazalo si¢ niemozliwe,
wyrzucano je przez okna na ulice i do ogrodu. Pierwszego dnia wywieziono wszystkie
nowicjuszki, ktdre zajely sie przygotowaniem przydzielonego miejsca dla zakonnic
przy ul. Daszyniskiego, sprzatajac i porzadkujac przydzielony im budynek. Powtor-
nemu 10-godzinnemu przestuchaniu poddano kapelana ks. Teofila Deca. Ubecy
usitowali wymusi¢ na nim ztozenie o§wiadczenia, ze byl ,inspiratorem i sprezyng”
oporu siostr podczas wysiedlenia. Zachowaly si¢ wspomnienia mieszkancédw Debicy,
ktorzy przybiegli na miejsce zdarzenia, wzywani przez sygnaturke. We relacji naocz-
nego $wiadka — ministranta — znajdujemy stowa: ,, Byt ranek 24 sierpnia. W bocznym
oftarzu odprawiana byla Msza §w. przez kapelana, do ktérej stuzyli$my z bratem i in-
nymi ministrantami i kolegami. W pewnej chwili do ko$ciota weszli funkcjonariusze
UB. Spojrzelismy na balkon z lewej strony, skad zwykle siostra Gabriela uruchomiata
za pomocy sznura (liny) dzwon (sygnaturke). Zakrystianka z determinacja zaczeta
porusza¢ sznurem, rozlegt sie dzwigk dzwonu. Wowczas jeden z UB-ekéw wszedl na
gore i jednym pociggnieciem ostrego narzedzia przecial ling. Ks. kapelan dokonczyt
odprawiania Mszy §w. Wokot kosciola, na ulicy i polach zakonnych zebraly sie rzesze
ludzi. Siostry usitowaly zabarykadowa¢ drzwi. Sfowa modlitwy wiernych mieszaly sie
z wrogimi okrzykami przyjezdnej milicji. Samochody z funkcjonariuszami jezdzity,
wywozac dobytek zakonnic. W jednej z taksdéwek dostrzegtem wywozona, przelek-
nieta twarz dwczesnej Matki Generalnej M. Joeli i dwoch sidstr. Cheae utrudnié na-
pastnikom niecnych ,,obowiazkéw” my i inne dzieci z sasiedztwa domoéw i pobliskich
ulic, toczylismy, lezace nieopodal bele i klody pod kota cigzaréwek. W obawie przed
represjami bronili$my sie ucieczka. Wielu ludzi zabierano (tych, ktorzy nie stosowali
sie do ich rozkazow) na przestuchanie na milicje lub siedziby Urzedu Bezpieczen-
stwa. Siostry i ich mienie przywieziono po dtugich godzinach na ulic¢ Daszynskiego
(pdzniej Wielkiego Proletariatu) do posesji, w ktdrej byl budynek pigtrowy (dawny
szpital) i dwoch drewnianych barakéw Tu miaty Siostry zgodnie z sugestig dwczesnych
wladz organizowa¢ sobie na nowo swoja misje. Tak dwczeénie rzadzacy ,,odplacili sie”
Stuzebniczkom za ich dlugoletnia stuzbe na rzecz spoleczenstwa miasta’”.

W innym wspomnieniu czytamy: ,Widzialam to na wlasne oczy, poniewaz miesz-
katam niedaleko od koéciota klasztornego. Na wezwane mojej mamy, pobieglismy

pod klasztor podczas ich wyrzucania, poniewaz siostry dzwonieniem sygnaturki
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wzywaly pomocy Debiczan, by ich ratowac. Widok byt straszny: krzyk sidstr, ktore
byly szarpane, popychane przez UB-ekéw i wyrzucane z wlasnego domu wraz z ich
dobytkiem. Obraz tych wydarzen byt okropny”°.

Siostry obawialy sie, ze za stawianie oporu moga by¢ wywiezione poza teren miasta.
Wszak dochodzily do nich informacje o tworzonych obozach dla siostr, zwlaszcza
z terendéw Ziem Zachodnich pod kryptonimem X 227. Zakonnice debickie trafity
jednak do pomieszczen przy ul. Daszynskiego 4-6. Budynki poszpitalne byty im znane,
bowiem pracowaly tam jako pielegniarki. Zostaly one wzniesione przez Niemcow
w latach okupacji. Uklad pomieszczen byt tak ciasny, ze nawet matka generalna nie
miata wlasnej klasztornej celi. Funkecje $cian pelnily parawany, podczas dnia usuwane,
poniewaz sypialnie stanowily zarazem pomieszczenia do pracy. Pokoje wyposazono
skromnie, w 16zka, szafki nocne, szafy oraz umywalki, spelniajace zadania tazienek.
W budynku przygotowano refektarz, prasownie oraz pracownie hafciarskg. Barak byt
przeznaczony dla najstarszych siostr, a w drugim baraku zlokalizowano kuchnie, jadal-
ni¢ i szwalnie. W parterowym domku mieszkaly postulantki i nowicjuszki. Zakonnice
pracowaly nadal w gospodarstwie rolnym przy ul. Krakowskiej, ktére byto ich gléwnym
zrodlem utrzymania catego konwentu. Dopiero podejmowanie prac zarobkowych
pozwolilo zakonnicom na sprzedaz pola z przeznaczeniem na budownictwo jedno-
rodzinne. W trudnych warunkach lokalowych przygotowano takze skromna kaplice
domowa. Wywlaszczenie odbylo si¢ bez nakazu prawnego, a odpowiedni dokument
zostal przekazany zgromadzeniu miesigc po tym dramatycznym wydarzeniu®®.

Stuzebniczki debickie po ,polskim pazdzierniku” 1956 r. nie zaprzestaly walki
o0 odzyskanie swojej wlasnoéci. Dnia 20 V 1958 r. przetozona generalna M. Joela Pitat
skierowala pismo do Ministerstwa Zdrowia w Warszawie, w ktérym przedstawila dwa
zadania: zwrotu prawa wlasnosci zajetych budynkéw klasztornych oraz stwierdzenia,
ze uzytkowanie przez panstwo budynkéw zgromadzenia przejetych na szpital nie
powoduje ich przejecia na wlasno$¢ panstwa. Zgromadzenie interweniowalo w swojej
sprawie — acz bezskutecznie — réwniez u premiera Jozefa Cyrankiewicza. Tymczasem

w dniu 27 XI 1959 r. do Urzedu ds. Wyznan w Warszawie przestano informacje, ze

26. Cyt. za: A. Bajor, Zycie spoleczno-religijne..., s. 227-228.

27. Zob. E. Kaczmarek, Specyfika sytuacji zakonéw na Ziemiach Zachodnich - organizacja i przebieg
akcji X w., [w:] W. Musialik (red.), Zakony zerskie na Slgsku w XIX i XX wieku, Opole 2006,
s. 120-134; A. Mirek, Siostry zakonne w obozach pracy w PRL w latach1954-1956, Lublin 2009.

28. R. Szczyrba, Debicka wspdlnota..., s. 26-27.
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budowa szpitala w Debicy jest przewidziana na lata 1961-1966. Natomiast samo
wywlaszczenie nieruchomoséci stuzebniczek zostalo definitywnie zakonczone. O tej
decyzji poinformowano zakonnice, odrzucajac zarazem stwierdzenie, ze budynek
klasztorny mogt by¢ przejety jedynie w bezplatne uzytkowanie, a nie na wlasno$é
panstwa. Sprawa budowy nowego szpitala przeciagata si¢ az do 1971 r., kiedy wresz-
cie rozpoczeto prace budowlane. Ostateczne przekazanie szpitala miasto odbyto sie
w pazdzierniku 1975 roku®”.

Pomimo przekazania do uzytku nowego szpitala, dawny klasztor stuzebniczek, mimo
licznych interwencji u wladz miejskich i wojewddzkich. pozostal nadal w gestii miasta.
W celu poprawy warunkéw bytowych zakonnic podjeto nietatwa decyzje budowy
nowego domu zakonnego. Nowy gmach powstal w latach 1978-1983 przy ul. Wiel-
kiego Proletariatu (obecnie ul. Bojanowskiego). Poswigcenie wzniesionego domu
generalnego dokonat 28 XI 1983 r. biskup Wtadystaw Bobowski, sufragan tarnowski*°.

Rozwdj miasta i zwiekszajaca si¢ ilo$¢ jego mieszkancow powodowal, mimo licz-
nych trudnosci ze strony wladz komunistycznych, konieczno$¢ powstawania nowych
o$rodkéw duszpasterskich i budowy swiatyn. W 1947 r. przy kosciele klasztornym pw.
Niepokalanego Poczecia NMP powstala wikaria parafialna. Zostala ona erygowana za
zgoda matki generalnej M. Joeli Pilat. Powstata ekspozytura miata okre$lone teryto-
rium, kosciot, wiernych i kaptana sprawujacego opieke duszpasterska31. Pierwszym
wikariuszem eksponowanym zostat ks. Teofil Dec, dotychczasowy rektor kosciota
klasztornego. W 1973 r. przy kosciele klasztornym powstala nowa parafia pw. Matki
Bozej Anielskiej, majaca wydzielony teren z parafii $w. Jadwigi.

W powstalej parafii siostry stuzebniczki oddawaly si¢ pracy katechetycznej w po-
wstalym przy klasztorze punkcie katechetycznym oraz w czterech salach katechetycz-
nych, ktére powstaly w podziemiach kosciota klasztornego. Zakonnice uczyly tez
dzieci przedszkolne, ktérych katecheza odbywala sie w parafii w kazda niedziele.
Ponadto zakonnice katechizowaly w parafii §w. Jadwigi oraz w parafii Latoszyn®?.

29. Z. Czerny, Ochrona zdrowia, [w:] J. Buszko, F. Kiryk (red.), Debica. Zarys dziejow miasta i regionu,
Krakow 1995, s. 884-887.

30. A. Bajor, Zycie spoleczno-religijne..., s. 231.

31. K. Talarek, Diecezja tarnowska w latach 1945-1970. Problemy personalno-organizacyjne, Tarnéw
2012, s. 81.

32. Zob. M. Zajac, Katechizacja w diecezji tarnowskiej w okresie postugi biskupiej Jerzego Ablewicza
(1962-1989), Tarnéw 2000.
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Stuzebniczki debickie prowadzily szeroka akcje charytatywna, o ktorej ks. prof.
Bolestaw Kumor, historyk diecezji tarnowskiej napisal: ,Wydaje sie, ze bez stuzebni-
czek debickich akcja charytatywna w tym miescie bylaby o wiele ubozsza™*. Siostry
objely opieka przede wszystkim opuszczonych starcéw, osoby chore i sieroty, a takze
rodziny wielodzietne, ubogie, Zyjace w nedzy na skutek alkoholizmu. Pomagano
glownie poprzez dostarczanie odziezy, zywosci, pieniedzy. W 1960 r. siostry rozdaty
ok. 600 sztuk odziezy, z czego ponad 500 pochodzito od 0séb zamozniejszych, za-
checanych przez stuzebniczki do dzielenia si¢ z potrzebujacymi. W razie potrzeby
przeprowadzaly drobne przerdbki krawieckie, a nawet przekazywaly ubogim bielizne
poscielowa, materialy na odziez, ktére posiadaly w swoim domu zakonnym. Pomoc
charytatywna niesiona przez siostry obejmowala réwniez dzielenie si¢ zywnoécig.
Angazowaly one rodziny o wyzszej stopie zyciowej do systematycznego dostarcza-
na chleba rodzinom biednym, czesto wielodzietnym. Ponadto zywnos$¢ podawano
wszystkim, ktérzy zapukali do furty klasztornej, proszac o kromke chleba.

Siostry odwiedzaly chorych w domach, niosac pomoc medyczna. Staraly si¢
o przyjecie chorego do szpitala lub sanatorium. W razie potrzeby sprowadzaly leka-
rza do domu chorego. Ponadto zakonnice wykorzystywaty znajomosci do pomocy
w poszukiwaniu pracy, przydziat wegla dla biednych. Osobom niepetnosprawnym
pomagaly zdoby¢ protezy i wozki inwalidzkie. Staraly sie¢ utrzymywa¢ kontakt -
czasami korespondencyjny - z osobami, ktérym pomogly, aby na biezaco monito-
rowaé ewentualne ich potrzeby. Do pracy charytatywnej siostry staraly sie wiaczy¢
osoby starsze, a takze doprowadzily do powstania w parafii Matki Bozej Anielskiej
grupy charytatywne mlodziezy i dzieci szkolne. Cztonkowie tych grup pomagaly
osobom starszym i samotnym w zakupach i drobnych domowych czynnosciach,
spotykajac si¢ z niektérymi podopiecznymi nawet codziennie. Natomiast spotkanie
modlitewno-formacyjne, prowadzone przez siostry, odbywalo sie raz w tygodniu.
W pracy dobroczynnej dgbickich zakonnic nie zapominano o aspektach duchowych
podopiecznych. Byly wypadki, ze niektdrzy po latach przystepowali do sakramentéow
$wietych, koriczyli z natogiem pijaristwa, porzadkowali sprawy malzenskie®*.

Stuzebniczki wlaczyly sie w nowa forme niesienia pomocy najbardziej potrzebu-

jacym mieszkancom Debicy w stanie wojennym. Byla wowczas pomoc humanitarna

33. B. Kumor, Parafia i zycie religijno-moralne (1918-1975), [w:] J. Buszko, E. Kiryk (red.), Debica...,
s. 819.
34. A. Bajor, Zycie spoteczno religijne..., s. 580-582.
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kierowana do Polski gléwnie przez srodowiska polonijne. Parafie - jako jedyne - zo-
staly zobowigzane przez kraje zachodnie do rozdzielania przesylanych paczek posrod
swoich wiernych. Bylo to trudne zadanie, bowiem wynikaly czesto rodzace si¢ konflikty
i pretensje dotyczace nieréwnego badz nieuzasadnionego wspierania materialnego®.

Pomimo réznych trudnosci ptyngcych ze strony komunistycznych wladz pan-
stwowych w Debicy mialy miejsce zakonne uroczystosci jubileuszowe. Braly w nich
udzial ttumy wiernych, wyrazajac w ten sposdb wdzigcznos¢ stuzebniczkom za ich
obecno$¢, modlitwe i prace. W maju 1950 r. obchodzono uroczyscie 100-lecie zato-
zenia wspolnoty zakonnej przez bl. Edmunda Bojanowskiego. Uroczysto$¢ polaczona
byla z udzieleniem sakramentu bierzmowania mlodziezy i dorostym, ktérzy w okresie
okupacji niemieckiej nie mogli go przyjac.

W niedzielg 30 VII 1972 r. odbyly sie w Debicy uroczystosci stulecia $mierci
Edmunda Bojanowskiego. Mszy §w. przewodniczyt biskup tarnowski Jerzy Able-
wicz, a kazanie wyglosil kardynat Karol Wojtyta z Krakowa. Kaznodzieja nawiazat do
wydarzen z 1954 r., méwiac: ,,To wszystko sprowadza nas dzisiaj tutaj do tej $wiatyni,
ktora stanowi centralna czastke Waszego rodzinnego gniazda. Powiadam centralng,
do to Wasze rodzinne gniazdo skladalo si¢ takze jeszcze i z domu cigzko zapraco-
wanego, okupionego Waszg stuzebnicza krwawicg. Skoro Wam ten dom odebrano
nie mozemy jednak przesta¢ ufa¢, ze w ramach porzadkowania spraw z Kosciolem
i porzadkowania stosunkéw ze spoteczenstwem, z wszystkimi jego obywatelami,
zostanie Wam przywrdcone to, coécie — chyba niestusznie - utracity”*°.

W 1982 r. przypadta setna rocznica przybycia stuzebniczek do Debicy. W uroczysto-
$ci wzieli m.in. udzial: kardynal krakowski Franciszek Macharski, sekretarz Konferencji
EP arcybiskup Bronistaw Dabrowski, ordynariusz tarnowski biskup Jerzy Ablewicz.

Podczas wszystkich uroczystosci zwigzanych z obecnoscia stuzebniczek debickich
na terenie miasta, zostala zachowana cecha wlasciwa tej wspolnocie zakonnej: niezwy-
kia skromno$¢ wyrazajaca si¢ podczas nabozenstw, spotkan z wtadzami koscielnymi,
dekoracjach przygotowanych na uroczystosci. ,Stuzebniczki — podkreslita dr Aneta

Bajor, w swojej rozprawie doktorskiej - z wlasciwg sobie pobozno$cia przezywaly

35. S. Stowik, Kontekst historyczny rozwoju Caritas w Polsce i jego struktura, [w:] P. Grzanka (red.),
Misericors. 75 lat dziatalnosci Caritas Diecezji Tarnowskiej, Tarnéw 2012, s. 214.

36. B. Sawczyk, Karol Wojtyta w diecezji tarnowskiej. Kalendarium z wyborem tekstow, Tarnéw 1999,
s. 66.
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jubileusze w taki sposob, by staly sie one okazjg do gtebokich przezy¢ religijnych
mieszkaricéw calego miasta™’.

W latach panujacego komunizmu w PRL doszlo do pewnego paradoksu. Z jednej
strony siostry zakonne byly przesladowane, a z drugiej postulaty i nowicjaty byty prze-
pelnione. Do 1989 r. liczba sidstr nalezacych do debickiej galezi 0sob konsekrowanych
nie spadata ponizej 500. Cieszac sie licznymi powolaniami, stuzebniczki debickie
zakladaty swoje placowki réznych krajach. W 1971 r. postala placowka w Danii, a po

1978 r. w Boliwii, Niemczech, Rosji, na Bialorusi i we Wtloszech?®.

Podsumowanie

Przedstawiony obraz ponad stuletniej dzialalno$ci Zgromadzenia Sidstr Stuzebniczek
NMP Niepokalanie Poczetej w Debicy ukazuje ogromny ich wklad w zycie tamtejszego
spoleczenstwa. Zakonnice stworzyly w tym mieécie gléwny osrodek zycia wspolno-
towego, powolujac do istnienia dom generalny, postulat i nowicjat. Ich wspélnota
zycia konsekrowanego rozwijala si¢ wraz z rozwojem miasta, przezywala trudne czasy
dwdch wojen $wiatowych i przetrwata przesladowania wladz komunistycznych. Na
podkreslenie zastuguje ilo$¢ powotan do zycia zakonnego i entuzjazm dziewczat,
dazacych do przyjecia habitu i ztozenia §lubéw zakonnych. Duza tez byta skala zaje¢
debickich stuzebniczek, ktére prowadzily zajecia z dzie¢mi i mlodzieza, opiekowaly
sie ludzmi potrzebujacymi pomocy, stuzyly pomoca w pracy katechetycznej i w zyciu
duszpasterskim. Trudno sobie wyobrazi¢ miasto Debice bez sidstr stuzebniczek, ktére

wspieraly modlitwa kolejne pokolenia .

Streszczenie

Dzialalno$¢ Zgromadzenia Sidstr Stuzebniczek NMP Niepokalanie Poczetej w De-
bicy na Podkarpaciu do ,,Jesieni Ludéw” w 1989 r.

Zalozona w 1850 r. przez bl. Edmunda Bojanowskiego w Wielkopolsce wspolnota
zakonna z malego ziarenka rozrosta si¢ do poteznego drzewa, majacego az cztery
galezie. Celem niniejszego opracowania jest ukazanie dzialalnosci sidstr stuzebni-
czek w Debicy, gdzie powstat dom generalny, postulat i nowicjat. Siostry prowadzity

dziatalno$¢ wérdéd dzieci i mlodziezy, niosty pomoc biednym, opuszczonym i chorym,

37. A. Bajor, Zycie spoleczno-religijne..., s. 641.
38. E. Ziemann, Stuzebniczki. .., szp. 429-430.
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pomagaly w duszpasterstwie. Przetrwaly w miescie podczas dwdch wojen $wiatowych
i zniosly straszliwe prze§ladowania przez wladze komunistyczne w PRL.
Stowa kluczowe: zgromadzenie zakonne, stuzebniczki, Debica, dom generalny, no-

wicjat, dziatalno$¢ opiekunczo-charytatywna.

Summary

Activities of the Congregation of the Sisters Servants of the Blessed Virgin Mary
Immaculate Conception in Debica in the Podkarpacie region until the ,, Autumn
of Nations” in 1989

Founded in 1850 by Blessed Edmund Bojanowski in Wielkopolska, the religious
community grew from a small seed into a mighty tree with four branches. The aim of
this study is to present the activities of the Sister Servants in Debica, where the general
house, postulancy and novitiate were established. The sisters conducted activities
among children and youth, provided assistance to the poor, abandoned and sick, and
helped in pastoral care. They survived in the city during two world wars and endured
terrible persecution by the communist authorities in the Polish People’s Republic.
Keywords: religious congregation, Sister Servants, Debica, general house, novitiate,

care and charity activities.

Bibliografia

- Ambrozowicz J., Ziemia debicka, Rzeszéw 2006.

- Bajor A., Zycie spoteczno-religijne debickich parafii w latach 1945-1989, Warszawa
2014, mps.

- Blaszczyk T., Zakony na Slgsku w dobie Kulturkampfu, Wroctaw 2004.

- Czerny Z., Ochrona zdrowia, [w:] J. Buszko, F. Kiryk (red.), Debica. Zarys dziejow
miasta i regionu, Krakow 1995.

- Kaczmarek E., Specyfika sytuacji zakonow na Ziemiach Zachodnich - organizacja
i przebieg akcji X w., [w:] W. Musialik (red.), Zakony zesiskie na Slgsku w XIX i XX
wieku, Opole 2006.

- Kornacka M., Guzy 1., Najglebsze korzenie Zgromadzenia Siéstr Stuzebniczek Najsw.
Maryi Panny, [w:] Z naszej przesztosci. Zgromadzenie Siéstr Stuzebniczek Najswiet-
szej Maryi Panny na Slgsku na tle zeiskiego ruchu zakonnego w Polsce w XIX i XX
wieku, Wroctaw 2000, mps.

33



Dziatalno$¢ Zgromadzenia Siéstr Stuzebniczek NMP...

- Kumor B., Parafia i zycie religijno-moralne (1918-1975), [w:] J. Buszko, E. Kiryk
(red.), Debica. Zarys dziejow miasta i regionu, Krakéw 1995.

- Mandziuk J., Historia Kosciota katolickiego na Slgsku, t. 3, cz. 2, Warszawa 2013.

- Mandziuk J., Postacie Kosciola katolickiego na Slqsku, Warszawa 2016.

- Mandziuk J., Silesia Sacra. Slgscy swigci, blogostawieni, studzy Bozy i swigtobliwi na
przestrzeni wiekdéw, Katowice 2021.

- Mandziuk J., Zeriskie wspélnoty zakonne w (archi)diecezji wroclawskiej, Warszawa
2020.

- Michna A., Siostry zakonne - ofiary zbrodni nacjonalistéw ukraifiskich na terenie
metropolii Iwowskiej w latach 1939-1947, Warszawa 2010.

- Mirek A., Siostry zakonne w obozach pracy w PRL w latach1954-1956, Lublin 2009.

- Morawczynski M., Fundacje koscielne i oswiatowe K. i K. Raczy#nskich, ,Kurier
Debicki” 1992, nr 8.

- Olchawa M., Dzieje domu generalnego siostr Stuzebniczek Bogurodzicy Dziewicy
Niepokalanie Poczetej w Debicy w latach 1882-1939, mps.

- Sawczyk B., Karol Wojtyta w diecezji tarnowskiej. Kalendarium z wyborem tekstow,
Tarnow 1999.

- S. Stowik, Kontekst historyczny rozwoju Caritas w Polsce i jego struktura, [w:]
P. Grzanka (red.), Misericors. 75 lat dziatalnosci Caritas Diecezji Tarnowskiej, Tar-
néw 2012.

- Stepniewska A., Debica, [w:] Encyklopedia katolicka, t. 3, Lublin 1979, szp. 1230-1231.

- Stanko A., Skowron E., Debica w Karpackiej Brygadzie Legionéw. Legionisci w walce
o niepodleglos¢ kraju, Debica 2004.

- Szczyrba R., Debicka wspdlnota Siéstr Stuzebniczek Bogurodzicy Dziewicy Niepoka-
lanie Poczetej w latach 1939-1983, mps.

- Szelegiewicz A., Edmund Bojanowski i jego dzieto, Poznan-Warszawa-Lublin 1965.

- Tajanowicz W., Przyczyny wyodrebnienia si¢ Zgromadzenia Siéstr Stuzebniczek,
»Sumarium” 1972, nr. 21.

- Talarek K., Diecezja tarnowska w latach 1945-1970. Problemy personalno-organi-
zacyjne, Tarnow 2012.

- Zajac M., Katechizacja w diecezji tarnowskiej w okresie postugi biskupiej Jerzego
Ablewicza (1962-1989), Tarnéw 2000.

- Ziemann E., Stuzebniczki, [w:] Encyklopedia katolicka, t. 18, Lublin 2013, szp. 430-431.



Kosciot katolicki w Chinach - zarys historyczny
Katarzyna Blazniak-Basak'

Wprowadzenie

Kosciét katolicki w Chinach ma dtugg i skomplikowang historie. Nosi tam nazwe
Tianzhu Jiao, co dokladnie oznacza ,,Religia Pana Niebios”?. Istnieja rézne wzmianki
na temat wprowadzenia chrzeécijanstwa do Chin. Niektore Zrédta przypisuja to $w.
Tomaszowi Apostolowi oraz $w. Bartlomiejowi, inne sugeruja okres pdzniejszy niz
I w. n.e. Nie ma ku temu jednak jasnych dowodéw. Ze zrddel historycznych wynika,
ze chrzescijanstwo dotarfo do Chin w okresie panowania dynastii Tang (618-907 r.
n.e)®. Przyjmujemy wiec, ze Kosciot Katolicki istnial w Chinach od Dynastii Tang
do 1949 r., kiedy to Partia Komunistyczna Chin przejeta wladze w panstwie. Wtedy
tez wydalono katolickie i protestanckie misje z kraju pod pretekstem sprzyjania za-

chodniemu imperializmowi*.

Poczatki chrzescijaristwa w Chinach — Dynastia Tang

Okres panowania dynastii Tang to wedlug wielu historykéw najbardziej doniosta
epoka w dziejach Chin. Dynastia Tang zastyneta z dynamicznego rozwoju kultury,
reform administracyjnych oraz rozkwitu handlu. Owczesne Chiny byly uwazane za
najbardziej cywilizowany kraj na $wiecie, przy tym najwigkszy i najbardziej zalud-
niony®. W czasie upadku dynastii Sui, wladze przejat rod Li. W 617 r. ruszyli z dwu-
stutysieczng armia na stolice w Chang’an (dzi$ Xi'an). W 618 r. Li Yuan oglosil si¢
cesarzem, a nastepnie w zaledwie kilka lat podbit caly kraj. W 626 r. ksiaze Li Shimin®
zabil swoich braci zmuszajac wlasnego ojca — Li Yuan, do abdykacji. Nowy cesarz,
znany bardziej pod swoim po$miertnym imieniem Tang Taizong, zreformowat kraj

tworzac zbior praw i kar oraz powolal 6 ministerstw (kadr administracji, finanséw,

1. Dr Katarzyna Blazniak-Basak, KTNiO.

2. E. Tang, J. P. Weist, The Catholic Church in Modern China: Perspectives, Wipfand Stock Publishers,
Eugene 2013, s. 13.

3. R. Klarecki, Polityka Stolicy Apostolskiej wobec Chin. Przesztos¢, terazniejszos¢ i przyszlosé, Torun
2014, s. 80.

4. E. Tang, J. P. Weist, The Catholic..., s. 13.

5. W. Rodzinski, Historia Chin, Wroctaw 1992, s. 162.

6. Ur. 23.01.599 r. — zm. 649 r. Panowal od 626 . do 649 r.
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rytuatu, wojska, sprawiedliwo$ci, robét publicznych), ktére do 1900 r. stanowity gtow-
ne filary chinskich rzadéw.

Cesarz Tang Taizong pokonal Koreanczykéw oraz zajat potnocny Wietnam. Eks-
pansja jego armii siegata w glab Azji Centralnej, a chinskie prefektury utworzono
nawet na zach6d od Pamiru. Dzieki tym podbojom udato si¢ nawigzac liczne kontakty
handlowe z Azja Zachodnig, wykorzystujac w tym celu Jedwabny Szlak, a stolica Tan-
géw, Changan, od V do VIII w. przy¢miewata rozmiarami stolice Zachodu, zyskujac
miano miedzynarodowej metropolii. Chiny staly sie bardziej otwarte w stosunku do
przybyszow z krajow sasiadujacych oraz Azji Zachodnie;.

Dynastia Tang pod wplywem rosnacego w site buddyzmu zaczela ozywia¢ idee
konfucjanskie, aby na nich opiera¢ stabilne rzady’. Rozwinal sie réwniez taoizm,
jednak nie zdobyt takiej popularnosci jak buddyzm czy konfucjanizm®. W zwigzku
z nawigzaniem stosunkéw handlowych z innymi cze$ciami $wiata, do Chin dotarly
réwniez obce religie, jednak skupialy sie one wokot obcokrajowcow, naplywowej
spolecznosci kupieckiej, ktora osiedlila si¢ w Chinach. Obcokrajowcom pozwalano
budowa¢ $wigtynie oraz propagowac swoja wiare, realizujac polityke pelnej tolerancji’.

Chrzeécijanistwo, a doktadnie nestorianiska'® jego odmiane, wprowadzili kupcy
syryjscy i perscy. Pierwsza dokumentacja opisujaca dzieje kosciola nestorianskiego
zostala zapisana w 781 r. na Steli Nestorianskiej, czyli kamiennej tablicy w inskrypcji
chiniskiej i syryjskiej. Odkryli ja dopiero jezuici w 1625 r."!, gdyz zostata zakopana
w ziemi w 845 r., kiedy to rozpoczal si¢ okres przesladowan obcych religii. Stela
mierzy 234 cm wysokosci, 86 cm szerokosci oraz 25 cm grubosci. Na szczycie wy-
ryto 2 smoki oraz krzyz. W 1907 r. przekazano ja do Muzeum Beilin w Xian. Wg
steli, do stolicy Chin, Chang’an, w 635 r. przybyl mnich Alopen. Zostal on bardzo

7. ). K. Fairbank, Historia Chin. Nowe Spojrzenie, Gdanisk 1996, s. 74.
8. Tamze, s. 76.
9. W. Rodzinski, Historia Chin..., s. 174-175.

10. Kociot nestorianski - inaczej wschodniosyryjski. Obecna nazwa: Swiety Apostolski Katolicki
Asyryjski Koéciét Wschodu. Wyodrebnit si¢ z tradycyjnego kosciota w V wieku. Patriarcha
Konstantynopola nauczal iz Chrystus posiadat dwie natury: boska i ludzkg oraz ze Maryja byta
matka czlowieka, a nie Boga. Nauki te zostaly potgpione na soborze efejskim w 431 r., przez co
nestorianie byli przesladowani i zmuszeni masowo emigrowac do Persji. Tam stworzono osobny,
odrebny kosciol, nie uznajacy wptywu Rzymu. M. Hoftner, Chrzescijaristwo (I Tysigclecie), [w:]
K. Banek (red.), Stownik wiedzy o Religiach, Warszawa — Bielsko-Biata 2010, s. 34.

11. W. Rodzinski, Historia Chin..., s. 174.
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pozytywnie przyjety przez cesarza Taizonga, ktory zaprosit go do swojej prywatnej
biblioteki, gdzie thumaczyt Pismo Swiete. Mnich czesto goscit w cesarskim palacu’.
W 638 r. cesarz wydal specjalne pozwolenie na budowe $wiatyni nestorianskiej oraz
zezwolenie na szerzenie chrze$cijanstwa wéréd mieszkancéw Chin. Wspomogt on
réwniez finansowo mnicha i jeszcze w tym samym roku w Zhouzhi w prowingji
Shaanxi wybudowano pierwszy chrzescijaniski kosciot - Swiatynie Jing Jiao. W tym
samym czasie mnich Alopen przetlumaczyl na jezyk chinski ksiegi Jezusa Mesjasza.
Jest to pierwsza chrzeécijanska ksigga w Chinach. W 650 r., obok $wiatyni powstat
klasztor. W 745 r. zmieniono nazwe $wigtyni na Swigtynie Da Qin'®.

Nie udalo si¢ jednak nawrdci¢ mnichowi cesarza Taizonga, gdyz byt on przychylny
wszystkim religiom i wszystkimi interesowal si¢ w réwnym stopniu. Cesarstwo chin-
skie za jego panowania bylo otwarte i tolerancyjne. Alopen, za zgoda cesarza, zlecit
wybudowanie klasztoru w stolicy i sprowadzil do niego 21 mnichdw nestorianskich.
W kolejnych latach do Chin przybywalo coraz to wigcej misjonarzy. Na steli wypisano
72 asyryjskich misjonarzy. Nastepca cesarza, Gaozong, wydat pozwolenie na budowe
$wigtyni nestorianskiej w kazdej prowincji pafistwa. Chrzescijanstwo zyskalo na
popularno$ci w 10 prowincjach, a w 100 miastach wybudowano koscioty™.

Fala przesladowan, ktéra dotkliwie dotkneta zaréwno wyznawcow, jak i mnichéw
nestorianskich mialta miejsce w okresie panowania cesarzowej Wu Zetian'®. Wu byla
konkubing cesarzy Taizonga oraz Gaozonga. Po ich $mierci zdobyta wladze zabijajac
synow cesarza. Byla zagorzalg buddystka i przeciwniczka innych religii. Dopiero
cesarz Xuanzong'®, wnuk cesarzowej, przywrdcit tolerancje religijng. W 713 r. odbu-
dowano oftarz nestorianski w stolicy. W wydarzeniu tym uczestniczyli bracia cesarza.
W 742 1. cesarz nakazal umiesci¢ w Swigtyni Da Qin portrety cesarzy z dynastii
Tang. General Guo Ziyi, naczelny wodz i kanclerz dworu, réwniez przyczynil si¢

do szerzenia chrze$cijanistwa, gdyz byl wyznawca nestorianizmu. W IX w. na jezyk

12. R. Klarecki, Polityka Stolicy..., s. 82-83.

13. W Chinach nazywano Imperium Rzymskie Da Qin.

14. R. Klarecki, Polityka Stolicy..., s. 84.

15. Ur. 17.02 625 r. — zm. 16.12.705 r. Panowala od 684 r. do 705 r., pierwsza i jedyna cesarzowa
w historii Chin.

16. Ur. 08.09.685 r. — zm. 03.05.762 r. Panowal od 712 1. do 756 .
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chinski przettumaczono kilka ksiag Starego Testamentu. Od tego wieku w klasztorach
przebywali gléwnie perscy zakonnicy'”.

Pomimo otwartos$ci na nowe religie, jak i zagranicznych przybyszow, rowniez
w Chinach doszlo do represji religijnych. Powody przesladowan byly bardziej kse-
nofobiczne i polityczne niz wyznaniowe. Uwazano, Ze religie zagrazaja oficjalnej dok-
trynie konfucjariskiej, przez co szkodza panistwu'®. Upadek kosciota nestorianiskiego
rozpoczal si¢ za panowania cesarza Wu Zonga, ktory byl zwolennikiem taoizmu.
Wydat on edykt zakazujacy wznoszenia $wiatyn buddyjskich, zoroastrianskich oraz
ko$ciotéw nestorianskich. Nastepnie nakazano okolo 3000 chrze$cijariskich mnichéw
powrdt do zycia $§wieckiego oraz spalenie wszystkich $wigtyn. Skonfiskowano tez
koscielne majatki®®.

Do ostatecznego upadku kosciota nestorianskiego w Chinach doprowadzit kres
dynastii Tang w 907 r. Scentralizowane, zjednoczone panstwo ulegto pelnej dezo-
rientacji, pograzajac sie w chaosie*®. Kosciot stracit poparcie i ochrone. Nestorianizm

zniknat z Imperium Chinskiego, przetrwat jednak w Azji Srodkowej*'.

Chrzescijarstwo w Dynastii Yuan

W 1260 r. Kubilaj zostat wielkim chanem mongolskim. Za jego panowania Imperium
Mongolskie znalazto si¢ u szczytu rozwoju. Przenidst on stolice swego imperium
z Karakorum do Chanbalyku®. W 1271 r. zalozyt mongolska dynastie Yuan. Podbit
Chiny, koriczac panowanie dynastii chiniskich. W 1279 r. zostat cesarzem chiniskim??.
Wraz z nadejéciem mongolskiej dynastii Yuan i po wcieleniu Chin do Imperium
Mongolskiego, nestorianizm powrécit do Chin. Mongotowie okazali si¢ potega mi-
litarng w Azji, a ich podboje na nowo zjednoczyly Chiny i otworzylty niebezpieczne
weze$niej szlaki handlowe**. Przy wymianie handlowej nawigzano stosunki miedzy

Chinami, a Europa na znacznie wieksza niz niegdys skale. Liczni kupcy i misjonarze

17. R. Klarecki, Polityka Stolicy..., s. 85.

18. O. Wojtasiewicz, T. Zbikowski, Religie Chin, [w:] J. Keller (red.), Zarys dziejow religii, Warszawa
1986, s. 104.

19. R. Klarecki, Polityka Stolicy..., s. 86.

20. W. Rodzinski, Historia Chin..., s. 201.

21. R. Klarecki, Polityka Stolicy..., s. 87.

22. Dzisiejszy Pekin.

23. J. Cummins, Najwigksze zagadki historii — nieznane wydarzenia, Warszawa 2009, s. 47.

24. R. Klarecki, Polityka Stolicy..., s. 88.
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spisywali swoje relacje z podroézy do kraju Mongotéw, a najbardziej znane zapiski
pochodza spod piéra weneckiego kupca Marco Polo. Jego ksigzka, Opisanie swiata,
byla najbardziej szczegotowa relacja o Paristwie Srodka az do XVII w., kiedy to jezuiccy
misjonarze rozwingli tam dziatalno$¢ piémiennicza.

Kontakty byly dwustronne, wielu Chificzykéw w tym okresie przywedrowato do
Europy, a przede wszystkim do krajow podleglych Mongotom, takich jak Rus. Mimo
wszystko Chiny mialy znacznie aktywniejsze stosunki z Azja Zachodnig, Persjg oraz
Arabami. To przez te kraje do Europy docieraly wielkie chinskie wynalazki, takie jak
drukarstwo, papier i proch®.

Obywatele chinscy musieli uzna¢ zwierzchnictwo nowego cesarza, jednak byt to kraj
liczebny oraz rozwiniety cywilizacyjnie. Chan Kubilaj zaczat sprawowac wtadze na tak
wielkim terenie poprzez cudzoziemskich po$rednikow. Zagraniczni doradcy cesarza
uzyskali duze wplywy i wladze. Wsréd nich byli takze nestorianscy chrzescijanie®.
Tak wielkie imperium wymagato kompromisow, wiec ze wzgledéw politycznych
Mongolowie wyznawali tolerancje religijng w stosunku do wigkszosci religii. Sami
byli na poczatku szamanistami, lecz z uptywem czasu przyjmowali buddyzm®’.

W 1282 r. cesarz Kubilaj zalozyt w nestorianskim klasztorze Towarzystwo Rozwoju
Kultury. W 1289 r. stworzyt urzad od spraw nestorianskich, tak zwany Zongfu. W 1.
1289-1320 istniato 7 klasztoréw oraz 72 ko$cioty nestorianskie, a w 1330 r. na terenie
Chin byto juz 30 000 nestorian. W calej Azji nestorianie posiadali wiele biskupstw
oraz 3 metropolie w Chinach: w Xi’an, Chanbaltyku i Tangucie. Mimo to nestoriani-
zmem byli bardziej zainteresowani Turcy i Mongotowie niz etniczna ludno$¢ Chin®®.

W Chinach pojawil sie nie tylko nestorianizm zoroastrianski, ale i katolickie od-
miany chrzescijanstwa. Kosciot nestorianiski osiagnal powazanie i wplywy dzigki
temu, ze cze$¢ mongolskiej arystokracji byta jego wyznawcami®. Oficjalne kontakty
ze stolicg Apostolska rozpoczynaja si¢ w XIII w. Pierwsze kontakty misjonarzy ka-
tolickich wigzg si¢ z wyprawami natury handlowej. Datuje si¢ je na 1. 1261-1269.

Za pos$rednictwem kupcéw chan Kubilaj przestal papiezowi poselstwo z prosba

25. W. Rodzinski, Historia Chin..., s. 268.

26. R. Klarecki, Polityka Stolicy..., s. 89.

27. B. Kumor, Historia Kosciota III. Ztoty okres Sredniowiecza chrzescijariskiego, Lublin 2001, s. 198.
28. R. Klarecki, Polityka Stolicy..., s. 90.

29. W. Rodzinski, Historia Chin..., s. 263.
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o przystanie 100 misjonarzy. Papiez Mikotaj IV w 1289 roku wystal z poselstwem
Jana z Montecorvino®’. Utworzyt on kilkanascie orodkéw misyjnych dla Mongotow
i Chinczykéw®'. W katolickich misjach braly udziat gtéwnie zakony zebracze, a przede
wszystkim franciszkanie i dominikanie. Papiez Innocenty IV wystat franciszkanow
do Karakorum, stolicy imperium mongolskiego®*. Dominikanie brali udzial w mi-
sjach od Krymu do Chin, a gdy dotarli do Pekinu, papiez Klemens V utworzyt tam
arcybiskupstwo w r. 1307,

Poczatek XIV w. to schylek dynastii Yuan. W kraju wybuchl kryzys wywotany
rosnacy z powodu korupcji inflacjg. Skutki kryzysu dopelnit wylew Zottej Rzeki,
powodujac niezadowolenie wéréd ludu. Ugrupowania antymongolskie, skupiajace si¢
wokot fanatycznych sekt buddyjskich, uaktywnily sie wraz z kryzysem ekonomicz-
nym. Najwigksza z nich byta sekta Bialego Lotosu, ktora wzniecita w 1351 r. wielkie
powstanie chlopskie, zwane Powstaniem Czerwonych Turbanéw, w pétnocnych Chi-
nach. W 1363 r. Mongotom ledwo udalo sie je sttumié¢. W 1356 r. wybuchlo drugie
powstanie chlopskie na potudniu Chin, a w 1368 1. powstancy zdobyli Pekin. Przy-
wodca powstania, mnich buddyjski Zhu Yuanzhang, oglosil sie cesarzem i rozpoczat
panowanie dynastii Ming, ktora utrzymata si¢ az do 1644 r. Po obaleniu przez Mingéw
dynastia Yuan zachowata jeszcze przez 2 lata wladzg na pétnocnych rubiezach Chin.
W 1370 r. upadla ostatnia chinska twierdza Yuanéw. Wtadcy dynastii Yuan wycofali
sie do Mongolii, gdzie panowali odtad jako wielcy chanowie Mongoléw, za$ dynastia
stala sie znana jako Poinocna Yuan®.

Po upadku dynastii Yuan, nestorianie i chrzescijanie zostali catkowicie wyparci
z Chin. Chinczycy palali nienawiscig do wszystkiego, co bylo mongolskie, wigc zaczeto
powraca¢ do wszystkiego, co chinskie i tepi¢ wszystko, co bylo obce. Dotyczyto to

réwniez chrzescijanstwa.

Chrzescijanstwo w Dynastii Ming
Mingowie przytaczali §wietno$¢ Chin za czaséw panowania dynastii Tang prawdo-

podobnie po to, aby niwelowa¢ niekorzystne dla nich zmiany, jakie zaszly w okresie

30. Ur. w 1247 r. — zm. 03.01.1328 r.

31. B. Kumor, Historia Kosciola I'V. Jesieri Koscielnego Sredniowiecza, Lublin 2001, s. 94.
32. Tenze, Historia Kosciota III..., s. 198.

33. Tamze, s. 163.

34. https://www.britannica.com/topic/Yuan-dynasty, pobrano 06.08.2024 r.
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hegemonii mongolskiej. Z tego tez powodu z dworu cesarskiego w 1369 r. wygnano
chinskich misjonarzy, a nastepnie wydalono z Pekinu wszystkich chrzeécijan. Dla
chrzescijan nastal bardzo trudny okres, gdyz do tej pory wladcy mongolscy oraz
europejscy kupcy zapewniali im wsparcie finansowe oraz ochrong. Na domiar ztego,
duchowienstwo w Chinach bylo na niskim poziomie intelektualnym. Po zamordo-
waniu biskupa Jakuba z Florencji w 1362 r., kosciél utracit rodzimego, duchowego
przywodce. Kosciodl nestorianski zniknat catkowicie z Chin, gdy nestorianizm polaczyt
sie zbuddyzmem. Metropolia w Pekinie przestata istnie¢ — potaczono ja z metropolia
w Sultanija w Persji*®. Koniec dynastii Yuan to réwniez koniec chrzedcijafistwa na-
rodzonego w mongolskim kraju. Nie posiadamy zadnych dowodow, ze chrzeécijanie
z okresu mongolskiego przetrwali do poczatku dynastii Qing®.

W drugiej potowie XIV w. oraz na poczatku w. XV, cesarstwo Mingéw podupadto.
Spowodowaly to ponowne najazdy ludéw stepowych z pdtnocy. W celu obrony przed
nimi odbudowano Wielki Mur. Nastgpilo zatamanie sie chinskiej potegi morskiej,
do czego przyczynili si¢ gtéwnie piraci japonscy. Nastepnie do polowy XV w. nasta-
pilo umocnienie cesarstwa, czemu towarzyszyla ekspansja terytorialna. Mingowie
rozciagneli swa wladze na caty Pétwysep Koreanski i wybrzeze Morza Japonskiego.
Terytorialnie Chiny przypominaly te z czaséw dynastii Han i Tang. Administracje
panstwa wzorowano na Tangowskiej, odchodzac od rozporzadzen z dynastii Yuan.
Nastapila stabilizacja gospodarcza oraz rozwdj rolnictwa. W miastach powstaly liczne
manufaktury zajmujace si¢ produkcjg porcelany, tkanin bawelnianych oraz jedwabiu.
Dzieki rozbudowaniu portéw oraz floty, rozwinela sie zegluga i handel morski. Po
1520 r. nastapit rozwdj kultury i kontaktéw handlowych. Do Chin na poczatku XVIw.
przyplyneli droga morska Europejczycy®”. Misje Chrzescijaniskie zaczely towarzyszy¢
europejskim kolonizatorom i handlarzom. Byt to jednak czas, gdy Chiny nadal nie-
chetnie patrzyly na cudzoziemcow i zamknely si¢ na §wiat zewnetrzny. Juz w XV w.
urzednicy sprzeciwiali si¢ wyprawom morskim i kontaktom handlowym z zagranica.
Na poczatku XVII w. dziatalno$¢ europejskich kompanii handlowych doprowadzita
do rozwoju handlu zagranicznego, lecz dobre kontakty zagrazaly porzadkowi poli-

tycznemu. Japoniczycy w XVII w. zamkneli granice dla kupcéw i misjonarzy z zachodu

35. Drzisiejszy Iran.
36. R. Klarecki, Polityka Stolicy..., s. 99.
37. https://www.britannica.com/topic/Ming-dynasty-Chinese-history, pobrano 08.08.2024 r.
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co rowniez wzbudzito niepokdj Chinczykéow. Negatywnie odnoszono si¢ takze do
ponownych préb misyjnych Stolicy Apostolskiej®®.

Pomimo, iz Chiny okresu Ming byly rozwiniete, to statystycznie Europa rozwijala
sie znacznie szybciej i wkrétce wyprzedzata Kraj Srodka w licznych dziedzinach.
Dlatego tez przybycie Europejczykéow tak istotnie wplynelo na przeobrazanie si¢ Chin
oraz na ich stosunki ze §wiatem®®. W 1516 r. do Chin dotart portugalski statek, a jego
pasazerdw przyjeto przychylnie. Jednak, gdy rok pézniej do Kantonu wplynely cztery
portugalskie statki pod dowddztwem Fernao de Andrade*’, Chiniczycy poczuli sie
zagrozeni, gdyz wiedzieli juz o podboju Malakki przez Portugalczykéw. Fernao de
Andrade chcial wysta¢ poselstwo na dwor cesarki oraz do Pekinu, wyekspediowat do
tego celu Thomea Piresa*'. Zostal on jednak aresztowany, a statki wydalono. Portu-
galczycy probowali zatozy¢ baze na obrzezach Chin, jednak ich brutalne i bezkarne
zachowanie doprowadzilo do konfliktu z Chinczykami. Finalnie Portugalczycy w 1557
r. zatozyli swa kolonialng enklawe w Makau niedaleko Kantonu. Nie zostali przepe-
dzeni z kolonii, ale oddzielono si¢ od nich murem i nadzorowano teren. Makau roz-
winetlo sie w wielkie miasto, utrzymujace stosunki handlowe z cala Azja Wschodnia.
Inne europejskie kraje braly przyktad z Portugalczykéw. Holendrzy, po dokonaniu
kilku najazdéw na wybrzeze Chin, osiedlili si¢ na Tajwanie w 1624 r. Anglicy po raz
pierwszy pojawili si¢ w Chinach w 1637 r. Jednak 3 okrety, ktére wptynety do Kanto-
nu, doprowadzity do zatargéw z Chinczykami. Wszystkie te do§wiadczenia wplynely
negatywnie na wspdlne relacje. Europejczycy nie mogli przebywa¢ nigdzie indziej,
niz w Kantonie i wlagnie tam rozwinat sie caly handel*.

W tamtym okresie w Azji Wschodniej rozwinela si¢ dziatalnos¢ katolickich misjo-
narzy. Najbardziej aktywni oraz osiagajacy sukcesy w krzewieniu wiary chrze$cijan-
skiej byli jezuici. Skupili si¢ oni na szerzeniu wiary wsrdd klasy rzadzacej, rozumiejac,
ze czesto za panami idg zwykli ludzie. Liczyli, ze dzieki takiej akcji doprowadza do
nawrdcenia calego kraju. Ta polityka byla zreszta powszechnie stosowana przez ten

38. R. Klarecki, Polityka Stolicy..., s. 100.

39. W. Rodzinski, Historia Chin..., s. 294.

40. Zm. w 1552 r. Portugalski kupiec, aptekarz oraz dyplomata.
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zakon**. W 1594 r. jezuita Alessandro Valignano**, zatozyl w Makau kolegium mi-
syjne. Nauczanie w gtéwnej mierze dotyczylo kultury oraz jezykéw Chin i Japonii*®.
Zastuzonym i znanym jezuickim misjonarzem byt Matteo Ricci*®. Do Chin przybyt
w 1593 r., do zalozonej w Makao misji jezuickiej. Byt on wybitnym lingwista i udato
mu si¢ catkowicie opanowac jezyk chinski. W 1601 r. dotarl do Pekinu, gdzie wcielat
jezuicka polityke misyjng - kompromisow z realiami chinskiego zycia. Nosil chifiski
ubidr, taki jak tamtejsi dygnitarze i uczeni, wigc wlasnie tak byt odbierany przez
spoleczenistwo®. Jezuici starali si¢ polaczy¢ chrzedcijaristwo z etyka konfucjanska.
Chinscy konwertyci mogli kontynuowa¢ oddawanie kultu przodkom. Krytykami
tego podejscia byly gtéwnie zakony franciszkanéw i dominikanéw, ktérzy uwazali
te pradawne rytualy za balwochwalstwo®®. Poniewaz byt $wiattym i uczonym czto-
wiekiem, wywieral wrazenie na dworze cesarskim swojg wiedzg na temat astronomii,
matematyki oraz geografii. Nawrdcil on miedzy innymi dygnitarza Xu Guanggi*’.
Zostal on pdzniej ministrem i cennym doradca w temacie rolnictwa. Jako pierwszy
Chinczyk bioracy udzial w przektadzie dziet z jezykéw Zachodu, pomégh on Ricciemu
tlumaczy¢ na jezyk chinski prace z zakresu matematyki, hydrauliki, astronomii oraz
geografii. Zmart w 1610 r., wypowiadajac pamietne zdanie na tozu $mierci: ,,Pozo-
stawiam przed Wami wrota otwarte’, jednak jego proroctwo nigdy sie nie spelnito.

Jezuici upowszechnili w Chinach réwniez nowoczesne metody wytwarzania sprzetu
artyleryjskiego. Mingowie byli tym bardzo zainteresowani, gdyz zagrazal im nara-
stajacy konflikt z Mandzurig*°.

Kres panowania Mingéw zwiastowal nasilajacy sie kryzys gospodarczy oraz po-

lityczny. Dodatkowo dwor byt pochlonigty intrygami i walkami o wplywy. Kiedy
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Chiny byly ostabione, Mandzuria rosta w site®’. W 1608 r. Nurchaczy®* zjednoczyt
plemiona mandzurskie. W 1617 r. Mandzurowie zajeli ziemie az do Wielkiego Muru,
a 3 lata pozniej podbili Koree. Nastepca Nurchaczy zmienil nazwe panstwa w 1635
r. na Wielkie Qing. W 1628 r. w cesarstwie chinskim z powodu niedostatku jedzenia
i koszmarnego glodu, wybuchto powstanie chlopskie na wielkg skale. Ostabito ono
znacznie dynastie Ming. W 1644 r. powstancy wkroczyli do Pekinu, a ostatni cesarz
Mingéw popetnit samobdjstwo. Jeden z dowddcow wojsk cesarskich, gen. Wu San-
gui®, na wiadomos¢ o $mierci wladcy i zdajac sobie sprawe z beznadziejnosci sytuacji,
wezwal na pomoc Mandzurdw. Ci zajeli Pekin, zmuszajac powstancéw do ucieczki.
Na tronie chinskim osadzili potomka Nurchaczego, Fulina, ktory przyjat cesarskie
imi¢ Shunzhi, a swojg dynasti¢ nazwal Qing. Tym razem upadek dynastii Ming nie

odbit sie tak bardzo na misyjnej dziatalno$ci chrzeécijan®.

Chrzescijanstwo w Dynastii Qing
Zajecie Pekinu przez Mandzuréw w czerwcu 1644 r. to nadejscie nowej, panujacej
az do 1912 r. dynastii. Rzadzacy przyjeli system administracyjny z epoki Mingdw,
zachowujgc jednak wiecej wtadzy dla siebie. Minelo jednak wiele lat zanim sytuacja
w Chinach si¢ unormowala i ustabilizowata®®, gdyz znaczna czes¢ kraju znajdowata sie
w rekach chtopskich powstancow i urzednikéw oraz mingowskich generatéw. Nowa
dynastia rozpoczeta podbdj kraju, zakoniczywszy go pelnym sukcesem w r. 1683,
Interesujgce s3 powigzania ostatniego wladcy z rodu Mingdw, cesarza Yongli®’
z jezuitami. Po klesce swojej dynastii i zajeciu Pekinu, matka, pierwsza zona, obecna
cesarzowa oraz syn wladcy przyjeli wiare chrzescijanska dzigki jezuitom, przebywaja-
cym na ich dworze®®. Chrzest oznaczal, iz trzymiesieczny wtedy syn nie mogt posiada¢

haremu. Cesarz Yongli nie chcial jednak z tego rezygnowaé, wiec nie przyjat chrztu®.

51. J. K. Fairbank, Historia Chin..., s. 127.

52.Ur. w1559 1. —zm. w 1626 1.

53. Ur. w1612 1. — zm. 02.10 1678 r.

54. https://www.britannica.com/topic/Qing-dynasty, pobrano 21.08.2024 r.

55. W. Rodzinski, Historia Chin..., s. 319.

56. Tamze, s. 324.

57. Ur. w 1623 1., zm. w 04.1662 r. Ostatni przedstawiciel chinskiej dynastii Ming. W 1. 1646-1662
cesarz potudniowych prowingji.

58. W. Rodzinski, Historia Chin..., s. 323.

59. R. Klarecki, Polityka Stolicy..., s. 111.
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W 1650 r. wystano list do papieza, proszac o udzielenie pomocy. Polski jezuita, Michat
Boym®® przewozil te listy®'. Mimo trwajacej wojny korzystat ze swobody poruszania
sie, jaka mieli jezuici. Dotarl do Wenecji w r. 1652, ale odpowiedz napisano dopiero
w r. 1655. Portugalskie wtadze w Makau nie chcialy dalej wspiera¢ cesarza Yongli,
gdyz negatywnie wptywalo to na handel faktorii z Chinami, ktére opanowali Man-
dzurowie®®. Boym wrocit do Chin w r. 1659, kiedy dwoér juz praktycznie nie istnial.
Wyczerpany trudami podroézy, zmart 22.08.1659 r. nie przekazujac powierzonych
mu listow. W 1662 r. stracono cesarza Yongli, jego syna oraz wiekszo$¢ osob, ktore
z nim przebywaly®.

Ponadto jezuici pozyskali wdzigczno$¢ Mingéw za pomoc w zakupie europejskich
dzial. Dlatego gdy nastapila stabilizacja wtadzy w Pekinie, misjonarze wkroétce wzno-
wili tam dziatalno$¢®*. Nastepnie jednak opowiedzieli sie za nowg dynastia Qing, gdyz
ta obiecala im, iz zachowaja prawa poprzedniej dynastii i dalej bedg mogli prowadzi¢
dzialalno$¢ misyjna®. Jezuici mieli uprzywilejowang pozycje, gdyz posiadali przydat-
ng wiedze i umiejetnosci, takie jak zegarmistrzostwo, kartografia, astronomia oraz
matematyka, z tego tez powodu byli przychylnie traktowani przez wtadcéw. Musieli
jednak ostroznie dobiera¢ sposdb, w jaki nauczali Chifczykow, gdyz wérdd tych
niektdre aspekty chrzescijanstwa budzily niesmak, takie jak na przyklad cialo Jezusa
na krzyzu. Jezuita Johann Adam Schall von Bell®® zreformowat kalendarz i przed-
stawil go wladcy w r. 1645. Cesarz przyznal mu tytul Przewodniczacego Trybunatu
Astronomii®’, nadajagc mu wysokg pozycja mandaryna®®. Stanowisko to kolidowato
z zasadami wiary katolickiej Zakon jezuitéw zdecydowat jednak, ze dla dobra misji
Schall powinien je przyjac¢. Dla pewnosci zwrdcono si¢ do papieza i 03.04.1664 r. Alek-

sander VII zezwolil jezuitom na zajmowanie stanowisk mandaryna oraz matematyka

60. Ur. w 1612 lub 1614 we Lwowie, zm. w 22.08. 1659 r. w Guangxi.

61. W. Rodzinski, Historia Chin..., s. 324.

62. R. Klarecki, Polityka Stolicy..., s. 112.

63. Tamze, s. 117.
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66. Ur. 01.05.1591 r. — zm. 15.08.1666 r. Niemiecki jezuita i astronom.

67. R. Klarecki, Polityka Stolicy..., s. 120.

68. Urzednik biurokracji w cesarskich Chinach. Istnialo wiele rang mandarynéw, od szczebla lo-
kalnego, przez prowincje, az po urzednikow wladz centralnych pracujacych bezposrednio przy

cesarskim dworze.
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cesarskiego. W 1658 r. do Chin przybyto 36 nowych misjonarzy. W 1660 r. do Pekinu
wystano jezuite Ferdinanda Verbista®, aby pomagal, a nastepnie zastapit ojca Schalla.

Niestety sytuacja kolejny raz ulegta zmianie. W 1661 r. na tron wstapit siedmioletni
cesarz Kangxi’’, lecz realna wladza znalazta sie w rekach czterech regentéw: Obo-
ia’", Suksaha’?, Ebiluna’® oraz Sonina’, ktorzy byli wrogami chrze$cijaristwa. Pod
zwierzchnictwem muzulmanskiego astronoma, kierownika Trybunatu Astronomii,
Yanga Guangxiana, powstal ruch antychrzescijanski. Yang w trzech petycjach nego-
wal intencje Europejczykow, podczas tworzenia nowego kalendarza, jakoby chcieli
obrazi¢ tradycje Chificzykow. Informowal takze, ze Schall wraz z innymi misjona-
rzami spiskowal, aby obali¢ cesarza. Uwigziono wielu urzednikow tylko dlatego, ze
byli katolikami. Yang doprowadzit do tego, Ze stary i schorowany Schall trafit do
wigzienia, pomimo braku jakichkolwiek dowoddéw. W styczniu 1665 r. zamknieto
wszystkie ko$cioly i aresztowano 25 jezuitéw, 4 dominikandw oraz 1 franciszkanina,
a nastepnie przewieziono ich do stolicy na przestuchanie. 15.04.1665 r. regenci skazali
Schalla na kare $mierci, jednak 16.04 nastapilo trzesienie ziemi, ktore potraktowano
jako znak, ze misjonarz nie moze zosta¢ stracony. Pomimo tego stracono 5 chinskich,
katolickich urzednikéw. Schall odzyskal wolnoé¢, jednak zmarl rok pozniej. W 1665 r.
pozostatych misjonarzy aresztowano i zestano do Kantonu. Mimo wszystko, podczas
tak zwanego kantonskiego zestania, misjonarze cieszyli si¢ wzgledna swoboda, mogli
nadal pracowa¢ i korzysta¢ z biblioteki misyjnej. Zestanie trwato dor. 1671, a do tego
czasu jezuici przettumaczyli takze gléwne dziela Konfucjusza”.

W 1668 r. cesarz Kangxi nakazat sprawdzenie kalendarzy, gdzie prym wiodta me-
toda europejska. Rok pozniej cesarz aresztowal despotycznych regentow, a Yang Gu-
angxi zostal wygnany za oszustwa. Verbist zostal szefem Trybunatu Astronomii, lecz
jezuici mogli powrdci¢ do szerzenia swojej misji tylko wérdd wezeéniej nawrdconych

Chinczykéw. W 1687 r. do Chin przybyto 6 francuskich jezuitéw. Paryz stawal sie

69. Ur. 09.10.1623 r. — zm. 28.01.1688 . w Pekinie.

70. Ur. 04.05.1654 r. — zm. 20.12.1722 r. Panowal w 1. 1661-1722.

71. Ur.w 1610 1. — zm. w 1669 r. Byt wybitnym mandzurskim dowddcg wojskowym i dworzaninem,
ktory stuzyt na réznych stanowiskach wojskowych i administracyjnych

72. Wyréznit sie w kampaniach wojennych przeciwko Joseon Korei i Ming China w 1. 1630 i 1640.
Byt regentem wl. 1661-1667.

73. Mandzurski szlachcic i wojownik. Byt regentem w 1. 1661-1667.

74. Ur. w 1601 r. — zm. w 1667 r. Byl regentem w 1. 1661-1667.

75. R. Klarecki, Polityka Stolicy..., s. 121-122.
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gléwmy osrodkiem naukowym w Europie, wi¢c posiadali oni znakomite wyksztatce-
nie matematyczne i byli korespondentami Akademii Nauk. Zostali oni nauczycielami
mtlodego cesarza Kangxi, a ponadto wyleczyli go za pomocg chininy z malarii’®. W ra-
mach podzigkowania cesarz podarowal misjonarzom ziemi¢ wewnatrz Zakazanego
Miasta, gdzie w krétkim czasie powstat ko$ciot Peitang. W 1700 r. do Chin przybylo
12 nowych francuskich misjonarzy, a 3 lata pozniej, kolejnych 1077.

W XVIII w. jezuici posiadali 4 koscioly i 2 cmentarze w Pekinie, a takze liczne
rezydencje w kilkunastu chinskich prowincjach. Byli tez najliczniejszym i najbardziej
znaczgcym zakonem w Chinach. Mieli facznie 38 doméw, 151 ko$ciotéw. Dominika-
nie mieli jedynie 21 kosciotow i 2 rezydencje, a franciszkanie 3 koécioly i jeden dom”.

Pierwsze powazne problemy dla misji chrzescijanskiej rozpoczely sie, gdy w 1723
r. tron objal cesarz Yongzheng”, kt6ry nienawidzit chrzescijan i rozpoczat represje
wobec nich. W 1723 r. wydat dekret usuwajacy z cesarstwa wszystkich misjonarzy.
Deportowano ich do Kantonu, a w 1732 r. do Makau. W 1724 r. wydat zakazal dzialal-
nosci misjonarzom katolickim. Majatek Kosciofa skonfiskowano i przekazano na cele
$wieckie, a na terenie Chin mogto przebywa¢ zaledwie 20 misjonarzy. Nie ograniczyl
jednak pozycji jezuitow, przebywajacych na dworze®”.

Naptywajacy do Chin nowi misjonarze byli przeciwni metodom nawracania sto-
sowanym przez jezuitéw. Dominikanie i franciszkanie oskarzyli ich o synkretyzm
religijny, a nawréconym przez nich Chinczykom, ktérzy oddawali kult przodkom lub
wyznawali zasady konfucjanskie, zarzucali balwochwalstwo. Spor trwajacy ponad 100
lat zazegnal dopiero papiez Benedykt XIV, gdy w 1744 r. potepil chifiska akomodacje
misyjna®'. Niestety ta decyzja negatywnie wplyneta na cala misje w Chinach.

Najwigksze przesladowania nastapily jednak za czaséw panowania cesarza Qian-

longa®* oraz jego nastepcy, cesarza Jiaginga®®. Cesarz Qianlong zakazal nauczania
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77. Dawny patac cesarski dynastii Ming i Qing, wybudowany w 1. 1406-1420, znajdujacy sie w centrum
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chrze$cijanstwa, a pod koniec 1784 r. wydal edykt skierowany przeciwko Europej-
czykom. W 1757 r. wprowadzil polityke zamknietych drzwi. Kanton stat si¢ jedynym
miastem portowo-handlowym. Poza tym miastem, zagraniczni kupcy nie mieli juz
wstepu do Chin®*. W 1805 r. nakazano zniszczenie wszystkich katolickich ksiag.
W 1811 r. opublikowano cesarski edykt, na mocy ktdrego aresztowano wszystkich
Chinczykéw, cheacych przyja¢ chrzescijanstwo, jak i wszystkich przywédcow ka-
tolickich w Pekinie. Dwa lata pozniej cesarz wydat kolejny edykt, w ktérym na-
kazal uwolni¢ z wiezien tylko tych, ktérzy zrzekna si¢ swojej wiary. Chrzescijanie
doswiadczali licznych prze§ladowan i represji. W 1840 r. wydano dekret nakazujacy
katolikom deptanie krzyza, a 2 lata pdzniej zdecydowano wydali¢ z Chin wszystkich
tych katolikow, ktorzy publicznie wyrzekli si¢ wiary, lecz potajemnie jg praktyko-
wali®®. Na przetomie XVIII i XIX w. usunieto z Chin wszystkich obcych misjonarzy,
poza 7 jezuitami zatrudnionymi na dworze. Ostatecznie katolicyzm byt wyznawany
potajemnie, jednak ludnos¢ nie posiadata przywddztwa duchowego. Pomimo tych
przeciwnosci, na poczatku XIX w. w Chinach zyto okoto 200 000 chrzescijan®®.

W 1842 r. kraje kolonialne wywarty na Chiny tak duzg presje, ze te otworzyly porty,
a w 1846 r. ponownie pootwieraly swoje granice®”. Cesarz Tao-kuang wydal dekret,
w ktorym cofnieto wszystkie prawa antychrzescijaniskie, a chrzeécijanie odzyskali
wolnos¢ religijng w r. 1860%%. W II pol. XIX w. sytuacja ulegta dalszej poprawie, co
umozliwilo dziatalno$¢ misji katolickiej, jak i protestanckiej. Efekt dziatan misjo-
narzy byl w wielu przypadkach powierzchowny, gdyz zaréwno czltonkowie dworu,
jak iludnoé¢ przyjmowala chrzescijanstwo liczac na wsparcie finansowe i dostep do
zagranicznej wiedzy®®. W 1895 . francuscy ambasadorzy wynegocjowali, iz francuscy
misjonarze mogli nabywac¢ nieruchomosci w Chinach. Poselstwa francuskie oferowaty
pomoc wszystkim duchownym, a pomimo, iz stolica apostolska nie brata udziatu
w tych negocjacjach, zachecata misjonarzy, aby korzystali z pomocy francuskich
dyplomatéw. Niestety, w tym okresie wplywy misjonarzy byly wymuszone przez

europejskie mocarstwa, przez co nie spotykaly si¢ z pelng aprobata Chinczykéw,
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nie mogacych zaakceptowa¢ narastajacej wladzy cudzoziemcéw®. Powstaly nacjo-
nalistyczne ugrupowania, ktdre sprzeciwialy sie wszystkim wplywom europejskim.
Doszlo nawet do kilku krwawych protestéw i rebelii, przez co panstwa europejskie
zazadaly od dworu zapewnienia bezpieczenstwa misjonarzom. Po tych wydarzeniach
sytuacja misjonarzy ulegta polepszeniu®’.

W 1903 r. jezuici zalozyli Uniwersytet Katolicki Oriens w Szanghaju. W 1911 r.
w Chinach byto 37 wikariatow i prefektur apostolskich, 724 ksiezy oraz 400 000
wiernych. Na misji byli misjonarze francuscy, jezuici, bracia szkolni, marysci, domi-
nikanie, trapiéci, werbisci®>. W 1912 r. w Chinach powstal réwniez autonomiczny
kosciot anglikanski®.

Cudzoziemcy dysponowali nowoczesng, niszczycielska bronig, a takze wyprzedzali
Chinczykow w wigkszosci dziedzin wiedzy. Maszyny parowe przys$pieszaly transport,
miasta portowe, wspierane przez obcokrajowcow, mialy brukowane ulice, o$wietlenia
gazowe, wodociagi oraz policje. Chinczycy czuli si¢ zagrozeni przez cudzoziemcow,
a przy tym narastalo w nich poczucie, iz s3 gorsi od cudzoziemcow. Narastata tez
w nich potrzeba zmian, jednak proéci ludzie nie mieli zadnego udzialu w rzadzeniu,
a elity nie potrafily nic zdziala¢, zyjac w starym, wygodnym dla siebie systemie. Lista
pozadanych reform byla dtuga: naprawa drég, wspomoc handel, ulepszy¢ kopalnic-
two, rolnictwo, o$wiate i wiele innych. Zachdd oferowat wiele licznych rozwigzan,
ktoére Chiny moglyby zaadaptowa¢ do swoich potrzeb. Dokonywano modernizacji
tradycyjnego konfucjanizmu. Poniewaz najwazniejszym dobrem bylo panstwo, ce-
sarski despotyzm przestawal do niego pasowac™.

Pod koniec XIX w. ponad 80% mieszkancéw Chin utrzymywalo si¢ z uprawy
roli, a warunki zycia byly trudne i prymitywne, niewiele zmienione od warunkéw
panujacych podczas panowania dynastii Tang. Sytuacja pogorszyla si¢ po licznych
kataklizmach, ktore nastapity w XIX wieku. Nieudolnie zarzadzano krajem, a skorum-
powani urzednicy byli podporzadkowani nieczulym na krzywdy wladcom. W1. 1899-

1901 wybuchto zbrojne powstanie ludowe przeciwko cudzoziemcom oraz panujacej
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dynastii, nazywane powstaniem bokseréw®>. W czerwcu 1900 r. powstaicy oblegli
dzielnice ambasad w Pekinie. Zostali sttumieni przez oddziaty ekspedycyjne Niemiec,
USA, Rosji, Japonii, Wielkiej Brytanii, Francji, Austro-Wegier i Wioch. Nastepnie,
narzucono na Chinczykéw kontrybucje wojenne i liczne ograniczenia. Chiny staly
sie pol-kolonig zachodnich mocarstw®®. W czasie powstania zamordowano okoto
240 cudzoziemcow, ktorzy byli glownie misjonarzami i okoto 30 tysiecy chinskich
chrzescijan. Klgska poniesiona w powstaniu sklonita rzad w Pekinie do rozpocze-
cia reform, znanych pod nazwa nowej polityki. Ich skutkiem byto m.in. stworzenie
nowoczesnej armii i systemu szkolnictwa. Wkrétce po upadku powstania bokserow
powstaly pierwsze opozycyjne ugrupowania republikanskie, ktore dzieki rewolucji

Xinhai®” z 1911 r. doprowadzilty do obalenia monarchii®®.

Chrzescijanstwo w Republice Chinskiej

Chinska dynastia Qing ostatecznie upadta w r. 1912, po abdykacji ostatniego cesarza.
Znaczna czg$¢ kraju znalazla sie wtedy pod panowaniem niezaleznych przywodcow
militarnych, ktérzy dysponowali wlasnymi armiami. Sun Jat-sen, lider antymonar-
chistycznej partii Kuomintang, zwrdcit sie o pomoc do $wiatowych mocarstw, ktore
nie chcialy jednak ingerowa¢ w wewnetrzne spory w kraju. W konsekwencji Sun
zwrécil sie o pomoc do Zwigzku Radzieckiego, ktory zaczal wspiera¢ Suna i nowo
powstata Komunistyczng Partie Chin®’.

Po rewolucji 1911 r., ktéra doprowadzita do powstania Republiki Chinskiej sytu-
acja w chinskim Ko$ciele byta niepokojaca. Pomimo iz w 1845 r. zalecono, aby misje
powierzy¢ w rece rodzimego kleru, ktérego liczba w kosciele wciaz rosla, to ciagle
autochtoni posiadali niewielkg wladze i pelnili malo znaczace funkcje. Na poczatku
XX w. w seminarium w Pekinie chifiscy duchowni spozywali positki osobno. Ich
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program byt réwniez ubozszy, niz ten dla Europejczykow'. Ksieza tacy, jak Frédéric
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Vincent Lebbe'®" i wybitni katolicy, jak np. Ma Xiangbo'®* i Ying Lianzhi'®* pro-
testowali przeciwko Francuzom, stanowiacym az 70% kleru w Chinach. Posiadali
oni najwieksze wptywy, a przy tym traktowali Chinczykéw lekcewazaco, a nawet
z pewnymi przejawami rasizmu. Chifscy ksieza byli dyskryminowani i wielu z nich
opuscito kler. Na poczatku lat 20. XX w. powstaly silne antychrzescijanskie ruchy,
czesto taczace swoj program z wygloszeniami antyimperialistycznymi. Dla uzdrowie-
nia sytuacji Benedykt XV nakazal utworzenie Katolickiego Uniwersytetu w Pekinie,
ktory zostal otwarty wr. 1925'°*. W tym okresie chinscy duchowni zaczeli odgrywaé
coraz wiekszg role w koscielnej administracji'®.

W 1927 r. wybuchta chinska wojna domowa, pomiedzy komunistami i nacjonalista-
mi, zwanymi Guomindang. Walke zawieszono na 10 lat podczas okupacji Chin przez
Japonczykow, ktérzy w 1931 r. zajeli Mandzurig, a w 1937 r. zaatakowali centralne
Chiny'®. Wtedy tez wojska japoniskie wymordowaly licznych kaptanow w wikariacie

107

apostolskim Chengting'®”’. W kolejnych latach liczni misjonarze opuszczali obszary
okupowane przez Japonig¢ lub byli internowani. Sytuacja stata si¢ wyjatkowo trudna
po wybuchu wojny japonsko-amerykanskiej w 1941 r., zwlaszcza na terenach okupo-
wanych. Pomimo licznych trudnoéci, liczba katolikéw wzrastata i w 1941 r. wynosita
ponad 3000000. W 1946 r. na terenie Chin bylo 21 biskupéw, ponad 2008 kaplanéw
oraz 1037 chinskich alumnéw. W 1943 r. Stolica Apostolska nawigzata stosunki dyplo-
matyczne z Chinami, a 11.04.1946 r. papiez Pius XII utworzyl rzeczywista hierarchie
koscielng. W tym samym roku utworzono w Pekinie nuncjature apostolska oraz
odbyla sie uroczysta beatyfikacja 29 Meczennikéw Chinskich z r. 1900'%.

Podczas najazdéw japonskich kosciol katolicki wykazywal wyjatkowa aktywnosé
humanitarng. Misjonarze dzigki swoim kontaktom i wptywom zyskiwali fundusze

i wsparcie materialne. Zajmowali sie uchodzcami zapewniajac im schronienie, karmili

101. Ur. 19.08.1877 r. w Gandawie, zm. 24.06.1940 r. Belgijski lazarysta, misjonarz katolicki w Chinach.

102. Ur. 07.04.1840 r. - zm. 04.11.1939 r. Przyjat na chrzcie katolickie imie Jozef. Byt jednym z zato-
zycieli katolickich uniwersytetéw w Chinach.

103. Ur. 23.11.1867 r. — zm. 10.01.1926 r. Zwolennik reform w koéciele, zalozyciel gazety Ta Kung Pao.

104. E. P. Young, Ecclesiastical Colony: China’s Catholic Church and the French Religious Protectorate,
Nowy Jork 2013, s. 175-176.

105. R. Klarecki, Polityka Stolicy..., s. 181.

106. Tamze, s. 189.

107. Obecnie Zhending.

108. B. Kumor, Historia Kosciota VIII. Czasy wspélczesne 1914-1992, Lublin 2001, s. 355.
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glodujacych oraz zajmowali si¢ chorymi i rannymi, dostarczajgc im pomoc lekarska.
Japoniczycy prébowali utrudni¢ misjonarzom ich prace i misje na rzecz poszkodo-
wanych w wojnie. Internowali lub wydalili z kraju wielu niewygodnych misjonarzy.
Ta sytuacja sprawila, ze rola chinskich ksiezy nabrata znaczenia, a chinski Kosciot
katolicki stal si¢ bardziej samodzielny i polegajacy na swoich rodakach. Po kapitulacji
Japonii w 1945 r. wojna domowa wkroczyla w decydujacg faze. Stolica apostolska
i wyzsza hierarchia ko$cielna opowiedziala si¢ za nacjonalistami, podczas gdy $rednie
i nizsze duchowienstwo za komunistami. Komuniéci zdobyli przewage i 01.10.1949
r. oglosili powstanie Chinskiej Republiki Ludowe;j'®.

Do 1948 r. kosciot posiadal 216 szpitali, 254 sierocince, 781 o$rodkéw zdrowia,
6 leprozoridw, 3 uniwersytety, gdzie uczylo sie 4596 studentéw, 189 szkot $rednich
z 47048 uczniami, oraz 2011 szkél elementarnych z 196 088 uczniami, a takze 2343
,»szkol modlitwy” z 71 712 uczniami. W 1948 roku Kosciot w Chinach liczyt 3 276 282
wiernych, 3015 zagranicznych i 2676 chinskich kaptanéw, 632 chinskich i 475 zagra-
nicznych braci zakonnych, 5112 chinskich i 2351 zagranicznych siostr zakonnych, jed-

nak wraz z nadej$ciem nowego ustroju, wszystko miato ulec diametralnej zmianie'*°.

Chrzescijanstwo w Chinskiej Republice Ludowej
Mao Zedong''! proklamowat powstanie Chinskiej Republiki Ludowej 01.10.1949 r.,
a pokonany przez komunistow przywodca Guomindangu, Chiang Kai-shek''?, w grud-
niu 1949 roku zainstalowat rzad Republiki Chinskiej na Tajwanie''*. W Chinach
rozpoczat sie okres wielu zmian i formowania panstwa komunistycznego. Pomimo,
iz wtadze ChRL formalnie potwierdzily, iz beda utrzymywaé prawo wolnosci wy-
znaniowej dla wszystkich obywateli, uwypuklaly powigzania misjonarzy katolickich
i protestanckich z sitami obalonego rezimu.

Sprzeczne poglady utrzymywaly si¢ réwniez w wewnetrznych strukturach hie-

rarchii koscielnej. Ci, ktorzy piastowali wyzsze funkcje w Kosciele, opowiadali si¢

109. R. Klarecki, Polityka Stolicy..., s. 189-190.

110. B. Kumor, Historia Kosciota VIII..., s. 355.

111. Ur. 26.12.1893 1. — zm. 09.09.1976 r. Chinski polityk, ktéry az do $mierci pelnit funkcje Prze-
wodniczgcego Komitetu Politycznego Komunistycznej Partii Chin, ideolog maoizmu.

112. Ur. 31.10.1887 r. - zm. 05.04.1975 r. Chinski polityk i wojskowy.

113. R. Klarecki, Polityka Stolicy..., s. 202.
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przeciwko nowej wladzy, podczas gdy wiekszo$¢ $redniego i nizszego duchowienstwa
stala si¢ zwolennikami przemian, ulegajac propagandzie komunistyczne;.

Stolica Apostolska byta nieprzyjaznie nastawiona wobec rewolucji chinskiej, a na-
stepnie nowej wladzy. Przyjmowala, ze rzad Chinskiej Republiki Ludowej nie utrzyma
sie dtugo, wiec stale wspierata rzad Republiki Chinskiej na Tajwanie''*. Spora cze$¢
hierarchii koécielnej udala sie na Tajwan, zachowujac swoje godnosci tytularne i zo-
stawiajac bez opieki tereny im podlegle**.

Umacniajacy wladz¢ komunistyczng Mao Zedong Ko$ciol traktowal jako orga-
nizacje, ktéra byla zarzadzana z zagranicy przez Watykan. Dlatego chinscy katolicy
byli uwazani za przeciwnikéw. Coraz czesciej dochodzilo do konfrontacji katolikow
z ateistycznym, marksistowskim panstwem. Ci misjonarze, ktdrzy wcze$niej nie opu-

116

$cili Chin, zostali uznani za szpiegéw i wydaleni z kraju''°. Nie wszyscy zagraniczni

zakonnicy mogli opusci¢ Chiny. Ci ktérzy pozostali byli zmuszani do ciezkich robot
w obozach pracy, osadzani w wiezieniach, torturowani''”. W zwiazku z reformg rolng
i nacjonalizacja, ogloszong w latach 1950-1952 przez komunistyczne wladze w Peki-
nie, odebrano Ko$ciotowi wigkszo$¢ ziem. Nadrzednym sloganem, ktéry podburzat
bezziemnych rolnikéw do walki i oporu przeciwko wiascicielom rolnym, bylo hasto:
,ziemia dla rolnikéw”'*®. Nastepnie zagarnieto instytucje koscielne, takie jak uni-
wersytety, szkoly $rednie oraz podstawowe, sierocince i szpitale. Aby broni¢ swojego
status quo, Ko$ciol zabronil wiernym wspoélpracy z nowym rzadem, co w masowej

propagandzie przedstawiane bylo jako dziatanie wrogie'"’

. Wierni oraz chinscy du-
chowni, chcgc broni¢ swojej wiary, otwarcie sprzeciwiali sie dzialaniom nowej wladzy,
a przez to dochodzito do licznych i czesto bezpodstawnych aresztowan'*’.

Aby ograniczy¢ powigzania finansowe Kosciola z zagranica, w 1950 r. wladze podje-
ty decyzje, iz pomoc ofiarowana wszystkim organizacjom religijnym bedzie podlegata

$cislej kontroli panstwa. Rok pozniej zarzadzono, iz wszyscy ksieza i zakonnice musza

114. J. Rowinski, Chiny a Stolica Apostolska. Stosunki wzajemne i ich miedzynarodowe implikacje,
Warszawa 1991, s. 27.

115. R. Klarecki, Polityka Stolicy..., s. 204.

116. J. Heyndricks, Sytuacja i problematyka Kosciota Katolickiego w ChRL, [w:] E. Sliwka (red.), Kosciét
w Chinach. Przesztos¢, terazniejszos¢, przysztosé, Pieniezno 1998, s. 174.

117. B. Kumor, Historia Kosciota VIII..., s. 111.

118. R. Klarecki, Polityka Stolicy..., s. 204.

119. J. Heyndricks, Sytuacja i problematyka. .., s. 174.

120. R. Klarecki, Polityka Stolicy..., s. 205.
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zarejestrowaé si¢ w odpowiednich urzedach. Jezeli niedopelniano tej formalno$ci,
duchownym grozily surowe konsekwencje. W 1951 r. wtadze ChRL oficjalnie poparty
Patriotyczny Ruch Kos$ciota Katolickiego, ktory dazyl do totalnego oddzielenia sig
od wplywoéw Stolicy Apostolskiej pod wzgledem administracyjnym, duchowym oraz
finansowym. Ci wierni i duchowni, ktérzy odmowili poparcia dla tego ruchu, byli
traktowani jako kontrrewolucjonisci i skazywani na wysokie wyroki. Szacuje sig, ze
do 1958 r. z powodu represji ok. 32000 wiernych zostato zabitych, a 31000 skazanych
na kare wiezienia. Ocenia si¢, ze w 1958 r. w Chinach pozostalo zaledwie 10% liczby
duchownych chiniskich i zagranicznych, w stosunku do stanu z r. 1949">",

Kosciot Katolicki w Chinach rozpad? si¢ na dwa ugrupowania, oddany wiadzy
i uniezalezniony od Watykanu ,, Koéciot Patriotyczny” oraz ,,Ko$ciot milczenia™'??,
ktory pozostal lojalny wobec papieza, jednak z powodu przesladowan musiat catko-
wicie zej$¢ do podziemia'*. Z powodu wszystkich tych dzialan w 1957 r. nastapito
zerwanie wigzow migdzy Kosciotem w Chinach i Watykanem. Komunistyczna Partia
Chin zarzadzita zatozenie Kosciota Katolickiego w Chinach, nie podlegajacego auto-
nomii Watykanu. Chinscy katolicy mieli wybor, zosta¢ zdrajcami narodu i opowia-
dac sie za Watykanem, lub przystapi¢ do Zwigzku Patriotycznego, ale zrezygnowa¢
z podstaw swojej wiary. Ta sytuacja doprowadzita do podziatu chinskich katolikow.
Ci, ktorzy nie dofaczyli do Zwigzku Patriotycznego musieli praktykowac¢ swoja wia-
re potajemnie. Ci natomiast, ktdrzy poparli Zwiazek Patriotyczny stracili uznanie
w Watykanie, lecz zyskali uznanie wladzy'**.

W 1958 r. kaplani i wierni diecezji Hongkou wybrali na zwierzchnika religijnego

ks. Bernardinusa Dong Guang Qinga'*®

. Decyzja ta spotkata si¢ z ostrym sprzeciwem
Watykanu, gdyz naruszala podstawowe zasady prawa kanonicznego. Po dokonaniu
konsekracji Bernardinusa Dong Guang Qinga, papiez Pius XII nalozyt ekskomunike
na wszystkich duchownych bioracych udzial w wyswigceniu chinskiego biskupa.
Pomimo sprzeciwu Stolicy Apostolskiej w latach 1959-1966 wy$wiecono w Chinach

35 nowych biskupow'?®.

121. J. Rowinski, Chiny a Stolica..., s. 29.

122. Zwany réwniez ,,Kosciotem odmowy”.

123. J. Rowinski, Chiny a Stolica..., s. 30.

124. J. Heyndricks, Sytuacja i problematyka..., s. 174.
125. Ur. 01.04.1917 r. - zm. 12.05.2007 r.

126. J. Rowinski, Chiny a Stolica..., s. 32.



Katarzyna Blazniak-Basak

Czas rewolugji kulturalnej w latach 1966-1976 to bardzo trudny okres dla chrze-
$cijan. Pod pretekstem, iz maja kontakty z zagranica, czesto oskarzano ich o szpie-

gostwo'?’

. W 1966 r. za czasu pontyfikatu Pawla VI, Watykan wystat do Hongkongu
abpa Paula Marcinkusa'?®, aby zbadal mozliwos¢ nawigzania kontaktu. Niestety,
gléwnymi hastami rewolucji kulturowej byto ,,obalenie przesadéw religijnych” oraz
»walka z rzecznikami religii’, przez co w tak burzliwym okresie nie byto mowy, aby
nawigzac jakies relacje pomiedzy Watykanem a ChRL. W sierpniu 1966 r. aresztowano
siostry Zakonu Naj$wigtszej Marii Panny. Te, ktore przebywaly w Chinach na misji
zostaly deportowane do Hongkongu. Zamknieto wszystkie obiekty kultu religijnego
wszystkich wyznan. Nastapily przesladowania duchownych oraz wiernych. Podczas
tych represji, po raz pierwszy powaznie ucierpiat réwniez ,, Kosciot patriotyczny”'*’.

Na poczatku lat siedemdziesigtych w Chinach rozpoczgto polityke ,,otwarcia na
Zachdd’, przez to pojawialy sie liczne glosy, iz Watykan powinien probowa¢é nawig-
za¢ ponowne relacje z Chiniska Republika Ludowa. W 1971 r. wladze ChRL wydaly
pozwolenie na otwarcie katedr katolickich w Pekinie i Szanghaju, a takze na odpra-
wianie w nich nabozenstw. Po wydarzeniach z 1966 r. wigkszos$¢ koscioléw zostata
zdewastowana i obrabowana lub przeksztalcona w obiekty pelnigce inng funkeje, jak
na przyktad magazyny czy spichlerze. 24.12.1972 r. w pekinskiej katedrze odbyta si¢
pasterka, po raz pierwszy od r. 1965'*°.

Smieré Mao w 1976 r. zakoficzyla rewolucje kulturalng, a tym samym rozpoczety
sie skomplikowane procesy przewarto$ciowan i zmian w polityce Chin. Owczesny

131

przywodca, Hua Guofeng'®* pragnat roztadowa¢ napiecia powstale w réznych grupach
spotecznych. Zdecydowal m.in. rozpocza¢ stopniowa zmiane wobec polityki religijne;.
Pierwsze reformy byly raczej kosmetyczne, otworzono koscioly tylko w wielkich
miastach, w ktérych przebywali cudzoziemcy. Komunistyczne wladze nie ukrywa-
ty, ze beda tolerowaly tylko ,,Ko$cidl patriotyczny”, wiec zwolennicy papieza ciagle

pozostawali w ukryciu'*?.

127. ]. Heyndricks, Sytuacja i problematyka..., s. 175.
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W 1982 r. przyjeto ,Nowa Konstytucje ChRL’, ktéra to na nowo sformulowata
pojecie wolnosci religijnej. Uznano, ze 5 wielkich religii, takich jak islam, buddyzm,
taoizm, protestantyzm oraz katolicyzm jest pozyteczne dla spoleczenstwa, gdyz posia-
daly dtuga historie zapisang w pismach, wiedze oraz moralizm. Nie wplynelo to jednak
na zmiang¢ punktu widzenia na religie ze strony panstwa. W latach dziewigédziesia-
tych chinski Koscidl cieszyt sie wigksza wolnoécia. Byt kierowany przez chinskich
biskupow, kaptandéw i swieckich. Chinscy biskupi podrézowali za granice i spotykali
sie z przedstawicielami innych ko$cioléw, przez co zaczgto uwazaé ich za bardziej
liberalnych, jednak stale podkreslali potrzebe budowania koéciota autonomicznego,
przy czym ,,Koéciot milczenia” nieustannie byt przesladowany'**.

Najbardziej radykalne i zarazem znaczace zmiany w stosunkach z ChRL zainicjowat
papiez Franciszek. W 2018 r. wielokrotnie dochodzito do spotkan przedstawicieli Stolicy
Apostolskiej z politykami chinskimi. W konsekwencji strony zawarly porozumienie, iz
Watykan uzna 7 biskupow, ktorzy otrzymali sakre za zgoda wladz Chin, a Chiny uzna-
ja biskupéw wyswieconych przez papieza. 22.09.2018 r. Stolica Apostolska podpisata
z ChRL utajnione porozumienie w sprawie desygnowania biskupow za zgoda obu stron.
Okreslane jako historyczny krok w relacjach ChRL z Watykanem zebralo liczne glosy
sprzeciwu, jak i aprobaty. Stolica Apostolska oraz ChRL po prawie 70 latach maja realng
szanse, aby nawigzac oficjalne stosunki dyplomatyczne. Jednakze, mimo iz porozumienie
miato by¢ tymczasowe w 2022 r. zostalo odnowione, a juz w kwietniu 2023 r. pojawily si¢
informacje o ztamaniu przez strone chinskg porozumienia, poprzez autorytarne miano-

wanie bpa Shen Bin***

. Po $mierci papieza Franciszeka w dniu 21.04.2025 r. kontrolowane
przez Pekin struktury Patriotycznego Stowarzyszenia Katolikéw Chinskich (PSKCh) nie
przekazaly informacji o $mierci Franciszka. Glos po odejsciu papieza zabralo jednak
chinskie MSZ. Rzecznik resortu Guo Jiakun we wtorek ztozyt kondolencje w zwigzku ze
$miercig papieza, jednoczesnie zwracajac uwage na ,,konstruktywne” kontakty miedzy
Pekinem i Stolica Apostolska w ostatnich latach'**. Pekin nie delegowat jednak swego
przedstawiciela na uroczystosci pogrzebowe, dlatego dopiero przyszte wydarzenia zde-

cyduja, jaka bedzie sytuacja i perspektywy Kosciota w Chinach.

133. J. Heyndricks, Sytuacja i problematyka...., s. 176.
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Podsumowanie
Aktualnie Kosciot katolicki w Chinach posiada 20 oficjalnych i 16 nieoficjalnych
wyzszych i nizszych seminaridw, ok. 3200 wszystkich kaplanéw (1900 oficjalnych,
1300 podziemnych), ok. 5000 sidstr zakonnych (3400 oficjalnych, 1600 podziemnych)
w 106 domach zakonnych i zgromadzeniach. Obok postugi sakramentalnej oraz przy-
gotowan do sakramentow $wietych, organizuje sie kursy biblijne oraz rekolekcje'**.
Mimo, iz chrze$cijanstwo w Chinach XXI wieku jest w lepszej sytuacji, niz w cza-
sach ubieglych, to ciagle uwazane jest za religi¢ obcg i kojarzone z zagranicznymi
wplywami. Po wprowadzeniu komunizmu nie zdgzyto przenikng¢ w kulture Chin.
Komunistyczny rzad przeciwdzialajac destabilizacji spoleczenstwa skrzetnie ukrywa
informacje o przesladowaniach. Pomimo antyreligijnej polityki zauwazono wzrost
0s6b przyjmujacych chrzest. Szacuje sie, ze Koscioly katolickie ,,patriotyczny”, jak
i ,odmowy” posiadaja ok. kilkunastu milionéw wiernych, podczas gdy urzedowe
statystyki wskazujg na ok. 5 milionéw. Chrzescijanie jednak do dzisiaj do$wiadcza-
ja przesladowan, ktdre przyjmujg forme nekania, tortur, indoktrynacji, reedukacji
w obozach pracy lub wiezieniach. Wbrew pozorom ksieza z ,,Ko$ciota patriotycznego”
réwniez doswiadczajg przeSladowan. Z pragmatycznego punktu widzenia, wielu
duchownych wstepuje do Patriotycznego Stowarzyszenia Katolikow Chinskich, aby
moc szerzy¢ wiare i skuteczniej pomaga¢ wiernym. Pomimo zakazéw i kontroli,

Ko$ciot stara sie nies¢ ludziom pomoc przez inicjatywy edukacyjne i charytatywne'*’.

Streszczenie

Kosciol katolicki w Chinach - zarys historyczny

W artykule omdéwiono poczatki chrzescijanstwa w Chinach w okresie Dynastii Tang,
jego rozwodj w czasach Dynastii Yuan, Ming i Qing oraz w Republice Chinskiej. Na-
stepnie analizie poddano przeobrazenia jakie zachodzily w stosunkach panstwo -
kosciol w Chinskiej Republice Ludowej i zmiany w polityce Watykanu po 2018 roku.

Stowa kluczowe: Chiny, chrze$cijanstwo, Koéciol katolicki, historia, religia, polityka.

136. http://www.sinicum.pl/chiny-tematyka/kosciol-w-chinach, pobrano 01.09.2024 r.
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Summary

The Catholic Church in China - a historical outline

This article discusses the beginnings of Christianity in China during the Tang Dynasty,
its development during the Yuan, Ming and Qing Dynasties and in the Republic of
China. Then, it analyzes the transformations that have taken place in state-church
relations in the People’s Republic of China and changes in Vatican policy since 2018.
Keywords: China, Christianity, Catholic Church, history, religion, politics.
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Problem wojny hybrydowej oraz bezpieczenstwa
Polski w kontekscie wydarzen na granicy
wschodniej w perspektywie dyrektywy o relokacji

Wojciech Mucha’,
Daniel Fiszer?,
Mirostaw Walaszczyk®

Wprowadzenie

Wojna hybrydowa to jedno z najwiekszych wyzwan dla wspélczesnych panstw, fa-
czace tradycyjne metody prowadzenia dziatan zbrojnych z nowoczesnymi technika-
mi ataku, takimi jak cyberataki, dezinformacja, manipulacja opinig publiczna oraz
dziatania o charakterze nieregularnym. Zamiast klasycznej konfrontacji militarnej,
wojna hybrydowa polega na wykorzystaniu asymetrycznych narzedzi, ktore maja
destabilizowa¢ panstwo, dezorientowac jego obywateli, a takze podwaza¢ zaufanie
do instytucji publicznych i organéw bezpieczenstwa. Celem takiego podejscia jest
osiggniecie strategicznych celéw politycznych i militarnych bez wywolywania petno-
skalowego konfliktu, co utrudnia skuteczng reakcje obronna panstwa.

W kontekscie Polski, zjawisko wojny hybrydowej nabralo szczegdlnego znaczenia
w zwigzku z sytuacja na granicy z Bialorusia. Napigcia te eskalowaty w wyniku celo-
wych dziatan rezimu biatoruskiego, ktory postuzyt si¢ manipulacja migracja, probujac
destabilizowa¢ Polske oraz inne kraje Unii Europejskiej. Ten przyklad ukazuje, jak
elastyczne i ztozone moga by¢ metody stosowane w wojnie hybrydowej — od presji de-
mograficznej po cyberprzestrzen i dzialania w sferze informacyjnej. Wojna hybrydowa
stanowi istotne zagrozenie dla bezpieczenstwa Polski, gdyZz wymaga nowoczesnych
i zintegrowanych narzedzi obronnych, ktore wykraczaja poza tradycyjne metody mili-
tarne. W tym kontekscie, Polska znajduje si¢ w szczegdlnie trudnej sytuacji ze wzgledu
na swoje polozenie geograficzne oraz sasiedztwo z krajami, w ktérych stabilnos$¢
polityczna jest zachwiana. Zagrozenia te obejmuja nie tylko dziatania militarne, ale

réwniez elementy takie jak: dezinformacja (rozprzestrzenianie falszywych informacji,
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ktdére majg na celu destabilizacje opinii publicznej, podwazenie zaufania do wladz
oraz wywolanie niepokoju spolecznego. W Polsce, zwlaszcza w kontekscie migracji,
dezinformacja staje si¢ kluczowym narzedziem w wojnie hybrydowej); cyberataki
(infrastruktura krytyczna, w tym systemy telekomunikacyjne, energetyczne oraz
finansowe, stajg sie celem atakow ze strony aktoréw panstwowych i niepanstwowych.
Polska jako kraj cztonkowski NATO i Unii Europejskiej jest szczegdlnie narazona
na tego typu dzialania); presja migracyjna (Polska, ze wzgledu na swoja wschodnia
granice, stala sie celem ataku, w ktorym migranci zostali wykorzystani jako narzedzie
polityczne. Taktyka ta ma na celu nie tylko wywolanie kryzysu humanitarnego, ale
réwniez podzial w tonie Unii Europejskiej, ostabienie jej spojnosci i zdolnosci do
wspdlnego dzialania).

W odpowiedzi na zagrozenia zwigzane z wojna hybrydows, Polska podjela sze-
reg dziatan, majacych na celu wzmocnienie odpornoéci na tego rodzaju ataki. Do
mocnych stron Polski w tym zakresie nalezy: wspotpraca miedzynarodowa — Polska
aktywnie uczestniczy w inicjatywach NATO oraz Unii Europejskiej, ktére majg na
celu przeciwdziatanie wojnie hybrydowej. Integracja dziatan z partnerami migdzyna-
rodowymi pozwala na bardziej efektywng wymiane informacji i szybkie reagowanie
na zagrozenia; modernizacja Sit Zbrojnych - Polska konsekwentnie inwestuje w mo-
dernizacj¢ swojego wojska, w tym w zdolnosci do reagowania na cyberzagrozenia
i ataki informacyjne. Ponadto, wzmocnienie granic i §cista kontrola przeptywu oséb
i towardw staly si¢ kluczowymi elementami polityki bezpieczenstwa; wysoki poziom
$wiadomo$ci spotecznej — Polacy sa stosunkowo dobrze poinformowani o zagroze-
niach plynacych ze strony wojny hybrydowej, co sprzyja mobilizacji spoteczenstwa
w obliczu kryzyséow.

Mimo tych mocnych stron, Polska stoi rowniez przed wieloma wyzwaniami i posiada
pewne stabe punkty w obronie przed wojna hybrydowa. Naleza do nich: ograniczona
infrastruktura cyberobrony - chociaz w Polsce rozwija si¢ cyberobrona, to jednak in-
frastruktura ta nie jest jeszcze na tyle rozbudowana, aby w pelni chroni¢ przed zaawan-
sowanymi cyberatakami, ktére mogg sparalizowac kluczowe sektory panstwa; podziaty
polityczne — wojna hybrydowa szczegdlnie skutecznie wykorzystuje wewnetrzne podzia-
ty polityczne w danym kraju. W Polsce te podzialy moga ostabia¢ reakcje na zagrozenia
i uniemozliwia¢ spojng polityke obronna; zlozono$¢ wspdlczesnych zagrozen — ataki
hybrydowe sa trudne do jednoznacznego zidentyfikowania, a ich sprawcy czesto dziataja

w sposdb niejawny, co utrudnia szybkie podjecie dzialan zapobiegawczych.
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Geopolityka Polski w kontekscie wojny hybrydowej

Przyjmuje sie, iz narodziny polskiej geopolityki zostaly zapoczatkowane na przetomie
XIXiXX wieku. W duzej mierze przyczynily si¢ do tego spory pomiedzy wybitnymi
naukowcami akademickimi z réznych osrodkéw naukowych (tzw. krakowskiego
i warszawskiego), ktdrzy rozpatrywali przedmiotowe zagadnienie wieloaspektowo.
Pierwszy dotyczyl kwestii rysu historycznego, ktorym byla m.in. kleska powstania
styczniowego, rozbiory oraz upadek I Rzeczypospolitej. Drugim byl aspekt geograficz-
ny. Na tej plaszczyznie doszto do sporu pomigdzy dwoma wybitnymi nauczycielami
akademickimi zajmujgcych si¢ geografig: Eugeniuszem Romerem oraz Wactawem
Natkowskim. W pierwszym przypadku, wedlug szkoty tzw. krakowskiej, za kleske
I Rzeczypospolitej odpowiadal w gtéwnej mierze konflikt wewnetrzny; anarchia,
polityczna indolencja, brak planowania dtugoterminowego, niedomagajacy ustroj
panstwa. Natomiast szkota tzw. warszawska, stawiala tezy, iz upadek panstwa pol-
skiego spowodowaly: niekorzystny uklad sit w Europie oraz imperialistyczna polityka
panstw graniczacych z Rzeczapospolita.

Aspekt geograficzny, jako kolejny nurt geopolityki Polski, dotyczyt gtéwnie charak-
terystyki polozenia ziem polskich. Wactaw Natkowski w swojej przewodniej, geopo-
litycznej idei, aprobowat teze, iz terytorium Polski ma charakter przejéciowy. Wska-
zywal on na dwuznaczno$¢ tej teorii, a mianowicie: komunikacyjna i klasyfikacyjna®.
Okreslat Polske jako typ tzw. ,krainowy”, w ktérym cechy zachodnioeuropejskie
przechodza w cechy wschodnioeuropejskie. Polska, wedltug tej koncepcji, stanowita
wrota z Europy Zachodniej do Wschodniej. ,,Przejsciowo$¢”, uzywana w termino-
logii Natkowskiego, dotyczyla réwniez innych aspektéw geopolitycznych w Polsce,
a mianowicie: religijnych, etnograficznych oraz ekonomicznych. Natkowski podkreslat
znaczne réznice w rozwarstwieniu spoteczenstwa ziem zachodnich i wschodnich na
tle ekonomicznym, wielonarodowos$ciowa strukture spoleczenstwa oraz wyznanio-

woé¢ Wschodu i Zachodu®. Granice panstwa polskiego Wactaw Natkowski nakreglat

4. Por. L. Sykulski, Geopolityka akademicka w Polsce — zarys stanu badan i perspektyw rozwoju,
»Przeglad geopolityczny” 2009, t. 1, s. 191-192.

5. Zob. W. Natkowski, Czy terytorium dawnej Rzeczypospolitej Polskiej jest krain przejsciowa i po
ktorej stronie kordonu zamieszkuje geograficzne nieuctwo, ,Ogniwo” 1903, s. 417-419, 444-445,
467-469; W. Natkowski, Polska jako kraina przejiciowa, ,,Ziemia” 1910, nr 1, s. 642-643, 657-659,
705-707, 722-723; W. Natkowski, Przejsciowy charakter Polski i jego wplyw na Polakéw, ,Wolne
Stowo” 1911, nr 119, s. 8-11.
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nastepujaco: na zachodzie; na linii Odry i Nysy Luzyckiej, na wschodzie; na linii
Dzwina, Dniepru lub na linii idacej od Jeziora Pejpus rzeka Wielika i Dnieprem; od
Zatoki Finskiej do Zatoki Odeskiej®.

Inng wizj¢ paradygmatu geopolitycznego przyjal Eugeniusz Romer. W swojej
kluczowej pracy pt. Rola rzek w historii i geografii narodéw, wydanej w 1901 roku,
przedstawil fundamentalng role, jaka pelnia rzeki, dorzecza i inne akweny w roz-
woju centréw sitowych’. Polemika Romera z Natkowskim dotyczyta przyjetej tezy
geopolitycznej, tzn. ,przejéciowosci” panstwa polskiego. Spor przyjetej teorii mozna
bylo dostrzec w pracy Romera pt. Przyrodzone podstawy Polski historycznej, wydanej
w 1912 roku®.

W czasach IT Rzeczypospolitej polscy geopolitycy angazowali si¢ w oceng geopo-
litycznego polozenia Polski, udowadniania podstaw geopolitycznych do zajmowa-
nego terenu i samostanowienia, wobec zarzutéw propagandy niemieckiej dazacej do
odebrania suwerennosci panistwu polskiemu. Jednym z badaczy z tamtego okresu byt
Michat Janiszewski. Wskazal on w swojej pracy wyjatkowosé¢ polskiego polozenia,

tworzac teorie geograficznego ,,prawa kontrastow”’

. Na przykladzie potozenia innych
panstw, ktore wpisywaly sie w uwarunkowania kontrastowe, jak np. Francji (atlantycka
péinoc i $rédziemnomorskie potudnie), tworzyt analogie do uwarunkowan geogra-
ficznych Polski, ktdrej to ziemie zachodnie réznity si¢ od ziem wschodnich. Uwazat
te koncepcje za geograficznie uzasadnienie dla potozenia Polski.

Po II wojnie $wiatowej powstawaly prace traktujace problematyke nowych gra-
nic Polski. Byly to jednak prace cenzurowane'®, dlatego nie mialy odzwierciedlenia
w rzeczywisto$ci. Sama dziedzina naukowa stata si¢ niepoprawna politycznie. Poja-
wiajgce si¢ wowczas publikacje na temat geopolityki byly torpedowane przez kontr
publikacje, jak np. artykul Mieczystawa Fleszara w ,,Przegladzie Geopolitycznym,
ostrzegajacy przed badaniami nad geopolityka. Zmiany polityczne po 1989 r. wplynely
na poprawe rozwoju geopolityki i jej samodzielny rozdziat w dziedzinach naukowych

w Polsce. Leszek Sykulski, w swojej publikacji Przeglgd Geopolityczny, wskazuje, iz okres

6. Por. W. Natkowski, Terytorium Polski...., s. 8-9, 20-33; W. Natkowski, Materiaty..., s. 148-149.
7. Por. W. Natkowski, Granice polityczne ze stanowiska geograficzno-naukowego, ,,Prawda” 1893,
nr 4, s. 446-448.
8. Por. E. Romer, Przyrodzone podstawy Polski historycznej, Lwow 1912, s. 41-52.
9. M. Janiszewski, Polska w obliczu Europy, Warszawa 1935, s. 35.
10. Por. L. Sykulski, Geopolityka..., s. 194-195.
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III Rzeczypospolitej, pod katem rozwoju geopolityki, powinno si¢ rozpatrywac rozbi-
jajac go na nastepujace okresy: 1989-1999 oraz 1999-2009. Pierwszy okres rozpoczyna
dyskurs na temat przemian geopolitycznych na arenie mi¢dzynarodowej po upadku
i rozpadzie ZSSR, przystapienie Polski do NATO, czy oceny polozenia geostrategicz-
nego kraju i jego wplywu na stosunki migdzynarodowe. Drugi etap to niewatpliwie
umacnianie Polski na arenie miedzynarodowej, integracja z panstwami europejskimi.
Clou harmonizacji pozycji Polski w Europie bylo przystapienie do Unii Europejskiej
w 2004 roku, ktdre przyczynilo si¢ do rozwoju cywilizacyjnego, gospodarczego i ekono-
micznego. W efekcie wzrosta pozycja geopolityczna Polski na arenie migdzynarodowe;.
Polska my$l geopolityczna skupila sie na integracji z Europa, jej mozliwych formach
wystepowania, problemach cywilizacyjnych oraz przemianach globalizacyjnych.

W oparciu o nowe wyzwania geopolityczne, uwarunkowane rozpadem ZSRR po
1989 roku, tworzyly si¢ innowacyjne koncepcje geopolityczne m.in. Via intermare
Marcina Rosciszewskiego, méwigca o korytarzu pomiedzy Morzem Battyckim i Mo-
rzem Czarnym. Mial on by¢ naturalnym wezlem komunikacyjnym miedzy Gdan-
skiem a Odessa'". Na plaszczyZnie tej koncepcji mial powstac sojusz polsko-ukrainski.
Postulowano temat budowy gazociagu, laczacego te dwa panistwa'>. Inng koncepcja
byla koncepcja Wyzyny Polskiej Tomasza Otremby. Praca oferowala stworzenie sieci
weztéw komunikacyjnych w centrum kraju. Wezet miat znajdowac si¢ wokdt Lodzi
i faczy¢ gtéwne metropolie w Polsce. Otremba aprobowal to rozwigzanie, w celu
unikniecia traktowania Polski jako pafistwa przejéciowego'’.

Gléwnym jednak zatozeniem geopolitycznym po roku 1989, byto wspomniane juz
przystapienie Polski do NATO oraz Unii Europejskiej. Przystapienie do wymienionych
sojuszy dawalo poczucie bezpieczenstwa militarnego, gospodarczego i politycznego.
Réwnie waznym elementem bylo przystapienie Polski do szerszego sojuszu ze Sta-
nami Zjednoczonymi. Mialo ono na celu wprowadzenie wojsk amerykanskich oraz
ich sprzetu wojskowego na tereny polskie. Nie zapomniano o rozwijaniu geopolityki

regionalnej, ktora bezposrednio wptywata na bezpieczenstwo Polski. Najwazniejszymi

11. Zob. L. Sykulski, Polska miedzy Wschodem a Zachodem. Spér o definicje regionu w polskiej mysli
geopolitycznej po 1989 roku, ,Racja Stanu” 2012-2013, nr 1-2, s. 33-43.

12. Por. M. Roéciszewski, Pomost battycko-czarnomorski a europejskie procesy integracyjne, [w:] J. Ki-
towski (red.), Problematyka geopolityczna Europy Srodkowej i Wschodniej, Rzeszow 1999, s. 27-28.

13. Zob. T. Otremba, Wyzyna polska. O zachowaniu catosci i niepodleglosci Polski, Gdansk 1997,
s.248-253.
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w tej kwestii byly sojusze, w ktorych uczestniczyla Polska, takie jak: Trojkat Weimarski
(Polska, Niemcy, Francja), Grupa Wyszehradzka (Polska, Czechy, Stowacja, Wegry).
Mniej znaczaca role w tym wzgledzie pelnily takie sojusze jak: Rada Panstwa Morza
Baltyckiego czy Inicjatywa Srodkowoeuropejska'®. Pojawialy sie tez bardziej kontro-
wersyjne propozycje geopolityczne, jak utworzenie trdjkata krolewieckiego (Polska,
Niemcy, Rosja), ktory proponowat Radostaw Sikorski w drugiej dekadzie XXI wie-
ku. Wizja ta zawierata podwaliny propozycji geopolitycznej, jaka mial by¢ Trojkat
Warszawski, zaproponowany przez Leonida Pastusiaka w potowie lat 90. jako forma
uzupelnienia trdjkata Weimarskiego. Jednak zaréwno pierwszy, jak i drugi projekt,
nie przyjal si¢ z uwagi na postrzegane przez wiekszo$¢ ekspertéw oraz politykow
zagrozenie geopolityczne ze strony Rosji.

Istotnym aspektem geopolitycznym stalo si¢ okreslenie kierunku dzialan w sto-
sunku do pozostatych krajéw bedacych we wschodnim sgsiedztwie Polski, takich jak
Bialorus, Ukraina, Litwa, oraz panstw kaukaskich, takich jak Gruzja. Polska scena
polityczna oraz geopolityczna podzielita sig. Czg$¢ intelektualistow, politykow po
wejsciu Polski do UE, gto$no wyrazala wsparcie dla Ukrainy, jej wejscia do NATO
czy Unii Europejskiej. Poszerzanie sojuszu péinocnoatlantyckiego na Wschod miato
podwaliny w przedwojennej geopolitycznej koncepcji Miedzymorza. Polscy politycy
bardzo wspierali paiistwo ukrainskie w jego drodze do transformacji politycznej,
np. podczas wydarzen tzw. ,pomaranczowej rewolucji” trwajacej od 21.11.2004 do
23.01.2005 roku. Wsparcie w trakcie ,,pomaranczowej rewolucji” otrzymatl kandydat
na prezydenta Ukrainy, Wiktor Juszczenko, polityk, ktérego zapatrywania polityczne
byly prozachodnie®.

Geopolityczne dylematy powracaly za kazdym razem, gdy byly zwigzane z aktem
agresji Federacji Rosyjskiej w stosunku do panstw europejskich, miedzy innymi po
ataku Rosji na Gruzje. Sp. Prezydent Lech Kaczynski aktywnie wlaczat sie w przeciw-
dziatanie imperialnej polityce Rosji. W przemowach do innych przywédcéw euro-
pejskich i $wiatowych podkreslal, jak waznym elementem jest wsparcie i zacie$nianie
relacji z krajami Europy Srodkowo-Wschodniej takich jak Gruzja czy Azerbejdzan,

aby nie dopusci¢ do imperialnych dazen Rosji.

14. Por. L. Pastusiak, Rozwazania o polityce zagranicznej, [w:] E. Halizak, (red.), Bezpieczeristwo
Narodowe Polski: geopolityczne i geoekonomiczne uwarunkowania, Torun 1995, s. 49-51.
15. Zob. R. Potocki, A. Stec, L. Kucz, Lekcja Majdanu. Polskie czasopismiennictwo wobec pomara-

czowej rewolucji, Czgstochowa 2008, s. 15-33.
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Nastepng aktywizacja problematyki geopolitycznej byta niewatpliwie aneksja
Krymu dokonana przez Rosje w 2014 roku, ktora byla jawnym naruszeniem pra-
wa miedzynarodowego. Ukazala ona kolejny raz dazenie do odrodzenia Imperium
Rosyjskiego, czym wywolala obawy o integralno$¢ i suwerenno$¢ wérdd panstw
postkomunistycznych. Bezprawne dziatania Kremla wobec Ukrainy i nalezgcego
do niej Krymu stworzyly podwaliny do kolejnych niezgodnych z prawem dziatan,
a mianowicie powolania do zycia separatystycznych Republik Donieckiej i Luganskiej,

a w dalszej kolejnosci do wydarzen z 24.02.2022 roku.

Masowa migracja jako element wojny hybrydowej
Polska dos$wiadczyta bezposrednio geopolitycznej destabilizacji, przejawiajacej sig
w tzw. ,wojnie hybrydowej’, ktéra polega na wykorzystaniu zmasowanej migracji
0s6b z krajow Bliskiego Wschodu oraz Afryki. Kryzys migracyjny, o ktérym mowa,
rozpoczat sie w lipcu 2021 roku. Zostal on zainicjowany przez rezim bialoruski,
w odpowiedzi na zastosowane przez panstwa Zachodu sankcje, w zwiazku z falszo-
wanymi wyborami prezydenckimi, oraz stosowaniu bezprawnej przemocy wobec
protestujacych przeciwko Aleksandrowi Lukaszence. Ponadto, w 2019 r. Biatoru$
wypowiedziala umowe o readmisji, ktérej celem bylo uporzadkowanie procedur
powrotu 0séb nielegalnie przebywajacych na terenie UE na teren Bialorusi. Jak
wskazywal polski rzad, na czele z premierem Mateuszem Morawieckim oraz inni
politykami, za sprawg kryzysu migracyjnego stala réwniez Rosja. Bialoru$ zniosta
wizy na wjazd do swojego kraju, co skutkowato bezprecedensowa skala migracji osob
z takich panstw jak Iran, Pakistan, RPA, Egipt czy Jordania. W inicjowaniu wylotow
pomagaly biatoruskie biura podrézy (np. Centrkurort, zarzadzany bezpo$rednio przez
syna bialoruskiego dyktatora, Wiktora Lukaszenke). Oczywiécie pomoc odbywala si¢
za stosowna odplata, ktéra wynosita od kilku do kilkunastu tysiecy dolaréw. Niejako
potwierdzeniem zaangazowania Rosji jest fakt posredniczenia w organizacji lotow
rosyjskich firm lotniczych na tereny Bialorusi. Nastepnie osoby te transportowane
byly przez stuzby bialoruskie, w okolice granicy Polski, Lotwy i Litwy, celem dalszej
migracji do krajow Unii Europejskiej. Sytuacja ta skutkowala wprowadzeniem przez
Polske stanu wyjatkowego w rejonie przygranicznym oraz wybudowaniem plotu
zaporowego wzdtuz granicy polsko-bialoruskiej.

Rozpatrujac zaistnialg sytuacje, eksperci zauwazajg, iz kryzys na granicy polsko-

-biatoruskiej nie byl skierowany tylko przeciwko krajom UE, ale réwniez przeciwko
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NATO, ktdrego gléwnym oponentem jest Rosja. Teze te opieraja na fakcie, iz zdarzenia
majg miejsce blisko Przesmyku Suwalskiego (80-kilometrowy pas dzielacy Biatorus od
obwodu Kaliningradzkiego), de facto najbardziej newralgicznego miejsca w obronie
wschodniej flanki NATO. Moze to §wiadczy¢ o sprawdzaniu przez Federacje Rosji,
za posrednictwem Bialorusi, reakcji obronnych Sojuszu Péinocnoatlantyckiego'®.
Presja migracyjna na UE ze strony Bialorusi i Rosji odbywa si¢ za posrednictwem
medidw, przy wykorzystaniu dezinformacji, instrumentéw naciskow gospodarczych
czy energetycznych, majacych na celu zdyskredytowanie na arenie miedzynarodowe;j
instytucji Unii Europejskiej i podejmowanych przez nig decyzji. Obszar, na ktérym
wystepuje kryzys migracyjny, jest w dalszym ciagu objety szeroko zakrojona kontrola
(wywiadowcza, satelitarng itp.) ze strony panstw NATO, a przed wszystkim Polski i jej
stuzb - Policji, Strazy Granicznej, Wojsk Obrony Terytorialnej i innych'”. Kolejnym
czynnikiem byl wybuch konfliktu rosyjsko-ukrainskiego, ktéry postawit Polske przed
kolejng falg uchodzcéw z terendw okupowanej Ukrainy. Polska w tej sprawie przyjeta
specjalng ustawe z dn. 12.03.2022 roku, zapewniajaca wsparcie socjalne i finansowe
uchodzcom z Ukrainy.

Pomimo, iz kryzys migracyjny byl juz znanym zjawiskiem panstwom europej-
skim, w tym Polsce z lat poprzednich, a mianowicie z roku 2015 i tzw. ,,szczytu
migracyjnego” (w wyniku ktérego przyjeto mechanizm IPCR - Integrated Political
Crisis Response), to sama Polska nie mierzyla si¢ z tym problem expressis verbis.
Byla w tamtym przypadku jedynie emisariuszem, majagcym na celu przyjecie prze-
piséw rozwiazujacych problem migracyjny. Przyjete mechanizmy i rozwigzania de
facto nie funkcjonowaly w panstwach UE. W Polsce duzy problem wérdéd politykow
i specjalistow w przedmiotowej problematyce IPCR, odgrywata kwestia metod relo-
kacji uchodzcow, ktérych Polska nie akceptowata. W kwestii problemu migracyjnego
Polska probowala stworzy¢ wlasne projekty polityki z tym zwigzane. Szczegdlnie po
wyborach parlamentarnych i prezydenckich w 2015 roku, temat byt szerzej rozpa-
trywany. Dyskurs w przedmiocie tego zagadnienia wymagl na elitach rzadzacych

16. M. Rust, Kryzys na granicy: czy zmiana ,,biatoruskiej agendy” zagraza biatoruskim sitom demo-
kratycznym?, [w:] J. M. Nowakowski (red.), Granice dyktatora. Polska i Biatorus wobec kryzysy
granicznego. Raport IV, Warszawa 2021, s. 5.

17. P. Zochowski, Wiparcie dla Lukaszenki. Rosja wobec kryzysu migracyjnego, https://www.osw.waw.
pl/pl/publikacje/analizy/2021-11-09/wsparcie-dla-lukaszenki-rosja-wobec-kryzysu-migracyjne-
g0), pobrano 04.01.2025 .
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uregulowanie pojecia migracji, a mianowicie w kwestiach: odrdzniania migranta
ekonomicznego od uchodzcy, nieakceptowania regulacji na temat przymusowe;j relo-
kacji z UE, sprzyjajacej polityce dla uchodzcéw ekonomicznych z Ukrainy, potrzeby
skuteczniejszego monitoringu — kontroli proceséw migracyjnych, zapewnienia bez-
pieczenstwa pod katem aktow terrorystycznych.

W wyniku pracy rzadu w 2017 r. stworzono Strategie na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.), (Rada Ministréw, Uchwala nr
260/2017). Przyjety akt prawny okreslal kierunki polityki panstwa, m.in. w proble-
matyce migracyjnej, cyt. ,w niektérych dziedzinach obserwowany jest niedostatek
wykwalifikowanej kadry, co powoduje wzrost znaczenia proceséw migracyjnych
i koniecznoé¢ przygotowania efektywnej strategii zarzadzania przeptywami kapitatu
ludzkiego. Szanse na ograniczenie zagrozen zwigzanych z przemianami demogra-
ficznymi tkwig w polityce prorodzinnej oraz ukierunkowanej polityce migracyjnej,
nastawionej na zapewnienie réwnowagi na rynku pracy”. Ministerstwo Rozwoju
i Polityki w 2018 roku, na bazie kolejnej uchwaly, opracowato dokument pt. Priorytety
spoteczno-gospodarcze polityki migracyjnej, ktory postrzegal migracje jako pozytywny
aspekt, mogacy skutecznie wptywa¢ na polityke spoteczno-gospodarcza w Polsce. Jej
gléwnym celem bylo wypelnienie luk na rynku pracy migrantami. Kolejne lata przy-
nosily nastepne propozycje strategii polityki migracyjnej w Polsce. W 2019 r. Zespo6t
ds. Migracji stworzyl projekt pt. Polityka Migracyjna Polski, szczegétowo opisujac
uwarunkowania polityki migracyjnej, wskazujac na potrzebe legalnej i bezpiecznej
imigracji do Polski oraz powrotu polskich emigrantéw do kraju. Ten sam zesp61 rok
pézniej wydal dokument pt. Polityka migracyjna Polski - diagnoza stanu wyjsciowe-
£0, ktory miat na nowo okresli¢ kierunek polskiej polityki migracyjnej. Dokument
wskazywal, iz procesy migracyjne odgrywaja coraz wieksza role w rozwoju panstwa
polskiego, jednakze nie znalazt akceptacji i nie zostal przyjety. Nastepna uchwatg byt
projekt Polityka migracyjna Polski - kierunki dziatan na lata 2021-2022. Projekt wska-
zywal na potrzebe wspodlpracy instytucji rzadowych z podmiotami pozarzadowymi.
Prace nad projektem zostaly wstrzymane z uwagi na gwaltowne zmiany zachodzace
na granicy polsko-bialoruskiej w 2021 roku.

23.09.2023 roku, z uwagi na narastajacy problem migracji w catej Europie, Unia
Europejska przedstawita tzw. pakt migracyjny. Proponowane zatozenia mialy gwa-
rantowa¢ pewne, jasne i godne warunki osobom przybywajacym do UE. Jednymi

z wazniejszych postulatéw sa: wprowadzenie nowych procedur kontrolnych na
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granicach, aktualizacja systemdw informatycznych, zmiana przepiséw w przepisach
granicznych Schengen, stworzenie strategii dzialan strefy Schengen, usprawnienie
procesu relokacji grup szczegdlnie wrazliwych i uratowanych na morzu, wspieranie
innych panstw przyjmujacych migrantéw, walka z nielegalna migracja.

Jednakze szczegolnie gto$no mowi si¢ o jednym z zapiséw przedmiotowego paktu,
a mianowicie o tzw. dzialaniach solidarno$ciowych, ktére to zaktadaja relokacje oséb
uznanych za uchodzcéw na zasadzie sprawiedliwego poddzialu pomiedzy panstwami
czlonkowskimi lub innymi skutecznymi mechanizmami wsparcia. Polski rzad w tej
sprawie wypowiedzial si¢, przyjmujac uchwale z dn. 15.06.2023 roku, w ktorej nie
zgadza si¢ na wprowadzenie unijnego mechanizmu przymusowej relokacji. W tej
sprawie odbylo si¢ rowniez m.in. referendum. Wedlug badan przeprowadzonych
przez firme¢ Research Partner w dniach 16-19.06.2023 roku, dotyczacych stosunku
Polakéw do przymusowej relokacji uchodzcdw oraz zwigzanego z nim referendum,
okoto 40% respondentéw ma zdecydowanie negatywny stosunek do mechanizmu
przymusowej relokacji imigrantéw, a nastepne 16% odpowiedzialo na to pytanie
»raczej nie”. Przeprowadzone badanie wskazalo, ze tylko 27% ankietowanych odpo-
wiedzialo twierdzaco na pytanie referendalne. Wynika z tego, iz - nie uwzgledniajac
0s6b niezdecydowanych - az 2/3 Polakéw nie chce wprowadzenia tego mechanizmu
w Polsce'®. Przeprowadzone badanie potwierdzito sie w referendum z dn. 21.06.2023
roku, w ktérym to, jak podala Panstwowa Komisja Wyborcza, 96,79% o0sob biora-
cych udzial nie poparlo przyjmowania nielegalnych migrantéw zgodnie z unijnym
mechanizmem relokacji uchodzcéw. Temat paktu migracyjnego do chwili obecnej
polaryzuje sceng polityczng w Polsce.

Koszty wojen dotykaja wszystkie strony konfliktu. Agresor chce, aby koszty jego
agresji byly jak najmniejsze, a czas konfliktu byt jak najkrétszy. Na przyktadzie kon-
fliktu zbrojnego, ktory toczy sie za nasza wschodnia granica od ponad dwoch lat,
mozna stwierdzi¢, ze miala to by¢ - w ocenie agresora - szybka akcja stabilizujaca
sytuacje w Ukrainie. Gdyby nie charakter ludno$ci ukrainskiej oraz wsparcie od
panstw sojuszniczych, zapewne by tak bylo. Dzi$ juz wiemy i raczej nikt nie ma co
do tego watpliwosci, ze dziwny splot wydarzen nastepujacych jeden po drugim, miat
za zadanie przygotowanie pola pod t¢ wlasnie akcje. Masowa emigracja ludno$ci

18. Zob. A. Szachon-Pszenny, Polska wobec fali migracyjnej z potudnia w 2023 roku - stanowisko
wzgledem nowego paktu migracyjnego Unii Europejskiej z uwzglednieniem przywrocenia kontroli

granicznej ze Stowacjg, ,Studia i analizy nauk o polityce” 2023, nr 2, s. 82-86.
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z terenow panstw takich jak Syria, Irak, Erytrea, Bangladesz, Etiopia byta wstepem
do tego konfliktu. By¢ moze to daleko idacy wniosek, ale jezeli zwrécimy uwage na
doniesienia medialne méwigce nam o tym, ze to wlasnie panstwo agresor - Rosja
oraz panstwo wasal - Biatoru$ wydaja najwieksze ilosci wiz dla migrantéw oraz to,
ze glowny kanal przerzutowy migrantéw na teren UE wiedzie wlasnie przez te kraje,
to trudno mie¢ tu watpliwosci'’.

Masowa migracja miata za zadanie destabilizacj¢ systemow panstw graniczacych
z Rosja i Bialorusig, co w efekcie mialo spowodowaé mniejsza odpornos¢ na akty
agresji niemilitarnej z zewnatrz na te panstwa. Z kolei ostabienie odporno$ci mia-
fo mie¢ wptyw na udzielenie pomocy Ukrainie. Od lat Rosja nie ukrywata swoich
imperialnych planéw i jasnym tez bylo, ze w przypadku agresji Rosji na ktoregos
z sasiadow, spowoduje akcje- reakcje innych panstw®®. Pomimo uznawania siebie
za mocarstwo, Rosje nie sta¢ jest w tej chwili ekonomicznie i militarnie na konflikt
zkrajem NATO, padto wigc na Ukraing. Warto zada¢ pytanie — czy aby tylko? Masowa
migracja, skrupulatnie przygotowana przez Rosje i Bialorus, ataki cybernetyczne na
infrastrukture krytyczna, rzadowa panstw graniczacych z agresorami, pozwala stwier-
dzi¢, ze wojna prowadzona jest rowniez w innej przestrzeni. Rownolegle do typowych
dziatan zbrojnych prowadzonych na terenie Ukrainy, prowadzone sg dziatania, ktore
mozna sklasyfikowac jako wojne hybrydowa.

Wojna hybrydowa polega na wspdtdziataniu lub polaczeniu konwencjonalnych
i niekonwencjonalnych instrumentéw sitowych i dywersyjnych. Wspomniane in-
strumenty lub narzedzia sa faczone w zsynchronizowany sposob, aby wykorzysta¢
stabe punkty przeciwnika i osiagna¢ efekt synergii*'.Warto zastanowi¢ sie, czy jest
to oplacalne? Patrzac z punktu widzenia agresora, mozna stwierdzi¢, ze tak. Ze-
stawiajac koszty tradycyjnej formuly wojny z wojng hybrydows, z cala pewnoscia
mozna powiedzie¢, ze bedziemy $wiadkami kolejnych odston wojen hybrydowych.

W tego typu dziataniach nie sa wykorzystywane konwencjonalne $rodki walki, nikt

19. S. Zaryn, Hybrydowy atak na Polske, https://www.gov.pl/web/sluzby-specjalne/hybrydowy-atak
-na-polske, pobrano 04.02.2025 r.

20. Forsal.pl., Jak daleko si¢gajg imperialne marzenia Putina?, https://forsal.pl/swiat /bezpieczenstwo/
artykuly/ 844636,ukraina-plany-putina-rosyjskie-impe rium-mapa.html), pobrano 04.02.2025 r.

21. B. Arsanal, Wojna hybrydowa - Nowe zagrozenia, ztozonosci i ,zaufanie” jako antidotum, https://
www. nato.int/docu/review/pl/articles/ 2021/ 11/30 /wojna-hybrydowa-nowe-zagrozenia-zlo-

zonosc-i-zaufanie-jako-antidotum/index.html), pobrano 04.02.2025 r.
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nie wprowadza wojsk na tereny panstwa, ktdre staje si¢ podmiotem dziatan wojen-
nych, co z punktu kosztéw ekonomicznych agresora jest bardziej optacalne. Akcje
dywersyjne, dezinformacja w $§rodkach masowego przekazu, wzmozona dziatalno$¢
obcych stuzb specjalnych, moga wyrzadzi¢ réwnie wielkie szkody, co tradycyjny
konflikt. Jesli chodzi o efekt wojny hybrydowej, to niekoniecznie musi on by¢ tozsamy
z unicestwieniem panstwa, przeciwko ktéremu jest ona prowadzona. Jej gtéwnym
celem jest doprowadzenie do realizacji jakiegos zamierzonego celu, ktory znany jest
tylko temu, kto ja rozpoczal. Wreszcie docieramy do aspektu odpowiedzialno$ci za
prowadzenie wojny. W przypadku konwencjonalnego konfliktu nikt nie bedzie mieé¢
watpliwosci, kto jest ktdra strona konfliktu, natomiast w przypadku wojny hybrydo-
wej kwestia atrybucji jest ogromnie trudna do udowodnienia. Jezeli do calej istoty
prowadzenia wojny hybrydowej dotaczmy to, ze w przewazajacej mierze biorg w niej
udzial podmioty niepanstwowe lub ukrywajace sie pod plaszczem niepanstwowosci,
atrybucja staje si¢ niemozliwa i odpowiedzialno$¢ za wojne pozostaje tylko w sferze
domystéw. Bardzo czesto akcje w cyberprzestrzeni prowadzone sg przez podmioty
niepanstwowe w sieci, a ich $§lady sa doskonale zacierane, wigc przypisanie ich dane-
mu panstwu jest bardzo trudne. Oczywiscie tajemnicg poliszynela staje si¢ wiedza,
skad te niepanstwowe o$rodki biorg fundusze na swoje dzialania, a w gre wchodza
miliardy dolaréw.

Rozpatrujac problem ataku hybrydowego na granice Polski ze strony Bialorusi,
nalezy wspomnie¢, ze pierwszymi ofiarami ataku hybrydowego byty Litwa i Lotwa.
Po kilku miesiacach nielegalnych przekroczen granicy naszych sasiadow, caly impet
nielegalnej emigracji skierowany zostal na granice z Polska. Od lipca 2021 r. polska
Straz Graniczna odnotowuje radykalny wzrost liczby préb nielegalnego przekrocze-
nia polsko-bialoruskiej granicy, bedacej granicg zewnetrzng UE. W sierpniu 2021r
odnotowano ponad 3,5 tysiaca takich przypadkéw, a w pazdzierniku juz ponad 17
tysiecy. Wezesniej byto to zjawisko marginalne®.

Czy nielegalna migracja jest elementem wojny hybrydowej? Odpowiedz jest oczy-
widcie twierdzaca, ale warto zastanowic¢ sig, czy chodzi tylko o wojne. Jesli pomno-
zymy liczbe emigrantéw przybywajacych do Biatorusi, dla ktorych specjalnie zostaly
utworzone kierunki lotnicze, przez ceny biletéw lotniczych, oplat za wydawane wiz

turystycznych, to moze okazac sie to bardzo korzystne finansowo. Te koszty sg tymi,

22.S. Zaryn, Hybrydowa agresja Bialorusi na Polskg, https://www.gov.pl/web/sluzby-specjalne/hy-
brydowa-agresja-bialorusi-na-ue), pobrano 04.02.2025 r.
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o ktorych wiemy, pozostaja te, ktorych mozemy sie tylko domyslaé. Zjawisko nie-
legalnej migracji ze strony biatoruskiej miato zosta¢ zainicjowane jako odpowiedz
na sankcje natozone przez UE na Bialorus. 23.05.2021 roku, pod pretekstem pod-
fozonego tadunku wybuchowego, zmuszono do ladowania na terytorium Bialorusi
lecacy z Aten do Wilna samolot, nalezacy do linii lotniczych Ryanair. Nie powinno
wzbudza¢ to podejrzen, poniewaz jezeli jest informacja o fadunku na pokfadzie sa-
molotu, to zgodnie z procedurami samolot musi jak najszybciej ladowa¢. Wszystko
byltoby w porzadku, gdyby nie fakt, ze na pokltadzie samolotu podrézowat biatoruski
opozycjonista Roman Protasiewicz. Oczywiscie informacja o bombie nie potwierdzita
si¢, a Roman Protasiewicz zostal aresztowany. W odpowiedzi na to zatrzymanie,
UE wprowadzita zakaz przelotow przez przestrzen powietrzng UE dla bialoruskich
linii powietrznych i uniemozliwita im dostgp do portéw lotniczych. Od maja 2021 r.
trwa nielegalna masowa emigracja, ktéra oprdcz przynoszenia korzysci finansowych
dla Bialorusi, ma za zadanie spowodowa¢ destabilizacje pafistw bedacych ofiarami
ataku. W przewazajacej mierze wérdd osob, ktore nielegalnie probujg przedostac sig
na tereny UE, sa mlodzi mezczyZni. Warto zastanowi¢ sig, czy moga oni stanowi¢
zagrozenie dla obywateli atakowanych panstw. 14,06.2024 r. do sieci trafifo nagranie
ukazujace, jak szkoleni s3 emigranci przez stuzby specjalne Bialorusi w o$rodkach
szkolenia w Minsku. W programie szkolenia znalazfo si¢ miedzy innymi postugiwanie
sie fadunkami wybuchowymi. O tych faktach poinformowata organizacja BYPOL,
zrzeszajaca emerytowanych funkcjonariuszy biatoruskich stuzb. Odpowiednio przy-
gotowani mezczyzni majg by¢ przewodnikami dla reszty uchodzcéw. Efekty szkole-
nia pojawily sie bardzo szybko. 28.05.2024 r. doszlo do szturmu na polska granice.
Podczas interwencji Strazy Granicznej oraz Wojska Polskiego ugodzony nozem przez
emigranta zostat polski zolnierz, ktéry w wyniku doznanych ran zmart w szpitalu.
Niemalze codziennie polska Straz Graniczna na swoich stronach w sieci informuje

o probach nielegalnego przekroczenia granicy.

Metodologia badania

Metodologia badawcza zaprezentowana w artykule opiera sie na kilku kluczowych
technikach, ktére umozliwiajg uzyskanie rzetelnych i kompleksowych danych na temat
problematyki bezpieczenstwa Polski w kontekécie wojny hybrydowej oraz migracji.
Ponizej przedstawiono szczegdtowy opis zastosowanych metod oraz ich znaczenie

dla osiagniecia celéw badawczych.
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Podstawowa metodg badawcza w artykule byla technika badan empirycznych,
w szczegblnosci kwestionariusz ankietowy. Kwestionariusz zostal zaprojektowany
w celu zbadania opinii oraz doswiadczen oséb, ktore bezposrednio uczestnicza
w ochronie wschodniej granicy Polski. Respondentami byly osoby stuzace w:

« Sitach Zbrojnych RP: Zolnierze i oficerowie, ktérzy sa zaangazowani w obrone
granic oraz zapewnienie bezpieczenstwa na terenie Polski. Ich doswiadczenie
jest kluczowe dla zrozumienia skutecznosci dzialan podejmowanych w obliczu
zagrozen hybrydowych.

« Policji: Funkcjonariusze odpowiedzialni za utrzymanie porzadku publicznego
oraz interwencje w sytuacjach kryzysowych. Policja odgrywa istotng role w za-
pewnieniu bezpieczenstwa w rejonach granicznych, a ich wiedza na temat sytuacji
migracyjnej jest nieoceniona.

« Strazy Granicznej: Funkcjonariusze, ktorzy bezposrednio zajmuja si¢ kontrolg gra-
niczng oraz monitorowaniem sytuacji zwigzanej z migracja. Ich perspektywa jest
kluczowa dla analizy skutecznosci istniejacych procedur i strategii ochrony granic.

Kwestionariusz zawieral pytania dotyczace postrzegania obecnosci migrantow,
efektywnosci dzialan ochrony granic, a takze subiektywnych ocen poczucia bezpie-
czenstwa w spoleczenistwie. Dane zebrane za pomoca tej metody pozwolity na uzy-
skanie obiektywnych informacji, ktore byly nastgpnie poddane analizie statystyczne;.

Oprocz kwestionariusza, w artykule zastosowano réwniez metody dotyczace progno-
zowania spoleczno-politycznego, ktore pozwolily na glebsza analize zjawisk spotecznych
i politycznych oraz ich wplywu na bezpieczenistwo kraju. W szczegdlnoéci wykorzystano:

1. Metode refleksji: Ta metoda polega na krytycznym przemysleniu i analizie danych

oraz informacji, ktdre zostaly zebrane w trakcie badan. Dzigki refleksji mozliwe
bylo wyciagniecie wnioskow dotyczacych skutecznosci dziatan ochronnych oraz
identyfikacja stabych i mocnych stron polskiego systemu bezpieczenstwa. Refleksja
umozliwia takze rozwazenie szerszego kontekstu spolecznego, w jakim zachodza
opisywane zjawiska, w tym zmiany demograficzne oraz ich wptyw na spofeczenstwo.
2. Metode ekstrapolacji: Metoda ta polega na prognozowaniu przyszlych trendoéw
i zjawisk na podstawie zaobserwowanych danych historycznych i obecnych.
W kontekscie badan nad bezpieczenstwem Polski, ekstrapolacja pozwolita na
przewidzenie potencjalnych scenariuszy rozwoju sytuacji w obliczu migracji
oraz atakow hybrydowych. Analiza ta jest kluczowa dla odpowiednich stuzb,

ktére musza by¢ przygotowane na rézne mozliwe scenariusze.
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3. Metode historyczna: Ta metoda umozliwia zrozumienie obecnych zjawisk w kon-
tekscie przeszlych wydarzen i trendéw. Analizujac historie migracji oraz wezeéniej-
sze przypadki kryzyséw zwigzanych z bezpieczenistwem, mozna lepiej zrozumie,

jak Polska reagowata w przeszloéci i jakie lekcje mozna wyciagna¢ na przysztosé.

Zastosowanie wynikéw badan

Wyniki przeprowadzonych badan sg skierowane nie tylko do stuzb odpowiedzialnych
za bezpieczenstwo kraju, ale takze moga by¢ cennym materialem dla os6b zajmujacych
si¢ ksztaltowaniem stosunkoéw bilateralnych z pafistwami graniczgcymi z Polska.
Publikacja dostarcza praktycznych wskazowek, jak reagowaé na nowe wyzwania
zwigzane z bezpieczenstwem, a takze jak dostosowac polityki pafistwowe do zmie-
niajacej si¢ sytuacji spolecznej i migracyjne;.

Dodatkowo, zastosowane metody refleksji oraz ekstrapolacji obejmujg calos¢ za-
gadnienia, w tym perspektywe dyrektywy relokacji, ktéra ma wplyw na spoleczenstwo
polskie. W kontekscie rosnacej heterogenicznosci polskiego spofeczenstwa, analizy te
pozwalaja na lepsze zrozumienie konsekwencji migracji z Ukrainy oraz jej wplywu
na bezpieczenstwo spoleczne i polityczne w Polsce.

Metodologia zastosowana w artykule pozwolila na przeprowadzenie wszechstron-
nej analizy oraz wyciagniecie istotnych wnioskow dotyczacych problemdéw bezpie-
czenstwa w Polsce, ktore sa niezbedne dla dalszego doskonalenia strategii ochrony

granic i reagowania na nowe zagrozenia.

Analiza badania
W przeprowadzonym badaniu wzig¢lo udziat 110 0séb. 79,8 % stanowili mezczyzni,
a 20,2% stanowily kobiety. W przedziale wiekowym mozna wyrézni¢ nastepujace
kategorie: 55,5% stanowily osoby w wieku 31-41 lat. W dalszej kolejnosci 37,3%
osoby w wieku 41-50 lat. Kolejne udzielone odpowiedzi rowno w potowie to osoby
w wieku ponizej 30 lat oraz powyzej 50 lat.

Grupy dyspozycyjne przedstawialy si¢ nastepujaco: 92,7% stanowity osoby z policji,
nastepne byly Straz Graniczna oraz Sity Zbrojne RP. Zajmowane stanowiska oraz funkcje
0s6b bioracych udzial w badaniu przedstawialy sie w nastepujacej kolejnosci: 68,2%

stanowily osoby sprawujace stanowiska wykonawcze, 26,4% stanowily osoby funkcyjne.
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Wykres 1. Rodzaj grup dyspozycyjnych

Rodzaj grup dyspozycyjnych
109 odpowiedzl

@ Sity Zbrojne RP
® Policia
@ Straz Graniczna

Zrédto: Opracowanie wlasne.

W dalszej kolejnosci byly to osoby, ktére stanowily obszar kontrolny, liniowy, eme-
ryci, specjalisci RDS.

Wykres 2. Zajmowane stanowisko

Zajmowane stanowisko
110 odpowiedzi

@ Funkcyjne

@ Wykonawcze
@ Kontrolne

@ Liniowa

@ emeryt

@ Specjalista RDS

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Odpowiedzi na zadane poszczegélne pytania po dokonanej analizie sa nastepujace:

Pytanie nr 1: Czy wedlug Pana/Pani polskie stuzby poradzity sobie z atakami
hybrydowymi ze strony rezimu biatoruskiego?

40,9% - TAK

59,1% - NIE
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Pytanie nr 2: Czy wedtug Pana/Pani polscy Zolnierze, Policja, Straz Graniczna,
s3 odpowiednio wyposazeni do odpierania atakéw hybrydowych ze strony rezimu
bialoruskiego, na wschodniej granicy?

14,7% - TAK

85,3% - NIE

Pytanie nr 3: Czy wedlug Pana/Pani polskie przepisy prawa pozwalaja stuzbom na
skuteczng walke z atakiem hybrydowym, w tym z préba nielegalnego przekraczania
polskiej granicy przez cudzoziemcow?

11,9% - TAK

88,1% - NIE

Pytanie nr 4: Czy wedtug Pana/Pani nielegalne przekroczenie granicy przez cudzo-
ziemcoOw ze strony Bialorusi moze negatywnie wptynac na bezpieczenstwo polskiego
spoleczenstwa?

99,1% - TAK

0,9% — NIE

Pytanie nr 5: Czy wedlug Pana/Pani odporno$¢ Polski na ataki hybrydowe jest
skuteczna?

24,8% - TAK

75,2% - NIE

Pytanie nr 6: Czy wedtug Pana/Pani Polska dotknieta atakiem hybrydowym ze
strony rezimu bialoruskiego, migracja uchodzcéw z Ukrainy powinna przyjaé mi-
grantow, ktorzy przybyli na zachéd Europy?

5,5% - TAK

94,5% — NIE

Pytanie nr 7: Czy wedlug Pana/Pani stuzby spoleczne i publiczne w Polsce poradza
sobie z mozliwym naplywem migrantéw ze strony Europy Zachodniej?

8,2% - TAK

91,8% — NIE

Pytanie nr 8: Czy wedlug Pana/Pani przyjecie paktu migracyjnego przez Rade
Unii Europejskiej stanowi ryzyko umieszczenia imigrantéw w Polsce na podstawie
mechanizmu solidarno$ciowego?

92,7% - TAK

7,3% - NIE
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Pytanie nr 9: Czy wedlug Pana/Pani spoleczefistwo polskie moze nadal w pelni
czud sie bezpieczne pomimo wystepujacych probleméw w Europie?

29,1% - TAK

70,9% - NIE

Pytanie nr 10: Czy spotkal si¢ Pan/Pani z jakakolwiek agresja stowna lub fizyczna
ze strony obcokrajowca we wlasnym kraju?

63,3% - TAK

36,7% - NIE

Na koniec ankiety zadano respondentom pytanie otwarte, ktére brzmiato: Czy
istnieje obszar/problem bezpieczenstwa Polski, ktéry w szczegélnosci Pana/Panig
niepokoi, a jezeli tak, to co nalezy w danym obszarze zmieni¢, aby zwiekszy¢ poczucie
bezpieczenstwa? 57% badanych nie udzielito odpowiedzi, natomiast 53% badanych
udzielito odpowiedzi. 21% badanych wskazalo, Ze niepokojaca jest sytuacja kadrowa
w policji, 20% wskazalo na nieodpowiednie przepisy oraz procedury, w zaistnialej
sytuacji na wschodniej granicy Polski, 6% badanych wskazalo na problem nieod-
powiednio chronionej infrastruktury krytycznej, kolejne 6% na brak mozliwosci

weryfikacji migrantéw.

Podsumowanie
Po analizie odpowiedzi 109 respondentdw nalezy stwierdzi¢, Ze obecno$¢ migrantow
jest postrzegana przez respondentow jako istotne zagrozenie dla spoleczenstwa pol-
skiego. Wynika to przede wszystkim z braku jasnych, precyzyjnych i ujednoliconych
procedur dotyczacych postepowania w sytuacjach kryzysowych, co znaczaco utrudnia
skuteczng ochrone granic. Stuzby odpowiedzialne za zapewnienie bezpieczenstwa,
w szczegdlnosci Policja i Straz Graniczna, nie sg dostatecznie wyposazone ani prze-
szkolone do efektywnego dzialania w obliczu nowych wyzwan, jakie stawia wspotcze-
sna sytuacja migracyjna. Stuzby te wykazuja ograniczona zdolnos¢ do reagowania na
zagrozenia, co w sytuacji wzrastajacej heterogenicznosci spoleczenistwa — wczeéniej
homogenicznego - jest szczegdlnie niepokojace. Spoteczenstwo polskie staje sig coraz
bardziej zréznicowane etnicznie i kulturowo, co rodzi dodatkowe wyzwania zwigzane
z utrzymaniem tadu publicznego i bezpieczenstwa.

Z badan wynika réwniez, ze w spoleczenistwie wyraznie brakuje poczucia bezpie-

czenstwa, co jest alarmujacym sygnalem dla wladz panstwowych. Niezdecydowanie
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i brak reakcji ze strony 0séb sprawujacych wladze na narastajace problemy moga
w niedalekiej przyszlosci prowadzi¢ do poglebiajacych sie problemoéw spotecznych,
w tym do stanu anomii. Anomia spoleczna, czyli stan chaosu, dezorganizacji i braku
normatywnej struktury, jest zjawiskiem, ktére mozna juz obecnie zaobserwowa¢
w niektdrych krajach Europy Zachodniej oraz w Szwecji. Polska, jesli nie podejmie
zdecydowanych dzialan, moze w niedtugim czasie znalez¢ sie w podobnej sytuacji,
co rodzi powazne zagrozenia dla stabilnosci panstwa i spojnosci spoteczne;j.

Badani jednoznacznie podkredlili, ze Policja, ktorej zadaniem jest ochrona oby-
wateli i porzadku publicznego, znajduje si¢ w wyjatkowo trudnej sytuacji. Obecne
warunki dzialania tych stuzb nie sa wystarczajace do sprostania rosngcym wymaga-
niom zwigzanym z zapewnieniem bezpieczenstwa w spoleczenstwie, ktore stalo si¢
zroznicowane pod wzgledem kulturowym i etnicznym. Oznacza to, Ze konieczne s3
dziatania modernizacyjne oraz poprawa koordynacji miedzy stuzbami.

Na podstawie wynikéw badan, rekomendacja jest jasna: konieczne s dalsze badania
nad tym zagadnieniem, aby lepiej zrozumiec istniejace problemy i wprowadzi¢ sku-
teczne korekty. Wszelkie zmiany powinny by¢ wprowadzane na podstawie wnioskow
plynacych z tych badan, a kluczowe decyzje musza by¢ podejmowane przez prakty-
kéw - osoby posiadajace bezposrednie do$wiadczenie w obszarze bezpieczenistwa.
Minimalna obecnos¢ politykdéw w procesie decyzyjnym, z ograniczeniem ich roli do
niezbednych ram legislacyjnych, pozwoli na bardziej obiektywna i skuteczng adaptacje
systemu do zmieniajacej si¢ sytuacji.

Polozenie geopolityczne Polski sprawia, Ze nasz kraj jest jednym z najwazniejszych
elementéw architektury bezpieczeristwa w Europie Srodkowo-Wschodniej. Wyzwa-
nia, z jakimi musi si¢ mierzy¢ w kontekscie wojny hybrydowej, wymagaja skoor-
dynowanej wspolpracy z sojusznikami oraz ciggtego doskonalenia wewnetrznych
zdolnosci obronnych. Polska, jako kluczowy cztonek NATO i Unii Europejskiej, petni
nie tylko role obronicy wlasnych intereséw, ale takze stabilizatora regionu. W obliczu
narastajacych napie¢ na wschodniej granicy, Polska musi pozostawac czujna i gotowa
na roznorodne formy agresji hybrydowej, ktére moga stanowi¢ zagrozenie dla jej

bezpieczenstwa i suwerennosci.
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Streszczenie

Problem wojny hybrydowej oraz bezpieczenstwa Polski w kontekscie wydarzen
na granicy wschodniej w perspektywie dyrektywy o relokacji

Przedstawiona publikacja, dotyczaca problemu wojny hybrydowej oraz bezpieczen-
stwa Polski w kontekscie wydarzen na granicy wschodniej w perspektywie dyrektywy
o relokacji, jest opracowaniem praktycznym. Celem publikacji jest przedstawienie
odpornosci panstwa polskiego na atak hybrydowy ze strony rezimu biatoruskiego
oraz wskazanie stabych, oraz mocnych stron reakcji Polski na zagrozenia zwigzane
z atakiem hybrydowym. W artykule wykorzystano technike badan empirycznych,
ktora byl kwestionariusz ankietowy. Technika badawcza obejmowata osoby, ktére
bezposrednio uczestniczyly oraz uczestnicza w ochronie wschodniej granicy Pol-
ski. Osoby te stuzg w Sitach Zbrojnych RP, Policji oraz Strazy Granicznej. Ponadto
w pracy wykorzystano metody, ktére dotycza prognozowania spoleczno-politycznego
tj. metode refleksji oraz metode ekstrapolacji i metode historyczng. Artykut skiero-
wany jest do stuzb, ktore odpowiadaja za bezpieczenstwo kraju. Ponadto publikacja
moze stanowi¢ cenne opracowanie dla osob, ktérych zadaniem jest ksztaltowanie
stosunkow bilateralnych z pafistwami graniczacymi z Polska. Zastosowana metoda
refleksji oraz ekstrapolacji obejmuje calo$¢ zagadnienia, w tym réwniez perspektywe
dyrektywy relokacji, ktéra bedzie miala wptyw na spoleczenstwo polskie, tracace
obecnie swoja homogeniczno$¢ w zwigzku z uchodzcami z Ukrainy zaatakowanej
przez Federacje Rosyjska.

Stowa kluczowe: geopolityka, wojna hybrydowa, historia.

Summary

The problem of hybrid warfare and Poland’s security in the context of events on
the eastern border from the perspective of the relocation directive

The presented publication, addressing the issue of hybrid warfare and Poland's security
in the context of events on the eastern border from the perspective of the relocation
directive, is a practical study. The publication aims to demonstrate the Polish state’s
resilience to a hybrid attack from the Belarusian regime and to identify both the we-
aknesses and strengths of Poland’s response to threats associated with such an attack.
The article employed an empirical research technique in the form of a questionnaire
survey. The research included individuals who directly participated and continue to

participate in protecting Poland’s eastern border. These individuals serve in the Polish
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Armed Forces, Police, and Border Guard. Furthermore, the paper utilized methods
related to socio-political forecasting, namely the reflection method, the extrapolation
method, and the historical method. The article is aimed at services responsible for
national security. Additionally, the publication may serve as a valuable resource for
individuals tasked with shaping bilateral relations with countries bordering Poland.
The applied reflection and extrapolation methods encompass the entirety of the issue,
including the perspective of the relocation directive. This directive will impact Polish
society, which is currently experiencing a shift in its homogeneity due to the influx
of refugees from Ukraine following the Russian Federation’s attack.

Keywords: geopolitics, hybrid war, history.
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Zagrozenia w pracy funkcjonariusza Stuzby
Wieziennej na przykladzie stanowiska
oddzialowego w zaktadzie karnym

Bartosz Zajgc"

Wprowadzenie

Stuzba Wiezienna jest trzecig co do wielkosci formacja mundurowa w Polsce®. Odpo-
wiedzialna jest za realizowanie zadan z zakresu bezpieczenstwa publicznego, w szcze-
gblnosci poprzez wykonywanie na terytorium kraju tymczasowego aresztowania oraz
odpowiedzialna jest za nadzorowanie wykonywania kary pozbawienia wolnosci®. Pod-
czas swojej stuzby funkcjonariusze mierzg si¢ ze zréznicowanymi zagrozeniami, ktére
maja wplyw na ich stan zdrowia lub zycie. Zdecydowana cze$¢ tych zagrozen wynika
z realizacji ustawowych zadan wzgledem os6b pozbawionych wolnosci - w szczegdl-
nosci ma to miejsce w oddziatach mieszkalnych, gdzie swoja kare odbywaja osoby
pozbawione wolnosci. Przebywaja oni w celach mieszkalnych, gdzie spedzaja zdecydo-
wang wigkszo$¢ czasu swojego wyroku. Dodatkowe zagrozenia w pracy oddzialowego
wynikaja za$ ze specyfiki stuzby, podejmowanych dziatan lub tez dotycza sytuacji
nadzwyczajnych, ktére moga mie¢ miejsce podczas pelnienia stuzby. Przedmiotem
rozwazan w ramach niniejszej pracy jest przedstawienie specyfiki stuzby w oddziale
mieszkalnym - oddzialowego. Przedstawione zostang przepisy prawne regulujace spo-
sOb pelnienia stuzby, w tym zawierajace zakres obowiazkéw na stanowisku. W dalszej
kolejnosci zas oméwione zostang gléwne zagrozenia, ktdre moga pojawic si¢ w ramach
realizowania czynnosci stuzbowych. Za podjeciem takich rozwazan przemawia fakt,
iz nie ma jednej zbiorczej publikacji dotyczacej zréznicowanych zrodet zagrozen wy-
stepujacych w pracy oddzialowego. Omawiane sytuacje trudne i zagrozenia skupiaja

sie¢ na problemach calej formacji lub tez wybranych jej elementow.

1. Mgr Bartosz Zajac, Zaklad Karny w Barczewie.

2. Z. Waloch, Bezpieczetistwo konwoju 0s6b osadzonych w jednostkach penitencjarnych w Polsce, ,,De
Securitate et Defensione. O bezpieczenstwie i obronnosci” 2024, nr 1(10), s. 172.

3. Zob. M. Lewandowski, Zadania Stuzby Wieziennej na rzecz bezpieczetistwa patistwa — kierunki
zmian, ,Wiedza Obronna” 2019, nr 1- 2, s. 122.
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Specyfika stanowiska oddziatowego

Oddziatowym jest funkcjonariusz dziatu ochrony, ktory petni stuzbe w oddziale miesz-
kalnym. Jak stusznie zauwaza Robert Poklek ,,zakres jego wiedzy i umiejetnosci spe-
cjalistycznych obejmuje sprawne wykonanie czynnosci kontrolnych z wykorzystaniem
urzadzen techniczno-ochronnych, metodyczne przeszukanie celi mieszkalnej i innego
po mieszczenia w celu znalezienia narkotykow i przedmiotéw niebezpiecznych oraz
sprawdzenie zabezpieczen®. Szczegdtowy zakres obowigzkéw zawarty jest w licznych
przepisach prawnych. Zgodnie z wladciwym zarzadzeniem obowiazki oddzialowego
podzielone zostaly na trzy plaszczyzny - przed przyjeciem stuzby, w porze dziennej
oraz porze nocnej. W pierwszym zakresie jest to: zapoznanie si¢ z wydarzeniami zaist-
niatymiw oddziale mieszkalnym i poleceniami przetozonych wydanymi od zakoticzenia
poprzedniej stuzby; pordwnanie stanu faktycznego osadzonych ze stanem ewidencyjnym.
W zakresie pelnienia stuzby w porze dziennej jest to: przeprowadzanie kontroli pobiez-
nej, kontroli osobistej, kontroli paczek, przedmiotéw i bagazy osadzonych, kontroli cel
mieszkalnych i pomieszczer w oddziale mieszkalnym; kontrolowanie w nieregularnych
odstepach czasu, zachowania osadzonych, ktorzy przebywajg w celach mieszkalnych
Iub innych pomieszczeniach oddziatu mieszkalnego; przekazywanie funkcjonariuszom,
ktérzy pobierajg osadzonych z oddziatu mieszkalnego, istotnych informacji o ich cha-
rakterystyce; wspotpraca z funkcjonariuszem monitorujgcym zachowanie osadzonych
za pomocg wewngtrznego systemu urzgdzen rejestrujgcych obraz lub diwigk, w tym
przez system telewizji przemystowej; bezposrednie nadzorowanie wydawania positkow
osadzonych; sprawdzanie stanu zabezpieczeri techniczno-ochronnych w celach miesz-
kalnych oraz innych pomieszczeniach oddziatu mieszkalnego; znajomos¢ ewidencyjnego
stanu liczbowego osadzonych oraz faktycznego stanu liczbowego osadzonych; zglaszanie
przelozonym potrzeb zaktualizowania informacji, w tym zdje¢ wizerunkéw osadzonych,
zawartych w kartach identyfikacyjnych. Do obowigzkéw w porze nocnej dodatkowo
nalezg: sprawdzanie, po apelu wieczornym, zamkniecia drzwi cel mieszkalnych i pomiesz-
czen oraz krat wejsciowych z oddziatu mieszkalnego; kontrolowanie w nieregularnych
odstepach czasu, nie rzadziej niz co 2 godziny, zachowania osadzonych przebywajgcych
w celach mieszkalnych lub innych pomieszczeniach oddziatu mieszkalnego oraz zwigk-

szenie czestotliwosci tej kontroli, jezeli taka koniecznosé wynika z wlasnych spostrzezen

4. R. Poklek, Metody stymulujgce w ksztattowaniu funkcjonariuszy Stuzby Wieziennej na przyktadzie
kursu oddziatowych dziatu ochrony, [w:] R. Stawicki (red.), Dydaktyka zawodowa. Dylematy

i wyzwania, Legionowo 2015, s. 95-96.
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albo poleceti przelozonych®. Niniejsze przepisy realizuje sie w oparciu réwniez o zapisy
porzadku wewnetrznego danej jednostki, ktory wynikaja z wlasciwego rozporzadzenia
Ministra Sprawiedliwoséci®. Jednocze$nie oddziatowy realizuje réwniez inne zadania
wynikajace z toku stuzby, do ktérych naleza miedzy innymi egzekwowanie zrézni-
cowanych przepiséw wynikajacych z plandw, zarzadzen, czy tez instrukeji’. Nalezy
przyjaé, iz katalog zadan oddzialowego ma charakter otwarty i poza okre§lonymi we
wlasciwym zarzadzeniu zadaniami ogélnymi oddziatowy realizuje inne — wynikajace
migdzy innymi z instrukcji stanowiskowej. Jest to wynik przystosowania przepiséw do
specyfiki oddziatu mieszkalnego, ktéry moze r6znic si¢ wieloma elementami: wielko-
$cia, ilo$cig 0s6b pozbawionych wolnosci, czy tez liczbg pomieszczen®. Zakres zada-
niowy oddzialowego jest znacznie szerszy. Jak wskazujg Robert Nowacki oraz Jakub
Werblinski od szybkosci rozpoznania przez oddzialowego symptoméw wywotujacych
zagrozenia oraz wlasciwemu ich przekazaniu innym funkcjonariuszom (w szczegélno-
$ci wladciwym przetozonym) nie dochodzi do zdarzen zagrazajacych bezpieczenstwu
jednostki penitencjarnej’. Ponadto oddzialowy $cisle w tym zakresie wspdlpracuje
réwniez z wychowawca, pelnigcym stuzbe w oddziale. Do mniej oczywistych zadan
oddziatowego jest réwniez przeciwdziatanie ucieczkom osob pozbawionych wolnosci,
w postaci niedopuszczenia do samodzielnego i niekontrolowanego opuszczenia celi
mieszkalnej, czy tez kontroli w zakresie sprawnosci drzwi, zamkow, czy tez sprawdze-
nia integralno$ci zabezpieczen techniczno-ochronnych majacych na celu ujawnienie
potencjalnych przekopow, podkopow, czy tez dziur w cianie, ktére moga umozliwi¢

ucieczke z zakladu karnego''.

5.'§ 64, Zarzadzenie nr 69/23 Dyrektora Generalnego Stuzby Wieziennej z dnia 31 pazdziernika
2023 r. w sprawie sposobéw ochrony, konwojowania oraz zadan ochronnych funkcjonariuszy
i pracownikow Stuzby Wigziennej.
6. Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 23 grudnia 2022 r. w sprawie regulaminu or-
ganizacyjno-porzadkowego wykonywania kary pozbawienia wolnoéci, Dz. U. 2022, poz. 2847.
7. Zob. R. Poklek, Motywacja prospoteczna funkcjonariuszy Stuzby Wieziennej jako grupy zawodowej
z misjq spoleczng, ,,Resocjalizacja Polska” 2015, nr 9, s. 165.
8. M. Strzelec, R. Nowacki, Oddziat mieszkalny jako fundamentalny element w bezpieczernstwie
penitencjarnym - rola oddziatowego, ,The Prison Systems Reviev” 2022, nr 117, s. 260, 262.
9. R. Nowacki, J. Werblinski, Czynnosci profilaktyczne jako sposob pozyskiwania informacji dotyczg-
cych bezpieczenistwa jednostek penitencjarnych, ,Law, Education, Security” 2023, nr 120, s. 164-165.
10. R. Poklek, Metody stymulujgce..., s. 96.
11. M. Strzelec, R. Nowacki, Oddzial mieszkalny..., s. 264.
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Charakterystyka zagrozen w oddziale mieszkalnym

Zagrozenia wystepujace w Stuzbie Wieziennej mozna podzieli¢ z uwagi na aktywnosé
0s6b pozbawionych wolnoéci, oraz inne: zdarzenia zwigzane z wykonywaniem zadan
stuzbowych, wynikajace z przyczyn naturalnych lub dziatan sit natury oraz dotyczace
funkcjonowania calego systemu penitencjarnego. Zgodnie z przepisami, zdarzeniami
wystepujacymi w Stuzbie Wieziennej sa (uwzgledniajac wylacznie te, ktére moga
mie¢ miejsce w oddziatach mieszkalnych) sa: wzigcie zaktadnika na terenie jednostki
penitencjarnej; bunt 0s6b pozbawionych na terenie jednostki organizacyjnej; naruszenie
porzgdku na terenie jednostki organizacyjnej; zagrozenie bezpieczetistwa jednostki
organizacyjnej wywolanej czynnikami zewnetrznymi; pozar na terenie jednostki or-
ganizacyjnej; przygotowanie do ucieczki z terenu jednostki penitencjarnej; usitowanie
dokonania ucieczki osoby pozbawionej wolnosci z terenu jednostki organizacyjnej;
ucieczka osoby pozbawionej wolnosci z terenu jednostki organizacyjnej; zbiorowe zacho-
rowanie 0s6b pozbawionych wolnosci; usitowanie popetnienia samobdjstwa przez osobe
pozbawiong wolnosci; samobdjstwo osoby pozbawionej wolnosci; zgon lub uszczerbek
na zdrowiu lub naruszenie nietykalnosci cielesnej osoby pozbawionej wolnosci lub innej
osoby przebywajqgcej na terenie jednostki organizacyjnej; zgwalcenie osoby pozbawionej
wolnosci; zngcanie sig¢ osoby pozbawionej wolnosci nad inng osobg pozbawiong wol-
nosci; bojka 0s6b pozbawionych wolnosci, ktéra spowodowata u osoby poszkodowanej
rozstréj zdrowia trwajgcy dluzej niz 7 dni; pobicie osoby pozbawionej wolnosci przez
inng osobe pozbawiong wolnosci ktéra spowodowata u osoby poszkodowanej rozstréj
zdrowia trwajgcy dluzej niz 7 dni, ujawnienie przedmiotu niedozwolonego lub substancji
psychoaktywnej na terenie jednostki organizacyjnej; napasé na funkcjonariusza lub
pracownika Stuzby Wieziennej lub naruszenie nietykalnosci cielesnej; zgon pracow-
nika lub funkcjonariusza Stuzby Wieziennej; popetnienie przez funkcjonariusza lub
pracownika przestepstwa sciganego z urzedu; nieuprawnione ujawnienie informacji
niejawnych lub utrata materiatu zawierajgcego takie informacje; naruszenie ochrony
danych osobowych; nieterminowe zakoticzenie izolacji penitencjarnej; inna sytuacja,
ktora zagraza lub narusza bezpieczefistwo lub porzgdek oraz powoduje zagrozenia dla
zdrowia lub zycia funkcjonariusza lub pracownika Stuzby Wieziennej w zwigzku z wy-

konywaniem przez nich czynnosci stuzbowych'?. Wskazuje to zdecydowanie na katalog

12. § 3, Zarzadzenie nr 96/24 Dyrektora Generalnego Stuzby Wieziennej z dnia 29 listopada 2024r.
w sprawie ustalenia organizacji stuzby dyzurnej w jednostkach organizacyjnych Stuzby Wiezien-

nej, w tym sposobu i trybu informowania o zdarzeniach, ktére wystapity w Stuzbie Wieziennej
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otwarty zagrozen. Czg$¢ z nich dotyczy wylacznie Zycia i zdrowia funkcjonariusza lub
pracownika, za$ cze$¢ odnosi si¢ do zagrozenia zycia lub zdrowia osob pozbawionych
wolnosci. Niewatpliwie jednak nalezy uznac je za zagrozenia, ktore wplywaja na prace

funkcjonariusza oraz moga potencjalnie moga zagrozi¢ zyciu i zdrowiu.

Wptyw oséb pozbawionych wolnosci na wystepowanie zagrozen
w pracy oddziatowego

Dzialalno$¢ oséb pozbawionych wolnosci stwarzajace zagrozenia bezpieczenstwa
osobistego jest bardzo zrdznicowana. Z jednej strony moze wynika¢ z dzialania na tle
podkultury przestepczej zwigzanej z realizacja norm i zachowan podkulturowych??,
czy tez wptywac na prowokowanie innych zdarzen w obrebie oddziatu mieszkalnego™.
Problematyka podkultury przestepczej w tym zakresie jest obszerna. Z jednej strony
jej cztonkowie wplywajg na pozostata populacje 0séb pozbawionych wolnoéci - prze-
mocg, wykorzystywaniem, grozbami lub zastraszaniem. Z drugiej zas sami dokonuja
zroznicowanych dziatan wplywajacych na bezpieczenstwo osobiste funkcjonariuszy
- zaczynajac od samouszkodzen, konczac za$ na innych dziataniach o charakterze
instrumentalnym, ktére majg wplywac na obszar decyzyjny administracji wiezien-
nej. W szczeg6lnosci sa to zroznicowane formy autoagresji'®. Jak stusznie zauwazaja
Krzysztof Linowski oraz Izydor Wysocki dziatania podkulturowe w warunkach wie-
ziennych zwiazane sg z kultem przemocy oraz wynikaja ze spotecznych wzorcow
przemocy. Celem podkultury przestepczej jest czeste i celowe wyrzadzanie krzywdy
innym osadzonym'®. W prezentowanym przypadku zagrozenie wptywa réwniez na
funkcjonariusza, ktdry z jednej strony zmuszony jest przeciwdziala¢ negatywnym
nastgpstwom takiego zdarzenia, za$ z drugiej strony narazony jest migdzy innymi

na kontakt z krwig oraz agresja. Natomiast Dariusz Szarzala wskazuje na przejawy

oraz ustalenia sposobu i trybu przeprowadzenia czynnosci sprawdzajacych dotyczacych tych
zdarzen oraz sposobu ich dokumentowania.

13. N. Malec, D. Hryszkiewicz, Zdarzenia zagrazajgce bezpieczeristwu w zaktadach karnych, ,,Przeglad
Policyjny” 2021, nr 4(144), s. 60.

14. B. Zajac, Podkultura przestepcza a bezpieczeristwo jednostki penitencjarnej w opinii funkcjonariuszy
Stuzby Wieziennej, ,,Kortowski Przeglad Prawniczy” 2024, nr 4, s. 89.

15. B. Zajac, Wplyw podkultury przestepczej na bezpieczeristwo jednostek penitencjarnych - ujecie
teoretyczne, ,Kortowski Przeglad Prawniczy” 2023, nr 2, s. 75-76.

16. K. Linowski, I. Wysocki, Agresja, autoagresja i przemoc w zyciu cztowieka. Przyczyny, przejawy,
przeciwdziatanie i resocjalizacja, Radom 2013, s. 236-237.
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zachowan agresywnych os6b pozbawionych wolnosci w postaci: znecania si¢ nad
osadzonymi, béjek i pobi¢, przemocy seksualnej oraz ekonomicznej. Jak réwniez
odnosi si¢ do szerokiego katalogu zdarzen godzacych w funkcjonariuszy: plucie,
uderzanie pigéciami, kopanie, gryzienie, czy tez uderzanie ruchomym sprzetem kwa-
terunkowym oraz oblewanie wrzatkiem'”.Wskazane elementy wypelniaja klasyfikacje
zdarzen przewidzianych we wladciwym zarzadzeniu nr 96/24. Przemoc ze strony osob
pozbawionych wolno$ci jest wpisana w role pracy funkcjonariusza Stuzby Wiezien-
nej. Oddzialowy, jako osoba pelnigca stuzbe w stalym i bezposrednim kontakcie jest
najczesciej narazona na napasé fizyczng ze strony osadzonych. Nie przypadkowe jest
réwniez miejsce takich zdarzen - cela mieszkalna, korytarz, czy pokéj wychowaw-
cy'®. Niebezpiecznymi sytuacjami sg réwniez negatywne zachowania osadzonych
w zakresie zroznicowanej autoagresji'®. Dodatkowo oddziatowy dziatu ochrony jest
to osoba, ktdra czesto doswiadcza przemocy psychicznej w postaci obelg, chamskich
zachowan, préb nacisku oraz szantazu ze strony 0sob pozbawionych wolno$ci*®.
Zdaniem R. Pokleka zachowania te nie tylko sg silnego zrodlem stresu, lecz réwniez
moga wplywaé na wystapienie zdarzen korupcyjnych*.W badaniach przeprowa-
dzonych w 2013r. przez Monike Kotowska wskazano, iz to oddziatowy jest osobg
najbardziej zagrozona korupcja, co jest zwiazane z czestym i bezposrednim kontaktem
z osobami pozbawionymi wolno$ci*’. W kolejnych badaniach przeprowadzonych
w 2021 roku ponownie wskazano, iz to oddziatowy jest osoba najczesciej zagrozona
korupcjg ze strony 0s6b pozbawionych wolnosci*®. Zjawisko korupcji zwigzane jest

réwniez z przedostawaniem si¢ przedmiotow niedozwolonych na teren jednostek

17. Zob D. Szarzala, Patologiczne zachowania wiezniow w kontekscie izolacji i resocjalizacji peniten-
cjarnej, Warszawa 2013, s. 245-256.

18. A. Basinski, B. Basiniska, Sytuacje traumatyczne w pracy funkcjonariuszy Stuzby Wieziennej, [w:]
O. Truszczynski (red.), L. Konopka (red.), K. Sikora, A. Rakowski, L. Kosiorek, Stuzba zolnierzy
i funkcjonariuszy stuzb panstwowych w warunkach ekstremalnych, Warszawa 2004, s. 138.

19. M. Strzelec, R. Nowacki, Oddziat mieszkalny..., s. 265.

20. K. Miszewski, Walka i kooperacja. O wzajemnych relacjach funkcjonariuszy i skazanych, [w:]
D. Pol (red.), O wigzieniu interdyscyplinarnie, Warszawa 2021, s. 114.

2

22. M. Kotowska, Zagrozenie zjawiskiem korupcji ze strony czlonkow zorganizowanych grup przestep-

—

. R. Poklek, Motywacja osiggniec funkcjonariuszy Stuzby Wieziennej, Kalisz 2015, s. 52.

czych z perspektywy funkcjonariuszy Stuzby Wieziennej, ,Studia Prawnoustrojowe” 2015, nr 27,
s. 148-149.

23. M. Kotowska, B. Zajac, Problematyka korupcji w warunkach penitencjarnych w opinii funkcjona-
riuszy Stuzby Wieziennej, ,The Prison Systems Reviev” 2023, nr 118, s. 55.
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penitencjarnych. Zdarzenia moga mie¢ podioze korupcyjne, gdzie aktywnie uczest-
niczg w nich funkcjonariusze Stuzby Wieziennej**. W odniesieniu do funkcjonariuszy
dzialu ochrony korupcja moze przejawiac si¢ w postaci dostarczania zréznicowanych
substancji niedozwolonych w zakltadzie karnym - zréznicowanych lekéw??, alkoholu,
narkotykow, dopalaczy, czy tez przekazywanie informacji osobom trzecim w celu
naktaniania ich do zmiany zeznan lub tez przekazywanie innych informacji, ktorych

nie powinna zna¢ osoba pozbawiona wolnoéci*®.

Inne zagrozenia w pracy oddziatowego

Do negatywnych zdarzen w zwiazku z realizacja zadan stuzbowych mozna zaliczy¢:
urazy mechaniczne (ztamania, skrecenia, zwichniecia narzadéw ruchu, naderwania),
rany i urazy powierzchniowe, czy tez przerwanie ciaglosci tkanek w postaci zaklu¢
i skaleczen®. Cze$¢ z nich moze skutkowaé trwalym kalectwem lub tez $miercig,
w szczegolnosci gdy mamy do czynienia z prowadzong interwencja wobec osdb
pozbawionych wolno$ci®®. Istotnym zagrozeniem jest réwniez mozliwo$¢ kontak-
tu z materialem chorobotwérczym: gruzlica®, oraz wirusami HIV, HCV, HBV*°.
Ryzyko zakazenia si¢ w warunkach wieziennych jest wigksze niz w warunkach wol-
nosciowych, z uwagi na tatuowanie si¢ 0s6b pozbawionych wolnosci, czy tez czeste
samookaleczenia si¢ 0s6b pozbawionych wolnosci*'. Sama specyfika pracy w oddziale
mieszkalnym wplywa niekorzystnie na zdrowie funkcjonariusza petnigcego w nim

stuzbe. Norma jest, ze oddzialowy w toku stuzby przemierza od 10 do 15 km, pelniac

24. M. Kotowska, Przemyt przedmiotéw niebezpiecznych i niedozwolonych na teren jednostek peni-
tencjarnych, ,Przeglad Wigziennictwa Polskiego” 2014, nr 83, s. 123.
25. B. Zajac, Nielegalny obrot lekami w warunkach izolacji wigziennej, ,,Biuletyn Kryminologiczny”
2023, nr 30, s. 223.
. B. Zajac, Wybrane problemy wspélczesnego wigziennictwa w Polsce, ,Kortowski Przeglad Praw-
niczy” 2022, nr 1, s. 66.
27. A. Piotrowski, Samoocena stanu zdrowia, wypadki w trakcie stuzby i profilaktyka stresu zawodowego
w Stuzbie Wigziennej, ,Medycyna Pracy” 2018, nr 69(4), s. 431.

. J. Kowalczyk, Znaczenie etyki zawodowej funkcjonariuszy Stuzby Wieziennej, ,,Studia Administracji

2

N

2

o

i Bezpieczenstwa” 2023, nr 15, s. 78-79.

29. B. Mlek, I. Caus-Wozniak, GruZlica jako problem w zaktadach penitencjarnych, ,Polski Przeglad
Nauk Stosowanych” 2012, nr 1(3).

30. J. Kowalczyk, Znaczenie etyki..., s. 79.

31. G. B. Szczygiel, Skazani z HIV i AIDS w zaktadach karnych. Wybrane problemy, [w:] E. W. Ply-
waczewski (red.), Wybrane problemy prawa karnego i kryminologii, Bialystok 2005, s. 255.
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stuzbe w niekorzystnych warunkach tj. w halasie, czy tez warunkach zwiazanych z nie-
przyjemnym zapachem?®?. Dodatkowym utrudnieniem w pracy oddzialowego moze
by¢ pelnienie stuzby w oddziale dla niebezpiecznych, gdzie istnieja szczegolne wzgledy
bezpieczenstwa oraz ograniczenia ochronne realizowania wszelkich czynnosci z oso-
bami pozbawionymi wolno$ci. W szczegdlnoéci biorac pod uwage charakterystyke
osadzonych odbywajacych kare pozbawienia wolnoéci z ta kategorig®®. Do zdarzen
o charakterze naturalnym mozna zaliczy¢ migdzy innymi funkcjonowanie zakladow
karnych w czasach pandemii COVID - 19. Miato ono wplyw na pelnienie stuzby w od-
dziatach mieszkalnych, okreslonych procedurach oraz obowigzkach oddzialowych,
miedzy innymi w zakresie dezynfekowania klamek w oddzialach mieszkalnych®*.
Byla to co oczywiste sytuacja wyjatkowa wynikajaca z obowigzywania stanu zagro-
zenia na terenie kraju, lecz nie mozna wykluczy¢ podobnej sytuacji w przysztosci.
Sytuacja, ktéra moze mie¢ czesciej miejsce w zakladzie karnym jest wystapienie po-
zaru, katastrofy naturalnej (zagrozenie powodzia), czy tez awarie techniczne ilokalne
miejscowe zagrozenia®®. Natomiast do problemdw systemowych zaliczy¢ mozna na-
tomiast problemy wystepujace w wigziennictwie, ktore wplywaja nie tylko na jako$¢
pracy, lecz réwniez przyczyniaja si¢ do wypalenia zawodowego. Wérdd nich zaliczy¢
mozna nepotyzm, mobbing, czy tez wystepowanie znacznej liczby stresoréw oraz
niemozno$¢ przeciwdzialania im*®. Negatywnym zjawiskom dotyczacym specyfiki
pracy funkcjonariusza Stuzby Wigziennej, w tym na stanowisku oddzialowego sprzyja
skostniata, zhierarchizowana struktura jednostek penitencjarnych, autokratyczny styl

zarzadzania, czy tez przedmiotowe traktowanie przez przelozonych®.

32. L. Wieczorek, Stres i wypalenie zawodowe w Stuzbie Wieziennej, ,Humanistyczne Zeszyty Na-
ukowe — Prawa czlowieka” 2017, nr 1, s. 231.

33. B. Zajac, Resocjalizacja osadzonych niebezpiecznych - problemy i mozliwosci, ,,Kortowski Przeglad
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Przeciwdziatanie zagrozeniom w oddziale mieszkalnym

Przeciwdziataniu zréznicowanym zagrozeniom w oddziale mieszkalnym sprzyja pro-
wadzenie czynnosci profilaktycznych, ktére pozwalaja rozpoznawac atmosfere wsrod
osadzonych oraz ich zamiary dotyczace naruszen porzadku i bezpieczenstwa®®. Zakres
tych dzialan moze by¢ uzupelniony o zréznicowane formy kontroli 0sob, miejsc oraz
przedmiotéw™. Niewatpliwie na poziom bezpieczenistwa wplywaja rowniez zabezpie-
czenia techniczno-ochronne, w tym system Prison Guard, ktory pozwala na szybkie
i bezpiecznie poinformowaniu przelozonych o zaistnialych zagrozeniach w obrebie
miejsca petnienia stuzby*’. W sytuacji zaistniatego zagrozenia bezpieczenstwa — zycia
i zdrowia, jak stusznie zauwazajg Marcin Strzelec oraz Robert Nowacki funkcjonariusz
samodzielnie uzy¢ srodkéw przymusu bezposredniego, co nalezy uznaé réwniez za
dodatkowe zrodto stresu*'. Zakres przeciwdziatania zagrozeniom bezpieczenstwa
uzupelniany jest poprzez koncepcje ochrony dynamicznej. Zdaniem autoréw jest to
»koncepcja i metoda pracy wykorzystywana w procesie pracy z osobami osadzonymi.
Jej gtéwnym zadaniem jest utrzymanie codziennej komunikacji i interakeji Stuzby
Wigziennej — osoby osadzonej bazujacej na rozwijaniu pozytywnej relacji opartej
na dialogu i wzajemnym poszanowaniu. Personel pracowniczy w trakcie rozmowy
analizuje sygnaly i nastroje mogace $wiadczy¢ o poczatkach sytuacji kryzysowych,
ktore z czasem moga rozwinac si¢ w otwarty konflikt. Waznym aspektem jest dbato§¢
o0 samopoczucie 0s6b osadzonych oraz zapewnienie im wykonywania konstruktyw-
nych i celowych czynno$ci. W przysztoéci dzialania te przyczynia sie do reintegracji

42»

ze spoleczenstwem®?”. Odbywa sie to przez zastosowanie w toku stuzby kilku zasad
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Reviev” 2023, nr 118, s. 30.
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z uwzglednieniem praworzadnosci i bezstronnoéci, humanitaryzmu oraz z poszano-

waniem godnosci 0s6b pozbawionych wolnosci*.

Podsumowanie

Zagrozenia wystepujace podczas stuzby oddzialowego dzialu ochrony majg zréznico-
wane podloze. Wynikaja najczesciej z dziatalnoéci 0séb pozbawionych wolnosci lub
sa nastepstwami ich aktywnosci — napasci, kontakt z chorobami, probami ucieczki
z zakladu karnego, autoagresja, czy tez korupcja. W szczegolnosci korupcja, ktdra jest
zjawiskiem bardzo ztozonym moze w stosunku do funkcjonariuszy dzialu ochrony
- oddziatowych moze przybiera¢ rézne formy: od zastraszania, manipulacje do prob
zdobycia zaufania oddzialowego po proby finansowego przekupstwa. Sama korupcja
moze mie¢ dotyczy¢ roznej dzialalnosci oddzialowego: od przyniesienia przedmiotu
niedozwolonego (lekow, telefonu), do zaniechania podejmowania okreslonych czyn-
nosci. Zagrozenia w pracy oddzialowego réwniez dotycza aspektow funkcjonowania
zaktadow karnych i ich specyfiki - nepotyzmu oraz mobbingu. Cz¢$¢ z zagrozen ma
réwniez charakter naturalny - taki jak wystepowanie pozardw, klesk zywiotowych
(podtopien), czy tez stanu zagrozenia wystepowania chordb zakaznych jak pandemia
COVID - 19. Praca oddzialowego obarczona jest znacznym ryzykiem zagrozenia
zdrowia i zycia. Oddzial mieszkalny dla 0s6b pozbawionych wolnosci jest to obszar,
w ktérym wystepuje wiele sytuacji stresujacych. Oddziatowy pelnigc stuzbe wigkszo$¢
czasu przebywa sam, realizujac swoje ustawowe zadania wobec znacznej grupy osa-
dzonych, czesto przekraczajaca liczbe 60 0sob. Powoduje to niemoznos¢ reagowania
na wszelkie przejawy naruszen porzadku i bezpieczenistwa przez osoby pozbawione
wolnosci. Stanowi to powazny problem wplywajacy na bezpieczenstwo osobiste,
jednostki oraz komfort pracy. Stuzba Wiezienna nie publikuje szczegétowych danych
dotyczacych naruszen bezpieczenstwa (zdarzen nadzwyczajnych). Podajac wytacznie
ich liczbe, nie wskazujgc zaé miejsca i okolicznosci takich zdarzen. Liczna napasci na
funkcjonariusza jest znaczna (w 2023r. bylo to 82, za$ w 2024r. 91 zdarzen**). Czes¢

z nich zapewne miata miejsce podczas pelnienia stuzby przez oddzialowego dziatu

43. ]. Czarkowski, J. Rogoziniska-Mitrut, J. Sobon, Wyzwania dla systemu penitencjarnego w kontekscie
ksztattowania kompetencji funkcjonariuszy Stuzby Wieziennej, ,Law, Education, Security” 2023,
nr 119, s. 74.

44. Informacja statystyczna za rok 2024, https://sw.gov.pl/strona/statystyka-roczna, pobrano
03.05.2025 .
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ochrony. Problematycznym wydaje sie rowniez fakt, iz Stuzba Wiezienna nie jest
w stanie zapobiec takim zagrozeniom w przysztoéci. Aktualnie w znacznej mierze
dzialania opieraja si¢ na znacznej prewencji w postaci kamer, systeméw alarmowych,
czy tez wyposazenie kazdego z funkcjonariuszy w $rodki przymusu bezposredniego,
ktore wplywaja na zmniejszenie si¢ liczby zdarzen z udziatem oséb pozbawionych
wolnoéci, lecz nie eliminujg ich calkowicie. Ciekawg, lecz malo wykorzystywana
koncepcja dotyczaca pracy z osadzonymi jest wykorzystywanie ochrony dynamicz-
nej, ktéra pozwala wplywaé na funkcjonowanie 0séb pozbawionych wolnoéci. Jed-
noczesnie istotne jest by odbywalo sie to w $cistej wspolpracy z wychowawcami
oddziatowymi oraz innymi funkcjonariuszami odpowiedzialnymi za analizowanie
czynnodci profilaktycznych prowadzacych wobec 0s6b pozbawionych wolnosci. Co
nie zawsze jest mozliwe z uwagi na znaczng biurokracje¢ pracy wychowawcy, czy tez

braki kadrowe w dziale ochrony.

Streszczenie

Zagrozenia w pracy funkcjonariusza Stuzby Wieziennej na przykladzie stanowiska
oddzialowego w zakladzie karnym

Niniejsza publikacja przedstawia zagrozenia, ktore moga potencjalnie wystepowa¢ pod-
czas pelnienia stuzby w oddziale mieszkalnym w zakladzie karnym. Majg one charakter
ztozony i dotycza zrdznicowanych dziatan oséb pozbawionych wolnosci — napasci na
funkcjonariusza, korupcji, czy tez innych agresywnych zachowan os6b pozbawionych
wolnosci; dzialania sit natury - pozaréw, klesk naturalnych, czy tez wynikaja z wadliwie
funkcjonujacego systemu wigziennictwa — nepotyzmu i mobbingu. Dopelnieniem
pracy jest przedstawienie prob przeciwdziatania zagrozeniom przez Stuzbe Wiezienng
- w postaci stosowania prewencyjnych dzialan oraz ochrony dynamiczne;j.

Stowa kluczowe: zaktad karny, funkcjonariusz Stuzby Wieziennej, korupcja, bez-

pieczenstwo, dzial ochrony.

Summary

Hazards in the work of a Prison Service officer on the example of a branch position
in a penal institution

This publication presents the risks that may potentially occur while serving in a residential
ward in a penal institution. They are complex in nature and concern the various actions

of persons deprived of their liberty - assault on an officer, corruption, or other aggressive
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behavior of persons deprived of liberty; actions of forces of nature - fires, natural disasters,
or resulting from a malfunctioning prison system — nepotism and mobbing. The work
is complemented by the presentation of attempts to counteract threats by the Prison
Service - in the form of the use of preventive measures and dynamic protection.

Keywords: prison, prison service officer, corruption, security, security department.
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Rola talentow i kompetencg;ji
w zarzadzaniu kryzysowym

Grazyna Kgcicka',
Karol Kgcicki®

Wprowadzenie

Nieodlacznym elementem zarzadzania, w szczegolnosci zarzadzania kryzysowego
jest uswiadomienie sobie istnienia ryzyka, jego ocena i zarzadzanie ryzykiem, czyli
akceptacja jego poziomu oraz sposoby jego tagodzenia czy eliminacji.

Pojecie ryzyka jest dla kazdego intuicyjnie zrozumiate. W swojej codziennej dziatal-
nosci kazdy ocenia, na 0gét nieSwiadomie, ryzyko powodzenia okreslonego przedsie-
wziecia. Nawet wydawaloby sie tak prosta czynno$¢, jak robienie zakupow zwigzana
jest z ryzykiem zakupu wadliwego towaru. Im towar jest drozszy, tym ostrozniej
podchodzimy do zakupu. Pytamy o gwarancj¢, mozliwo$¢ zwrotu w okreslonym
czasie, upewniamy si¢ co do wlasciwego serwisu. Otoz lista pytan, ktdre zadajemy,
w tym przypadku podczas zakupdw, nazywa sie listg kontrolng i ma na celu wspo-
mozenie dokonania takiego wyboru, aby ryzyko zakupu wadliwego towaru bylo jak

najmniejsze. Listy kontrolne odgrywaja istotng role w zarzadzaniu ryzykiem.

Ryzyko wystgpienia zagrozen i sytuacji kryzysowych
Zdefiniowanie ryzyka jest zadaniem do$¢ trudnym, a podanie jednoznacznej, precy-
zyjnej definicji jest wrecz niemozliwe. Ryzyko jest definiowane na bazie r6znych nauk
i teorii, miedzy innymi w ekonomii, naukach behawioralnych, naukach prawnych,
psychologii, statystyce, ubezpieczeniach, teorii prawdopodobienstwa i innych. Stowo
»ryzyko” pochodzi od starowloskiego stowa risicare, ktére oznacza ,odwazy¢ sig”?.
Zatem z semantyki wynika, Ze ryzyko jest raczej wyborem, a nie nieuchronnym
przeznaczeniem. Wigzac ryzyko z wyborem, potwierdzamy nierozerwalny zwiazek
ryzyka z czasem.

W historii badan nad teoria ryzyka oraz badan ekonomicznych wyltoniono trzy

koncepcje odnoszace si¢ do ryzyka jako pojecia teoretycznego. Pierwsza koncepcja

1. Dr hab. Grazyna Kacicka, Wyzsza Szkola Spoteczno-Gospodarcza w Przeworsku.
2. Mgr Karol Kacicki, absolwent Wyzszej Szkoly Administracji w Bielsku-Bialej.
3. U. Beck, Spofeczetistwo ryzyka, Warszawa 2002, s. 30.
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ekonomicznej teorii ryzyka wedlug A.H. Willeta zostala ogloszona w 1901 roku.
Przyjal on zalozenie, Ze ryzyko jest czyms$ obiektywnym, zwigzanym z subiektywna
niepewnoscia. Laczac pojecie ryzyka z niepewnoscia i wykorzystujac determinizm
filozoficzny, uznal on, Ze powinno si¢ méwi¢ jedynie o wrazeniu lub ztudzeniu
przypadkowosci, co jest efektem niedoskonaloséci wiedzy o prawach rzadzacych
rzeczywisto$cia. Willet uznawat ryzyko za stan otoczenia i twierdzil, ze ryzyko na-
lezy odnosi¢ do stopnia niepewnosci, czy okreslony skutek w ogéle wystapi, a nie
do prawdopodobienstwa jego wystapienia*. Ryzyko rozumiane jako stan otoczenia
jest obiektywne i skorelowane z subiektywng niepewnoscig. Za drugg nalezy przyja¢
koncepcje niepewnoéci mierzalnej oraz niemierzalnej, zaproponowana w 1921 roku
przez EH. Knighta. Zasadniczym celem prac Knighta bylo sprecyzowanie, jakimi
cechami powinna charakteryzowac¢ si¢ niepewno$¢ mierzalna, ktora nalezy identy-
fikowac z ryzykiem, w odniesieniu do niepewnosci sensu stricte, ktéra nie moze by¢
zmierzona®. Trzecia zasadnicza koncepcja zostata opracowana przez Komisje do
spraw Terminologii Ubezpieczeniowej USA w 1996 roku. Wedlug niej ryzyko jest to
niepewnos$¢ co do wystapienia okreslonego zdarzenia w warunkach istnienia dwoch
lub wigkszej iloéci mozliwoséci. W tym rozumieniu jest to mierzalna niepewnosé, czy
zamierzony cel dziatania zostanie osiagniety®.

Dyskusje nad tymi definicjami doprowadzity do czterech zasadniczych wnioskéw
dotyczacych natury ryzyka:

1) Ryzyko nie jest czym$ jednorodnym, a zatem nie jest mozliwe podanie jednej

uniwersalnej i jednoznacznej definicji tego pojecia.
2) Ryzyko wystepuje w co najmniej dwoch aspektach: obiektywnym i subiektywnym.
3) Ryzyko moze by¢ badane w réznych kontekstach, na przyktad jako: niebezpie-
czenstwo, niepewnos$¢, prawdopodobienstwo.
4) Ryzyko jest czyms$ zmiennym i stadialnym, czyli jest raczej procesem niz stanem

otoczenia.

4. W. Tarczynski, M. Luniewska, Dywersyfikacja ryzyka na polskim rynku kapitatowym, Warszawa
2004, s. 34.

5. K. Jedralska, Zachowanie przedsiebiorstw w sytuacjach niepewnych i ryzykownych, Katowice 1992,
s.48.

6. M. Soltysiak, M. Suraj-Soltysiak, Koncepcje teorii ryzyka, ,Przedsigbiorczos¢ i innowacyjnosc.
Wyzwania wspoltczesnosci” 2006, nr 1116, s. 155.
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W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ wiele réznych klasyfikacji ryzyka’. Naj-

bardziej ogolny podzial ryzyka wyréznia:

* ryzyko wlasciwe - zwigzane z dziataniem prawa wielkich liczb i odnoszace si¢ do
zjawisk o charakterze katastroficznym, jak pozary, powodzie itp.;

* ryzyko subiektywne - zwigzane z niedoskonaloscig czlowieka, ktory subiektywnie
ocenia prawdopodobienistwo wystapienia pewnych zjawisk w przysztosci;

* ryzyko - forma absolutna niepewnodci, ktdra jest zwigzana z niemozliwosciag
przewidzenia rozwoju niektorych zjawisk.

Nastepna klasyfikacja pozwala wyrézni¢ dwa rodzaje ryzyka zwiazanego z funk-

cjonowaniem przedsiebiorstwa:

* ryzyko stale - dotyczy calego systemu gospodarczego (poziom inflacji, bezro-
bocia itp.);

*ryzyko zmienne - dotyczy danego przedsiebiorstwa (strajki, zagrozenie
upadloscig).

Kolejna klasyfikacja zwigzana jest bezposrednio z decyzjami rozwojowymi firmy®:

* ryzyko projektu — zwigzane z technicznymi warunkami realizacji projektu (na
przyklad rozwigzanie sprawdzone w jednej firmie nie sprawdzi si¢ w drugiej,
gdzie jest wicksza skala produkgji);

* ryzyko firmy - zwigzane z btedng oceng przez firme inwestujaca przysztych wa-
runkéw rynkowych (na przyklad przyjecie nierealnego poziomu rotacji nalez-
noéci w dniach wskutek blednych kalkulacji);

* ryzyko wlacicieli — wynikajace z braku zainteresowania wlascicieli réznicowa-
niem kierunkéw rozwoju firmy, ktére prowadzi do zminimalizowania ryzyka
dziatalnosci gospodarcze;.

Calkowite ryzyko dzieli sie na systematyczne i specyficzne’:

* ryzyko systematyczne — determinowane przez sily zewnetrzne i niepodlegajace
kontroli podmiotu, ktory jest w jego zasiegu; ryzyko to jest zwiazane z sitami
przyrody, a takze z warunkami ekonomicznymi danego rynku oraz rynku glo-
balnego (na przykltad zmiang pogody, inflacjg czy bezrobociem); ten typ ryzy-

ka nie moze by¢ wyeliminowany przez inwestora, a za zasadnicze jego zrédla

7. K. R. Zielinski, Ochrona ludnosci. Zarzgdzanie kryzysowe, Warszawa 2021, s. 58-61.
8. W. Tarczynski, M. Mojsewicz, Zarzgdzanie ryzykiem, Warszawa 2001, s. 12-15.
9. P. Samuelson, W. Nordhaus, Ekonomia, Warszawa 2007, s. 325.
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uznaje si¢ zmiany stopy procentowej, inflacji, przepiséw podatkowych, sytuacji
polityczno-ekonomicznej;

* ryzyko specyficzne (niesystematyczne) — obejmuje obszar dzialania danego pod-
miotu i moze by¢ przez ten podmiot kontrolowane (przyszle zdarzenia, ktore
mozna przynajmniej czeciowo kontrolowad); za najwazniejsze przyczyny tego
ryzyka uznaje sie: zarzadzanie firma, konkurencje, dostepno$¢ surowcow, ptyn-
nos¢, bankructwo firmy.

Kolejny wazny podzial to wyrdznienie ryzyka czystego i spekulacyjnego®. Podziat
ten jest konsekwencja wyodrebnienia alternatyw i jest charakterystyczny dla proceséw
zwigzanych z ubezpieczeniami:

*ryzyko czyste — wystepuje wowczas, gdy alternatywa do obecnego stanu jest

wystapienie straty;

* ryzyko spekulacyjne - wystepuje wtedy, gdy nieznane przyszte zdarzenia moga
spowodowac¢ zaréwno straty, jak i zyski.

Ryzyko koreluje ze wszystkimi naszymi dziataniami, lecz niektére spoéréd nich

zwigkszaja ryzyko, a inne zmniejszaja. W teorii ekonomii ryzykowne dziatania cha-
rakteryzujg si¢ prawdopodobienstwem wystgpienia okreslonego wyniku oraz pewnym

przedziatem zmiennoéci wszystkich mozliwych wynikéw.

Wspodtczesne uwarunkowania zarzadzania kryzysowego
Do prezentacji zachodzacych zjawisk w otoczeniu uzywa si¢ nastepujacych okreslen:
ryzyko, zdarzenie niekorzystne, zagrozenie, incydent, katastrofa, kleska, sytuacja
kryzysowa, kryzys. Kazde ma scisle sprecyzowany zakres paradygmatow, ale praktyka
wskazuje na to, ze $wiadomie lub z braku dostatecznej wiedzy sa one mylone lub
uzywane zamiennie bez zadnej troski o ich zakres pojeciowy. Podjecie tematu zarza-
dzania kryzysowego wymaga zajecia si¢ ich zdefiniowaniem, ale przede wszystkim
pojecia sytuacji kryzysowej i kryzysu. Pomoze to wyjasni¢ problematyke zarzadzania
kryzysowego i pozwoli zbudowa¢ definicje tego pojecia.

Jeszcze niedawno uwazano, ze kryzys jest odbiegajacym od normy stanem otocze-
nia. Ostatnie publikacje sugeruja, ze nalezy podej$¢ do problemu bardziej analitycznie.
Sam stan niestandardowy nie oznacza jeszcze kryzysu. Moze to by¢ sytuacja kryzyso-

wa, ktdrej rozwdj w strone kryzysu zalezy od mozliwoéci samoregulacyjnych systemu.

10. E. Szczepanik, Ryzyko w dziatalnosci gospodarczej, Warszawa 2010, s. 17.
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Kryzys moze, ale nie musi by¢ tej sytuacji punktem kulminacyjnym. Taki stan zaist-
nieje, gdy do jego opanowania trzeba siega¢ do procedur niestandardowych. Mozna
spotka¢ poglad, z ktorym trudno sie zgodzi¢, ze kryzys jest zjawiskiem permanentnie
towarzyszgcym kazdemu dziataniu w kazdej dziedzinie''. Sytuacja kryzysowa - tak,
ale kryzys — nie zawsze. Wskazuje sig, iz kazda organizacja jest poddawana dziataniu
rozlicznych czynnikéw z otoczenia, co powoduje sytuacje kryzysowe i tu jest pelna
zgoda, ale to jeszcze nie jest kryzys.

Analiza powstawania kryzyséw prowadzi do wnioskow, ze wérdd ich przyczyn sa
nie tylko zdarzenia losowe, ale bardzo czgsto kryzys jest wynikiem dziatan celowych.
Generalnie, kryzys jest wynikiem braku samoregulacji systemu lub braku systemu
w ogdle, co najczedciej stanowi wynik stabosci lub niewtasciwej organizacji, gdzie
brakuje przejrzystych regutl, rozwigzan prawnych, czytelnego rozdziatu odpowiedzial-
noéci i kompetencji. Kryzysy pelnig takze funkcje czyszczacg systeméw, organizacji
i ustrojow niezaleznie od tego, czy sa wynikiem zbioru przypadkéw czy dziatalnosci
celowej. Zrédtem kryzysu bywa chaos, ktéry moze by¢ generowany przez nature
(i na to nie mamy wptywu lub mamy, ale bardzo ograniczony) lub generowany przez
cztowieka'”. Wynika z tego, ze kazde nasze dziatanie jest w pewnym sensie zbiorem
przypadkow okreslonych prawdopodobienistwem ich wystapienia.

Kryzys jest sytuacja ekstremalng, powstala w dzialalnosci organizacji (systemu),
ktory jest kulminacja nagromadzonych zdarzen i standw rzeczy, a takze jest krytycz-
nym rezultatem dziatalnosci cztowieka przeciwko cztowiekowi lub prawom natury
oraz zjawisk wynikajgcych z dzialania sit natury lub awarii technicznych, ktorym prze-
ciwdziatanie przekracza mozliwosci dziatar rutynowych®®. Jest on wynikiem splotu
zdarzen niekorzystnych i braku adekwatnego reagowania systemu na biezacy rozwdj
wydarzen. W normalnej sytuacji, niezaburzonej, subsystemy, mikrosystemy, ogniwa
i elementy systemu powigzane licznymi zwigzkami funkcjonuja poprawnie. Wszystko
przebiega w strefie stabilizacji. Problem narasta, gdy w blizszym lub dalszym otocze-
niu powstaja zaburzenia, ktérych parametry znajduja si¢ poza granicami standardu.

Jezeli system jest przygotowany na takie ewentualnoéci i zadziataja mechanizmy

11. G. Kacicka, P. Maziarz, Zarzgdzanie jakoscig w kontekscie przeciwdziatania sytuacjom kryzysowym
w organizacji, ,Karpacki Przeglad Naukowy” 2024, nr 2(44), s. 196.

12. A. Zelek, Zarzgdzanie kryzysem w przedsiebiorstwie. Perspektywa strategiczna, Warszawa 2003,
s. 199-200.

13. B. Mr6z, Zarzgdzanie kryzysowe w swietle transgranicznych zagrozen Polski, Jozeféw 2018, s. 39-40.
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samoregulacji, kryzysu nie bedzie. Jezeli te mechanizmy zawiodg lub skutki zawirowan
w otoczeniu przerastaja mozliwosci systemu - kryzys moze wystapi¢, ale nie musi.
W tym celu buduje sie, utrzymuje i ciagle doskonali systemy bezpieczenstwa, ktore
funkcjonuja w sieciowej organizacji spoleczenstwa.
Analiza zachodzacych zdarzen i rozwoju réznych sytuacji wskazuje na to, ze dla
powstania kryzysu konieczne s3 nastepujace czynniki'*:
« rozwdj sytuacji przerasta zdolnosci reagowania mechanizméw samoregulacji
systemu;
« system nie jest w stanie sprosta¢ rozwojowi wydarzen z uwagi na zaburzenia
wewnetrzne lub powazne zaburzenia w ktéryms$ subsystemie, mikrosystemie
lub ogniwie;

« system nie jest gotowy lub brakuje rozwigzan systemowych.

Zarzadzanie kryzysowe

Kryzysy czgsto oznaczajg punkt zwrotny w funkcjonowaniu organizacji i konieczno$¢
stawienia czota waznym kwestiom. W przypadku wiekszosci kryzysow, kiedy czas
odgrywa duza role i istotna jest alokacja zasobow, zarzady firm potrzebujg wskazowek,
jakie rodzaje dziatan sa potrzebne.

Podejmowanie dziatan w kryzysie moze by¢ ryzykowne. Potrzebna jest strategia,
ktéra pomoze w podjeciu decyzji: kiedy sytuacje nalezy okresli¢ jako kryzys; kiedy
trzeba podja¢ dzialania; kiedy nawiaza¢ wspolprace z innymi podmiotami, aby roz-
wigzaé kryzys. Takie strategiczne ukierunkowanie moze stanowi¢ znaczna przewage
w momencie narastania presji. Zarzadzanie kryzysem polega na przejeciu inicjatywy
- kontroli nad tym, co sie stalo, zanim pochlonie to organizacje'’.

Podstawowe etapy zarzadzania kryzysowego to: planowanie, przygotowanie, reago-
wanie i odbudowa'®. Czy mozna jednak ,,przygotowa¢ si¢” i ,zapobiega¢’, nie wyko-
nujac wezesniej zadania polegajacego na ,,przewidywaniu? Jest to pytanie retoryczne.
Opisujac te etapy, nalezy uwzgledniac relacje czasowe oraz réwnoleglo$¢ przebiegu

faz. W praktyce co najmniej dwa z nich realizowane sg rownolegle, niezaleznie od

14. J. Gotebiowski, Propedeutyka Zarzgdzania Kryzysowego, Warszawa 2015, s. 79-82.

15. G. Sobolewski, Zarzgdzanie kryzysowe w systemie bezpieczeristwa narodowego, [w:] G. Sobolewski,
D. Majchrzak (red.), Wybrane zagadnienia zarzgdzania kryzysowego, Warszawa 2012, s. 21.

16. M. Regester, J. Larkin, Zarzgdzanie kryzysem, Warszawa 2005, s. 192-195.
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siebie. Dotyczy to przygotowania i zapobiegania, a takze po czgéci etapu odtwarzania,
ktory moze sie rozpoczad juz pod koniec etapu reagowania.

Przyslowie ,,lepiej zapobiega¢, niz leczy¢” w pelni oddaje charakter etapu zapo-
biegania. Etap ten jest w gtéwnej mierze zwigzany z dzialaniami w sferze technicz-
nej. Podstawowym celem dziatan na tym etapie jest niedopuszczenie do powstania
zagrozenia, a jesli nie jest to mozliwe, to ograniczenie skutkow. Dzialania te dotycza
uodpornienia infrastruktury technicznej, poszczegélnych obiektéw czy realizacji
inwestycji zwigkszajacych bezpieczenstwo (na przyklad zbiorniki retencyjne, odpo-
wiednia technologia budowy obiektéw, urzadzenia i systemy monitoringu, ochrona
informacji, bezpieczefistwo systeméw informatycznych itp.) oraz na przyktad odpo-
wiedniego zagospodarowania terenéw na obszarach zagrozonych'”.

Etap przygotowania jest to etap oceny potencjalnych zagrozen, ich analizy i cha-
rakteru oraz okreslenia stopnia prawdopodobienistwa wystgpienia okreslonego za-
grozenia. Na tym etapie prowadzone sa zadania planistyczne, monitoring, opraco-
wywane plany i procedury dzialania, nastepuje rozpoznanie wtasnych sit i srodkéow,
niezbednych do podjgcia i prowadzenia dzialan. Powinny zosta¢ opracowane akty
prawne, okreslone zasady finansowania i systemy ubezpieczen zwigzanych z sytu-
acjami kryzysowymi. Prowadzi sie wszelkiego rodzaju formy szkolenia ludnosci,
personelu, stuzb ratowniczych, menedzeréw zarzadzania kryzysowego, w tym oséb
funkcyjnych. Etap ten charakteryzuje si¢ dziataniami nietechnicznymi, ktére wia-
$ciwie realizowane, w konsekwencji mogg znacznie ograniczy¢ skutki powstatego
zdarzenia, zminimalizowa¢ straty i w krétszym czasie odtworzy¢ warunki niezbedne
do normalnego funkcjonowania'®. Wlasciwe zarzadzanie czasem, sitami i srodkami na
tym etapie ma znaczny wplyw na realizacje¢ zadan na wszystkich pozostalych etapach.

Etap reagowania jest najbardziej ,widoczny” w zarzadzaniu kryzysowym. Prak-
tycznie sg to dzialania podczas wystapienia zdarzenia. Tu kumuluja sie wszystkie
»hiedopracowania” z poprzednich etapéw. W im wigkszym stopniu zlekcewazylismy
poprzednie dwa etapy, tym wigksze bedziemy mieli problemy z prowadzeniem dzia-
fan w sytuacji kryzysowej. W pewnym momencie moze si¢ okaza¢, ze nie jesteSmy
zdolni do prowadzenia skoordynowanych dziala, nie mamy rozeznania we wlasnych
zasobach itp. Stad tak wazna funkcja etapéw przygotowania i zapobiegania. Etap

reagowania to dzialania polegajace gtéwnie na opanowaniu kryzysu. W zaleznosci

17. W. Otwinowski, Podstawy zarzgdzania kryzysowego i systemu obronnego, Poznan 2015, s. 77.
18. M. Regester, J. Larkin, Zarzgdzanie kryzysem..., s. 192-195.
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od charakteru zdarzenia, podejmowane sg dzialania ratownicze (jesli kryzys jest na
przyktad wynikiem katastrofy, terroru lub zagrozenia naturalnego) badz dziatania
naprawcze, neutralizujace, jesli zdarzenie ma charakter spoteczny czy polityczny.
W pierwszym przypadku zawsze podstawowym celem bedzie ochrona zycia'. Nalezy
jednak pamieta¢, ze w wyniku tego rodzaju kryzysu, przy stratach w ludziach, pomo-
cy beda wymaga¢ tez inne osoby dotkniete skutkami kryzysu. Bardzo czesto zakres
pomocy bedzie zwigzany nie tylko z pomoca materialng, ale takze psychologiczna
(na przyktad po utracie bliskich).

Etap odtwarzania jest to etap, w trakcie ktorego gtéwnym celem dziatan jest przy-
wrocenie stanu z czasu przed kryzysem, w mozliwie krétkim czasie. Etap ten jest
kojarzony z odbudowg zniszczen fizycznych (obiekty, infrastruktura), udzielaniem
wsparcia osobom poszkodowanym czy przywréceniem warunkéw bytowania lud-
noéci. Etap odtwarzania charakteryzuje si¢ tym, ze dzialania odbudowy powinny by¢
tak zaplanowane i realizowane, aby w przyszto$ci zmniejszy¢ podatno$¢ obiektow,
instytucji czy innych podmiotéw na ewentualne podobne zdarzenie®. Dotyczy to
zaréwno sfery organizacyjnej, jak i rozwigzan technicznych.

W systemie zarzadzania kryzysowego dzialania realizowane w etapach przygotowa-
nia i zapobiegania sg najistotniejszymi elementami tego procesu i powinny stanowi¢
ponad 85% wszystkich dziatan. Wszelkie zaniedbania w tych dwdch etapach ujawnia
sie podczas wystapienia zagrozenia, powodujac koniecznos¢ znacznego zwiekszenia
sit i srodkéw do zapobiezenia zagrozeniu lub do walki z nim na etapie reagowania
i odbudowy. Konieczne jest zatem podjecie dzialan adekwatnych do zagrozenia przed
jego zaistnieniem. Innymi stowy, sens zarzadzania kryzysowego polega na takich
dziataniach, ktdre nie dopuszcza do powstania sytuacji kryzysowych. Z tego wzgle-
du duzy nacisk nalezy potozy¢ na rozpoznawanie i przewidywanie zagrozen, w tym
przede wszystkim ryzyko ich wystapienia i oddzialywania na kluczowe elementy
infrastruktury, niezbedne do bezpiecznego funkcjonowania podmiotu (cztowieka jako
jednostki, grup spofecznych i narodu). Kolejnym dziataniem bedzie przygotowanie
na wypadek wystgpienia potencjalnych zagrozen, planowanie zasobow i adekwatnych

do rodzaju zagrozen dzialan interwencyjnych?'.

19. B. Mr6z, Zarzgdzanie kryzysowe..., s. 49.
20. M. Lukawska, Bezpieczeristwo ludnosci cywilnej a zarzgdzanie kryzysowe w swietle dziatan systemu,
»Karpacki Przeglad Naukowy” 2019, nr 4(32), s. 33.

21. L. E Korzeniowski, Monitoring zagrozen bezpieczeistwa, Warszawa 2022, s. 34-37.
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Zarzadzanie kryzysowe opiera si¢ na nastepujacych zasadach: zasada prymatu jed-
noosobowego kierownictwa; zasada odpowiedzialno$ci organéw wiladzy publicznej;
zasada prymatu ukladu terytorialnego; zasada powszechnosci; zasada funkcjonalnego
podejscia; zasada zespolenia; zasada ciggloéci funkcjonowania panstwa®. Zasada
prymatu jednoosobowego kierownictwa polega na tym, ze kompetencje decyzyjne
powierza si¢ jednoosobowym organom, ktdre sprawuja wladze ogélna w danym
zakresie kompetencji. Do tych organéw nalezg: wojt, burmistrz, prezydent miasta,
starosta, wojewoda i premier. Zasada odpowiedzialnosci organéw wladzy publicznej
zwigzana jest z podstawowa rolg administracji publicznej, jaka jest usuwanie zagrozen
i zapewnienie bezpieczenstwa w powierzonym jej zakresie wtadzy administracyjnej.
Zasada prymatu ukladu terytorialnego wskazuje, ze podstawa dzialania organow
wiadzy jest podzial terytorialny panistwa i dostosowanie planu dziatania do warunkéw
miejscowych, natomiast zasada powszechnosci zobowigzuje wszystkie podmioty
prawa panstwowego do uczestnictwa w dziataniach antykryzysowych. Z kolei zasada
funkcjonalnego podejscia polega na okreslaniu wzglednie statych, zwykle powtarzal-
nych, typowych i sformalizowanych proceduralnie dzialan, ktére sa wyodrebnione
ze wzgledu na ich rodzaj i charakter, ukierunkowanych na realizacje celéw bezpie-
czenstwa narodowego. Zgodnie z zasada zespolenia organom wladzy ogolnej (wéj-
towi, staro$cie, wojewodzie) nadaje si¢ wladze nad wszystkimi pozostalymi formami
administracji zaréwno zespolonej, jak i niezespolonej. Ostatnia zasadg zarzadzania
kryzysowego jest zasada ciaglo$ci funkcjonowania panstwa. Zgodnie z tg zasadg bez
wzgledu na stan i okolicznosci funkcjonowania pafistwa formy organizacyjne wladzy
panstwowej pozostaja niezmienne, organy realizuja swoje funkcje bez wzgledu na to,
czy mamy do czynienia z czasem pokoju, stanem kryzysu czy wojng™’.

Zarzadzanie kryzysowe to proces, w ktorym przewiduje sie niebezpieczenstwo kry-
zysu, dokonuje sie analizy jego symptomoéw, przedsiewziec ograniczajacych negatywne
konsekwencje kryzysu i wykorzystuje si¢ jego czynniki w celu kontynuacji procesu
rozwoju przedsigbiorstwa. Efekty wdrazania procesu zarzadzania kryzysowego uza-

leznione s3 od pracownikéw organizacji, ich talentéw i kompetencji.

22. W. Lidwa, Zarzgdzanie w sytuacjach kryzysowych, Warszawa 2010, s. 37.
23. K. R. Zielinski, Ochrona ludnosci. Zarzgdzanie kryzysowe..., s. 100-105.
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Strategiczne aspekty zarzadzania talentami

Poprzez ciagly monitoring szans i zagrozen pojawiajacych sie na rynku, na ktérym
funkcjonuje organizacja, zestawionych z mocnymi i stabymi stronami, zidentyfi-
kowanymi wewnatrz organizacji, tworzone sg cele, ktorych realizacja ma zapewnic
bezproblemowy dostep do puli utalentowanych pracownikéw. W ten sposéb strategia
zarzadzania talentami przyczynia sie do ksztattowania jej architektury, w ktorej pod-
stawowg cecha sa relacje pomiedzy otoczeniem a wnetrzem organizacji.

Podstawowe zalozenia koncepcji zarzadzania talentami dotycza specyficznych
dziatan realizowanych wobec 0s6b wybitnie uzdolnionych. Zwraca si¢ w nich uwage
na dziatania zwigzane z identyfikacja, przyciaganiem, rozwojem czy zatrzymywaniem
utalentowanych pracownikow, ktére w wielu przypadkach sa uzupelniane o dziala-
nia dotyczace oceniania poziomu zaangazowania, ksztalttowania warunkéw pracy
czy zwalniania wspomnianej grupy pracownikéw. Dzialania te powinny by¢ w jak
najwigkszym stopniu zbiezne ze strategia organizacji, wspierajac w ten sposob jej
realizacje™.

Wymienione dzialania mozemy okresli¢ mianem ,,strategicznych’, gdy**:

* pozwalaja na identyfikacje i przycigganie do organizacji pracownikdéw, ktorych
wiedza i umiejetnoéci wzmacniaja osiagnieta przewage konkurencyjng poprzez
rozwdj i ochrone kluczowych kompetencji organizacyjnych;

* umozliwiaja organizacjom identyfikacje utalentowanych pracownikéw pod katem
przyjetej strategii, dzigki czemu mozna dos¢ precyzyjnie dostosowywac profile
utalentowanych pracownikéw do planéw krétko- i dlugookresowych;

* ulatwiajg pozyskiwanie utalentowanych pracownikéw na mi¢dzynarodowych
rynkach pracy, jak réwniez wspieraja roznorodne strategie ukierunkowane na
zdobycie nowych zagranicznych rynkéw zbytu.

Réwniez sam proces opracowywania i wdrazania strategii organizacji ma bardzo
duze znaczenie dla ostatecznego ksztaltu strategii zarzadzania talentami. W szczegol-
nosci chodzi o wzajemne powiazania pomigdzy wymienionymi strategiami. W pierw-
szej kolejnosci nalezy podkreslié, ze strategia zarzadzania talentami jest substrategia
zarzadzania zasobami ludzkimi. Ta z kolei traktowana jest jako jedna ze strategii

funkcjonalnych, majacych swoje zZrodta w strategii ogolnej organizacji.

24. M. ML. Stuss, Zarzgdzanie talentami. Koncepcje, modele i praktyki, Krakow 2021, s. 51.
25. A. Wozniak, Wojna o talenty, Warszawa 2007, s. 13.
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Strategii zarzadzania talentami nie nalezy utozsamiac ze strategia zarzadzania za-
sobami ludzkimi (ZZL), pomimo ze tak jedna, jak i druga, dotyczy zatrudnionych
pracownikow. Réznice pomiedzy tymi strategiami sg bardzo wyrazne i mozna je
analizowa¢ w trzech obszarach. Pierwszy dotyczy ich zakresu. Strategia zarzadzania
zasobami ludzkimi obejmuje swoim zasi¢giem wszystkich pracownikéw, natomiast
strategia zarzadzania talentami tylko tych, ktorzy za pomoca odpowiednio dobranych
kryteriow zostali uznani za utalentowanych. Drugi obszar odnosi si¢ do liczby pro-
ceséw uwzglednianych w analizowanych strategiach. W przypadku strategii ZZL ich
liczba jest zdecydowanie wigksza, gdyz uwzglednia np. procesy realizowane w ramach
planowania zasobow ludzkich, oceniania, motywowania czy zarzadzania kosztami
pracy. Z kolei w strategii zarzadzania talentami organizacje staraja si¢ skupic¢ na pro-
cesach najbardziej kluczowych z punktu widzenia utalentowanych pracownikéw,
co skutkuje zawezeniem ich liczby do np. identyfikacji, pozyskiwania i utrzymania.
Réwniez w obszarze zwigzanym z wykorzystywanymi narzedziami mozna wskaza¢ na
wazne roznice. W przypadku zarzadzania talentami ich liczba jest mniejsza, jednak
sg one bardziej wyrafinowane®®.

Ostatnim obszarem determinujacym ostateczny ksztalt strategii zarzadzania
talentami jest sposob, w jaki kierownictwo organizacji postrzega utalentowanych
pracownikow. Otdz jakos¢ strategii personalnej oraz skutecznos¢ jej implementa-
cji uzalezniona jest od pracownikow, ktorzy ja ksztaltuja i weielaja w zycie. W tym
przypadku od utalentowanych pracownikéw. Nalezy bowiem przyjaé nastepujacy
zwigzek - im bardziej utalentowanym pracownikom powierzymy proces powsta-
wania i realizacji strategii, tym jego efekty beda bardziej zadowalajace. Z kolei sama
strategia zarzadzania talentami ma na celu zapewnienie organizacji dostgpu do puli
najbardziej utalentowanych pracownikéw. Tym samym relacje pomiedzy talentami
a strategia nalezy uzna¢ za dwukierunkowe.

Ostateczny ksztalt i zakres strategii zarzadzania talentami uzalezniony jest w naj-
wiekszym stopniu od nastepujacych czynnikéw?”:

1) Procesow realizowanych z myslg o utalentowanych pracownikach i bedacych

wynikiem zaimplementowania koncepcji zarzadzania talentami;

26. A Mis (red.), Zarzgdzanie talentami w polskich organizacjach. Architektura systemu, Warszawa
2020, s. 56-57.

27. M. Jablonski, Istota, funkcje i praktyki zarzgdzania talentami pracowniczymi, ,,Zeszyty Naukowe
Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu” 2015, t. 60, nr 3, s. 34.
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2) Strategii ZZL oraz jej dopasowania do ogdlnej strategii organizacji oraz

3) Pogladéw na temat istoty talentu.

Majac na uwadze powyzsze zalozenia, mozna podjac si¢ proby zdefiniowania strate-
gicznego zarzadzania talentami. Jedna z definicji w ten oto sposdb precyzuje omawiane
pojecie: dzialania i procesy, ktore obejmuja systematyczng identyfikacje kluczowych
stanowisk, przyczyniajacych sie do osiagania trwalej przewagi konkurencyjnej, rozwoj
puli talentéw o wysokim potencjale oraz 0sob osiagajacych wysokie wyniki, ktére moga
by¢ postrzegane jako talenty, jak réwniez rozwdj zréznicowanej architektury zasobow
ludzkich w celu umozliwienia objecia tych stanowisk przez kompetentnych pracow-
nikéw oraz zagwarantowania ich zaangazowania w dzialania organizacji. Strategia
zarzadzania talentami definiowana jest jako elastyczna konfiguracja celow i planow
dzialania ukierunkowana nie tylko na pozyskiwanie i identyfikowanie talentéw, ale
przede wszystkim na ich utrzymanie, a w konsekwencji optymalne wykorzystanie,
tak aby pozwolita organizacji osiagna¢ i utrzymac przewage konkurencyjna®®. Warto
w tym miejscu zwrécic szczegolng uwage na cel, jaki powinien przy$wieca¢ omawianej
strategii, ktorym jest osiagnigcie i utrzymanie przewagi konkurencyjnej.

Celem skutecznego zarzadzania talentami jest wykorzystanie potencjalu najbardziej
utalentowanych pracownikéw. Dobrze przygotowany i wdrozony proces zarzadzania
wyjatkowymi pracownikami moze w rezultacie uksztattowac taki kapitat ludzki, ktory
stanie si¢ zabezpieczeniem przyszlosci organizacji. Stad tez walka o talenty nabiera wy-
miaru strategicznego, stajac si¢ koniecznym elementem zachowania organizacyjnego.

Zastosowanie strategii zarzadzania talentami w organizacji powinno by¢ spdjne ze
strategia zarzadzania zasobami ludzkimi. Dzieki temu mozna pozyskac i utrzymac
nieprzecietnych pracownikow, ktorych wiedza i umiejetnoéci pozwola na rozwdj
firmy, ale tez przyczynia si¢ do lepszego planowania dziatan i reagowania na sytuacje

problemowe i kryzysowe w organizacji w sposéb elastyczny i twérczy.

Zarzadzanie kompetencjami zawodowymi
Zarzagdzanie kompetencjami zawodowymi (ZKZ) jest takim sposobem prowadzenia
polityki personalnej w firmie, w ktérego przypadku pojecie kompetencji staje si¢

wspdlna podstawa faczaca dzialania z réznych dziedzin (rekrutacja i selekeja, $ciezki

28. K. Oleksa, Zarzgdzanie talentami - jak w XXI wieku motywowac i utrzymac w organizacji utalen-
towanych pracownikéw, ,,Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu” 2015, t. 60,
nr 3,s. 123,
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kariery, oceny pracownikdw, szkolenia, systemy motywacyjne itd.). Inaczej méwiac,
jest to budowanie jednolitej plaszczyzny dziatan w ramach zarzadzania zasobami
ludzkimi (ZZL)*.

W obszarze ZZL mamy ciagle do czynienia z wielo$cig réznorodnych, czesto
oderwanych od siebie dziatan, koncepcji i narzedzi, majgcych ulatwié prace, lecz
w rezultacie czyniacych ja niezwykle zagmatwanym i czasochlonnym procesem.
Do typowych sytuacji nalezg takie, gdy w rekrutacji sa wykorzystywane testy oso-
bowosci, niemajace zadnego zwiazku z okreéleniem dalszych dzialan rozwojowych
dla pracownikéw. Co wigcej, s3 one interpretowane i rozumiane przez waskie grono
specjalistow do spraw rekrutacji. Nastepnie realizujemy dziatania szkoleniowe nie-
powiazane z wynikami systemu ocen, a strategia rozwoju firmy nie przeklada si¢
w widoczny sposob na planowanie $ciezek kariery. Menedzer, gdy chce sie czego$
dowiedzie¢ na temat swego nowego pracownika, czesto otrzymuje raport peten pojec
psychologicznych, z ktérego nic nie wynika. Nie dziwia takze sytuacje, gdy wybierajac
osobe do awansu, kierujemy sie gtéwnie jej obecnymi osiagnieciami. Liczymy na to, ze
dobry sprzedawca bedzie réwnie dobrym kierownikiem. W rezultacie czgsto tracimy
dobrego handlowca, a zyskujemy zlego kierownika — powr6t do sytuacji wyjsciowe;j
jest bowiem malo realny. W kazde z tych dziatart mozna wlozy¢ duzo zaangazowania,
ale brak wspolnej podstawy pojeciowej czyni je mato efektywnymi.

W przedstawionej perspektywie niedopuszczalne jest ograniczanie wykorzystania
kompetencji do jednego obszaru (np. do systemu ocen). Najcenniejsza dla organizacji
jest wlasnie uniwersalnos¢ strategii zarzadzania kompetencjami, ktéra — jesli jest
wdrazana konsekwentnie - daje mozliwos¢ faczenia wszystkich systeméw zwigzanych
z dziataniami podejmowanymi wobec pracownikéw. Optymalna jest sytuacja, gdy
menedzer doskonale zna wymogi kompetencyjne okreélone dla jego pracownikow
i w takich kategoriach otrzymuje informacje dotyczace kandydatéw do pracy. Osoby
odpowiedzialne za awans nie tylko moga okredli¢, jakie kompetencje sa pozadane na
stanowisku kierowniczym, lecz takze majg dokladne informacje o stopniu rozwiniecia
kompetencji u pracownikéw. Moze sie wéwczas okaza¢, ze inny handlowiec - nie-
wyrdzniajacy sie specjalnymi osiggnieciami - jest lepiej przygotowany do pelnienia

funkcji menedzera. Co wiecej, dzigki swej uniwersalnosci zarzadzanie kompetencjami

29. A.M. Basak, Nowoczesne techniki zarzgdzania zasobami ludzkimi, [w:] J. Kmecovd, P. Czarnecki,

Nové pristupy v riadeni a vedeni ludi 2016, Karvina - Warszawa 2016, s. 6-7.
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zawodowymi jest fatwe do zrozumienia praktycznie dla wszystkich pracownikow?®.
Kompetencje staja sie podstawowym kryterium zdobycia pracy, awansu, uczestnictwa
w szkoleniu, oceny pracy, okreslania oczekiwan itd.

Z perspektywy organizacyjnej wdrozenie systemu zarzadzania kompetencjami po-
winno prowadzi¢ do zorientowania dzialan personalnych przedsigbiorstwa na ciagte
podnoszenie efektywnosci na podstawie proceséw doskonalenia kompetencji przez
pracownikow wszystkich szczebli. Rozwdj ten tworzy bowiem podstawe osiagniecia
strategicznych i operacyjnych celéw organizacji. Co wazne, dobrze zaprojektowane
zarzadzanie, obejmujgce zasiegiem wszystkie rozwojowe stanowiska, funkcjonuje
niemal automatycznie.

Wiréd bardziej szczegolowych kwestii okreslajacych cele wdrazania zarzadzania
kompetencjami zawodowymi kilka zastuguje na wieksza uwage®":

Okreslenie wlasciwych standardéw pracy na stanowiskach.

Opracowane standardy pracy na stanowiskach wiaza sie zaréwno ze standardami
kwalifikacji zawodowych, jak i z podzialem pracy w danej organizacji. Wazna zaleta
ZKZ jest podporzadkowanie mu dziatan zmierzajacych do osiggniecia statego, po-
zadanego poziomu jakosci zasobow ludzkich w calej organizacji. Jest to szczegdlnie
wazne w przypadku firm dziatajacych na mocno konkurencyjnym rynku czy na
malym rynku specjalistow oraz firm, w ktérych jako$¢ pracy jest najwazniejszym
czynnikiem sukcesu.

Badanie realnego poziomu kompetencji pracownikow i kadry menedzerskiej.

Badanie to umozliwia dobor ludzi na stanowiska w ramach organizacji oraz ukie-
runkowuje rozwdj zawodowy i przygotowanie awansow. Okreslenie $ciezek rozwoju
pracownikow jest bardzo cenne zwlaszcza w trakcie zmian, restrukturyzacji firmy.
Pracownicy moga w prosty sposob okre$li¢ swdj rozwdj i miejsce w zmieniajacej si¢
firmie. Zarzadzanie kompetencjami zawodowymi jest przy tym najlagodniejsza, ale
jednoczesnie skuteczng formg ukierunkowywania i sktaniania ludzi do rozwoju.

Przygotowanie ludzi w organizacji do biezacych i przyszlych zadan.

Odpowiednie przygotowanie ludzi do sprawnej realizacji zadan zaréwno bieza-

cych, jak i przysztych zalezy od spelnienia nastepujacych warunkéw: sprawnego

30. A.M. Basak, Rozwijanie kompetencji kierowniczych za pomocg coachingu, [w:] J. Kmecova, P. Czar-
necki a kolektiv, Perspektivy riadenia a vedenia ludi, Karvina - Warszawa 2015, s. 274-278.

31. G. Filipowicz, Zarzgdzanie kompetencjami - perspektywa firmowa i osobista, Warszawa 2019,
s. 141-143.
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planowania zatrudnienia, umiejetnej rekrutacji i wtasciwej selekeji kadr, zwigkszenia
elastycznosci zatrudnienia, sprawnej komunikacji, skutecznego przywodztwa, $rod-
kéw finansowych, dyscypliny w realizacji zadan. Znacznie tatwiej jest zaplanowa¢
przyszle kompetencje niz konkretne zadania, ktére przy dynamicznie rozwijajacej
sie technologii sa trudno przewidywalne.

Zwigkszenie wartosci firmy przez wzrost kapitalu ludzkiego.

W rosnacej liczbie firm kluczowym czynnikiem wplywajacym na wartoé¢ firmy
sg zasoby ludzkie. Zwigkszanie realnej wartosci tego zasobu zazwyczaj odbywa si¢
poprzez umiejetne inwestycje, miedzy innymi wynagrodzenie, szkolenia, programy
integracyjne, promowanie okreélanej kultury organizacji, ktora sprzyja rozwojowi kadr.

Zwiekszenie poziomu satysfakcji pracownikow i ich pozycji na rynku pracy.

Nastepuje to poprzez umozliwienie pracownikowi rozwoju zawodowego lub prze-
kwalifikowanie sie. Kazdy pracownik moze wykorzystywaé ZKZ do prowadzenia
wlasnego ,marketingu”, planowania rozwoju zawodowego. Z tych powodéw zarza-
dzanie kompetencjami zawodowymi jest skutecznym narzedziem marketingu perso-
nalnego, poniewaz znacznie podnosi atrakcyjno$¢ pracy w firmie i przez to przyciaga
najlepszych specjalistow.

Maksymalne wykorzystanie silnych stron kadry menedzerskiej i pracownikow,
przy marginalizacji wplywu ich slabych stron na organizacje.

Istotng rol¢ odgrywaja rozpoznanie i wykorzystanie silnych stron pracownikéw
oraz opieranie si¢ na uzdolnieniach, zaletach i zainteresowaniach. Zarzadzanie kom-
petencjami zawodowymi pozwala takze jasno okreéli¢ pozadana Sciezke rozwoju
i wymagan firmy wobec wszystkich pracownikéw, ktérych wysitek ma spetni¢ ocze-
kiwania firmy.

Optymalizacja relacji naklady na rozwdj kapitalu ludzkiego - efekty.

Ze wzgledu na wymogi wspolczesnego rynku warto realizowaé w firmie koncepcje
organizacji uczacej sig, biorac przy tym pod uwage nie tylko ponoszone koszty, lecz
takze relacje naktadéw do efektow. Zarzadzanie kompetencjami zawodowymi dodat-
kowo utatwia okreslenie sensowno$ci inwestycji w polityke personalng. Kompleksowe
wdrozenie ZKZ pozwala na precyzyjne ustalenie zwrotu z inwestycji w obszarze
dziatan kadrowych.

Widrazajac system kompetencji, warto powolaé zespdt projektowy, ktorego zada-
niem bedzie przygotowanie wdrozenia, moderowanie warsztatéw z pracownikami

oraz ostatecznej weryfikacji i standaryzacji powstalych opiséw. Ponadto z biegiem
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czasu czlonkowie zespotu projektowego ucza si¢ metodologii prac i filozofii myslenia
w jezyku kompetencji, co utatwia wprowadzanie modyfikacji systemu w przysztosci®.

Zarzadzanie kompetencjami w organizacji pozwala na zatrudnianie pracownikéw
posiadajacych odpowiednie kwalifikacje do pracy na konkretnym stanowisku pracy.
Pracownikéw, ktorzy nie bojg sie zmian, sg przygotowani na ryzyko zwigzane z dzia-
talnoscia prowadzong przez organizacje. Potrafig reagowa¢ na sytuacje kryzysowe
i wlaczaja si¢ w dziatania przygotowujace na pojawienie si¢ kryzysu. Dzigki temu

potrafia skutecznie dziata¢ w zmieniajacej si¢ rzeczywisto$ci spoteczno-gospodarcze;.

Podsumowanie

Zarzadzanie kryzysowe ma na celu naprawianie skutkow kryzyséw niszczacych or-
ganizacje. Uzdrawianie przedsigbiorstwa nalezy zaczyna¢ po wczesniejszym przemy-
$leniu jego strategii, struktury i dzialalno$ci operacyjnej, aby zagwarantowaé rozwdj
firmy. Zarzadzanie w kryzysie wymaga koncentracji na kwestiach strategicznych
po to, by osiagnawszy sukces, nie doprowadzi¢ do ponownego kryzysu. Realizacja
strategii w kryzysie wymaga wigc uporzadkowania sytuacji wewnatrz firmy w relacji
do otoczenia, optymalizacji zasobéw w kontekécie umiejetnoéci i mozliwosci ich
wykorzystania, uwzglednienia zewnetrznych zagrozen dla konkurencyjnosci przed-
siebiorstwa, dokladnego planowania i podejmowania decyzji. Szczegdlnie istotne s3
kompetencje pracownikow i ich talenty. Zarzadzanie kryzysem oparte na talentach
i kompetencjach pracownikéw pozwala nie tylko na unikniecie zagrozen, ale moze

stac si¢ podstawa przewagi konkurencyjnej firmy.

Streszczenie

Rola talentéw i kompetencji w zarzadzaniu kryzysowym

Zarzadzanie kryzysowe to proces, w ktorym przewiduje si¢ niebezpieczenstwo kryzy-
su, dokonuje si¢ analizy jego symptomodw, przedsiewzi¢¢ ograniczajacych negatywne
konsekwencje kryzysu i wykorzystuje sie jego czynniki w celu kontynuacji procesu
rozwoju przedsigbiorstwa. Efekty wdrazania procesu zarzadzania kryzysowego uza-
leznione sg od pracownikéw organizacji, ich talentéw i kompetencji. Utalentowani

pracownicy, ktérych wiedza i umiejetnosci pozwalajg na rozwdj firmy, przyczyniaja

32. G. Filipowicz, Zarzgdzanie kompetencjami..., s. 153-155.
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sie tez do lepszego planowania dzialan i efektywnego reagowania na sytuacje pro-
blemowe i kryzysowe w organizacji.
Stowa kluczowe: ryzyko, kryzys, zarzadzanie kryzysowe, zarzadzanie talentami, za-

rzadzanie kompetencjami.

Summary

The role of talents and competencies in crisis management

Crisis management is a process in which the threat of a crisis is predicted, its symp-
toms are analyzed, actions are taken to limit the negative consequences of the crisis
and its factors are used to continue the process of enterprise development. The effects
of implementing the crisis management process depend on the organizations em-
ployees, their talents and competencies. Talented employees, whose knowledge and
skills allow for the development of the company, also contribute to better planning of
activities and effective response to problem and crisis situations in the organization.
Keywords: risk, crisis, crisis management, talent management, competency

management.
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Cyfrowy kruszec: regulacje, sankcje i przysztos¢
kryptowalut. Czes¢ | - polskie ustawodawstwo
a kryptowalutowa innowacja

Emilia Szczgsna’,
Tobiasz Gondzik *

Wprowadzenie

Rynek kryptowalut w Polsce, cho¢ wcigz rozwijajacy sig, od lat budzi duze emocje
- zaréwno wsrod inwestorow, jak i organdw regulacyjnych. Z jednej strony oferuje
ogromne mozliwosci technologiczne i finansowe, przyciagajac zaréwno indywidu-
alnych uzytkownikdw, jak i przedsigbiorcow. Z drugiej jednak, pozostaje w sferze
wzmozonego zainteresowania instytucji panstwowych, ktore coraz cz¢sciej podejmuja
dzialania majace na celu jego kontrole. W Polsce jego status prawny wcigz pozostaje
niejednoznaczny. Brakuje dedykowanej ustawy, ktéra kompleksowo regulowataby
ich funkcjonowanie, co prowadzi do rozbieznych interpretacji przepisow. Co wiecej,
rynek kryptowalut nie jest wolny od sankeji administracyjnych - kary nakladane przez
KNE ograniczenia w dostepie do ustug finansowych, czy blokowanie dzialalnosci
niektdrych podmiotéw - to tylko niektdre z wyzwan, z jakimi mierzg si¢ uczestnicy
rynku. Obserwujac rozw6j rynku kryptowalut w Polsce, nie sposdb nie dostrzec
rosnacej roli regulacji, ktére moga zaréwno stabilizowa¢ ten sektor, jak i ogranicza¢d
jego innowacyjno$¢. Przepisy prawne oraz sankcje administracyjne staja sie istotnym
elementem ksztaltujacym przysztos¢ technologii, a ich dalszy rozwdj bedzie miat klu-
czowe znaczenie dla przedsigbiorcoéw oraz inwestoréw. Czy regulacje sa skutecznym
mechanizmem ochronnym, czy tez stanowig bariere utrudniajacg rozwoj nowocze-
snych technologii finansowych? Odpowiedzi na te pytania moga mie¢ wplyw nie

tylko na krajowy rynek, ale takze na pozycje Polski w globalnym $wiecie kryptowalut.

Blockchain - kryptograficzne wiezi
W dobie przyspieszonej transformacji cyfrowej wspdlczesny swiat staje przed catko-

wicie nowymi wyzwaniami zwigzanymi z rosnaca potrzeba bezpieczenstwa danych,

1. Mgr Emilia Szczesna, wlasciciel firmy CYBER EKSPERT - szkolenia, audyt, doradztwo.
2. Mgr inz. Tobiasz Gondzik, Centralne Biuro Zwalczania Cyberprzestepczosci, Ekspert ds.

cyberbezpieczenstwa.
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eliminacja nieefektywnych posrednikéw, zapewnieniem transparentnosci oraz budo-
waniem zaufania w srodowiskach zdecentralizowanych. Globalizacja, rozwéj Interne-
tu Rzeczy (IoT), sztucznej inteligencji oraz tzw. ekonomii wspotdzielenia®, wymagaja
nowych paradygmatow technologicznych, ktore sprostaja oczekiwaniom zaréwno
jednostek, jak i organizacji. W tym kontekscie technologia blockchain wytania si¢ jako
odpowiedz na te potrzeby, oferujac innowacyjne podejscie do zarzadzania danymi
i wartoscia w sposob bezpieczny, skalowalny i odporny na wspolczesne zagrozenia.
Lancuch blokéw* (ang. blockchain), mozna zdefiniowa¢ jako zdecentralizowana, roz-
proszong technologie cyfrowego rejestru (ang. Distributed Ledger Technology, DLT),
ktora umozliwia bezpieczne, transparentne i niezmienne przechowywanie danych
w sposob chronologiczny i kryptograficznie zabezpieczony. Jako fundament wspot-
czesnych systemoéw zaufania cyfrowego, blockchain wyrdznia si¢ unikalnym zesta-
wem cech, ktdre czynig go przelomowym narzedziem w erze transformacji cyfrowe;.
Formalnie wiec blockchain to rozproszony, kryptograficznie zabezpieczony system
rejestru danych, w ktérym informacje sg zapisywane w sekwencji blokéw powigzanych
chronologicznie i kryptograficznie w ramach sieci ang. peer-to-peer® (P2P). Kazdy
blok zawiera zbidr transakeji lub danych, znacznik czasu (ang. timestamp), unikalny
hash (skrot kryptograficzny) oraz odniesienie do poprzedniego bloku poprzez jego
hash, tworzac faricuch o strukturze liniowej lub drzewiastej (w przypadku bardziej za-
awansowanych implementacji, takich jak DAG (ang. Directed Acyclic Graph). System
ten dziala bez centralnego organu zarzadzajacego, a jego integralno$¢ jest zapewniona
przez mechanizmy konsensusu, takie jak ang. Proof of Work (PoW)¢, ang. Proof of
Stake (PoS), czy bardziej zaawansowane algorytmy, np. ang. Practical Byzantine Fault
Tolerance (PBFT). Na poziomie tej podstawowej definicji jawia si¢ pewne unikalne,

kluczowe cechy technologii blockchain:

3. Zob. D. Sokotowski, S. Starzynski, B. Rok, L. Zgiep, Raport Ekonomia Wspotpracy w Polsce 2016,
2016, s. 10.

4. Por. P. Rochowicz, Laricuch blokéw w stuzbie fiskusa, ,Rzeczpospolita® 2018, nr 160(11100), s. 21.

5. Por. [b.a.], Sieci Peer-to-Peer, https://academy.binance.com/pl/articles/peer-to-peer-networks
-explained, pobrano 26.02.2025 .

6. H. Finney, Riittelplatten Baublog - Riitteln, Verdichten, Befestigen, https://web.archive.org/
web/200606161 02653/http:/rpow.net/, pobrano 26.02.2025 r.
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» Decentralizacja

Blockchain eliminuje potrzebe centralnego poérednika (np. banku, rzadu czy in-
nej instytucji), rozpraszajac kontrole nad danymi pomigdzy wezly sieci (komputery
uczestnikow). Kazdy wezel przechowuje petna lub czesciowa kopie rejestru, co zapew-
nia odporno$¢ na pojedyncze punkty awarii (single points of failure) i zwieksza nieza-
wodnos¢ systemu. Decentralizacja jest realizowana poprzez protokoly P2P, w ktérych
wszyscy uczestnicy maja rowny dostep do danych i moga weryfikowac transakcje.

 Niezmienno$¢ (ang. immutability)

Po zapisaniu danych w bloku i zatwierdzeniu go przez sie¢ zmiana tych danych jest
praktycznie niemozliwa bez modyfikacji wszystkich kolejnych blokéw, co wymagatoby
ogromnej mocy obliczeniowej i zgody wigkszosci sieci (w zaleznosci od mechanizmu
konsensusu). Niezmienno$¢ wynika z kryptograficznego powiazania blokéw — hash
kazdego bloku jest generowany na podstawie jego zawarto$ci oraz hasha poprzedniego
bloku, co tworzy matematyczna zaleznoé¢ uniemozliwiajaca manipulacje.

« Transparentnos¢ i weryfikowalnos¢

Dane w blockchainie sg publicznie dostgpne (w przypadku blockchainéw publicz-
nych, np. Bitcoin czy Ethereum) lub kontrolowane w sposéb ograniczony (w block-
chainach prywatnych lub konsorcjalnych). Kazdy uczestnik sieci moze zweryfikowa¢
autentycznos¢ i poprawnos¢ transakeji, co buduje zaufanie bez koniecznosci anga-
zowania posrednikow. Transparentno$c¢ ta jest szczegolnie cenna w zastosowaniach

wymagajacych audytowalnosci, takich jak zarzadzanie tanicuchem dostaw czy finanse.

Bezpieczenstwo kryptograficzne i mechanizmy konsensusu
Blockchain wykorzystuje zaawansowane algorytmy kryptograficzne, takie jak SHA-256
(w Bitcoinie), czy Keccak-256 (w Ethereum), do zabezpieczenia danych i tozsamo$ci
uzytkownikéw. Klucze publiczne i prywatne umozliwiaja cyfrowe podpisywanie trans-
akeji, co zapewnia autentycznos¢ i poufno$¢. Ataki na blockchain, takie jak double-
-spending, sa udaremniane dzigki mechanizmom konsensusu i strukturze danych.

Kluczowym elementem blockchaina jest algorytm konsensusu, ktory umozliwia
uzgodnienie stanu rejestru miedzy rozproszonymi weztami. Najpopularniejsze me-
chanizmy to:

a) Proof of Work (PoW): wymagajacy duzej mocy obliczeniowej do rozwigzywania

zlozonych probleméw matematycznych, stosowany w Bitcoinie;
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b) Proof of Stake (PoS): oparty na udziale w sieci (stawianiu wlasnych zasobow jako
gwarancji), bardziej energooszczedny, stosowany np. w Ethereum 2.0;

¢) Delegated Proof of Stake (DPoS), PBFT czy Raft: uzywane w blockchainach prywat-

nych lub hybrydowych, oferujace wyzsza skalowalnos¢ kosztem pelnej decentralizacji.

Te mechanizmy zapewniaja odporno$¢ na ataki, takie jak atak 51%, i umozliwiaja
dzialanie sieci w srodowisku nieufnym. Blockchain organizuje dane w blokach, ktore
sa dodawane w kolejnosci czasowej.

Znaczniki czasu (timestamps) i powiazania hashowe migdzy blokami tworza nie-
podwazalny porzadek zdarzen, co jest kluczowe w zastosowaniach wymagajacych $le-
dzenia historii, np. w prawie czy logistyce. Blockchain drugiej generacji, jak Ethereum,
wprowadzit mozliwo$¢ zapisywania i wykonywania inteligentnych kontraktow - sa-
moegzekwujacych sie programoéw zapisanych w kodzie, ktére automatyzuja procesy
bez posrednikéw. Smart contracts dzialaja na zasadzie ,,if-then-else” i s niezmienne
po wdrozeniu, co zwieksza ich wiarygodno$¢ i eliminuje ryzyko manipulacji. Dzieki
rozproszeniu i braku centralnego punktu kontroli blockchain jest odporny na proby
cenzury czy shutdownu przez pojedyncze podmioty, np. rzady czy korporacje. Ta
cecha czyni go atrakcyjnym dla zastosowan w §rodowiskach o wysokim ryzyku poli-
tycznym lub regulacyjnym. Wspolczesne blockchainy ewoluuja w kierunku poprawy
skalowalno$ci (np. poprzez sharding w Ethereum czy Lightning Network w Bitcoinie),
umozliwiajac przetwarzanie wigkszej liczby transakcji na sekunde (TPS). Dodatko-
wo rozwoj taicuchéw hybrydowych i prywatnych pozwala na dostosowanie ich do
specyficznych potrzeb biznesowych, laczac zalety decentralizacji z wymaganiami
dotyczacymi prywatnosci. Blockchain wyrdznia si¢ jako technologia przysztosci dzieki
swojej zdolnosci do rozwigzywania fundamentalnych probleméw wspotczesnych
systemow cyfrowych: braku zaufania, centralizacji ryzyka, nieefektywnosci posred-
nikéw oraz podatnosci na manipulacje danych. Jego zastosowania dalece wykraczaja
poza kryptowaluty, np. Bitcoin i z powodzeniem znajduja zastosowanie w obszarach:

« Finanse: tokenizacja aktywow, DeFi (zdecentralizowane finanse), migdzynaro-

dowe przelewy w czasie rzeczywistym;

« Logistyka: przejrzyste $ledzenie fancucha dostaw (supply chain);

« Stuzba zdrowia: bezpieczne przechowywanie dokumentacji medycznej;

« Prawo i administracja: cyfrowe tozsamosci, rejestry wlasnosci, glosowanie

elektroniczne;

« Technologia: Internet Rzeczy (IoT), zarzadzanie danymi w chmurze.
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Podsumowujac blockchain to nie tylko technologia rejestréw, ale takze paradygmat
zmiany w sposobie, w jaki spoleczefistwa zarzadzaja zaufaniem, wlasnoscia i wy-
miang warto$ci w srodowisku cyfrowym. Jego unikalna kombinacja decentralizacji,
niezmiennosci, bezpieczenstwa i programowalnosci, wsparta ciagglym rozwojem (np.
przejscie na bardziej ekologiczne mechanizmy konsensusu, jak PoS), czyni go fun-
damentem gospodarki cyfrowej XXI wieku. Wraz z rosnaca adopcja i innowacjami,
takimi jak integracja z sztuczna inteligencja czy rozwigzaniami warstwy drugiej (lay-
er-2 solutions), blockchain pozostaje jedna z najbardziej obiecujacych technologii

przyszlosci, zdolng do transformacji niemal kazdej dziedziny zycia.

Zapisy w polskim ustawodawstwie regulujace rynek kryptowalut
Polskie przepisy dotyczace kryptowalut sg rozproszone i nie obejmujg jednolitej re-
gulacji tego rynku. Polska nie posiada dedykowanej ustawy dotyczacej wyltacznie
kryptowalut, ale kilka aktéw prawnych reguluje rozne aspekty ich obrotu, w tym
kwestie podatkowe, przeciwdzialanie praniu pieniedzy oraz ochrone konsumentow.
Kryptowaluty w Polsce nie maja statusu tradycyjnej waluty, ale sa akceptowane jako
$rodek wymiany w niektdrych transakcjach, o czym stanowi art. 2 ust. 2 pkt 26 ustawy
zdnia 1 marca 2018 1. 0 przeciwdzialaniu praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu’.
Jednym z kluczowych zagadnien w kontekscie regulacji prawnych jest rozliczanie
kryptowalut w systemie podatkowym. Poniewaz kryptowaluty nie tylko nie sg uzna-
wane za oficjalny $rodek platniczy, ale réwniez nie maja statusu instrumentu finanso-
wego, ich status prawny w kontekscie podatkowym wymaga specjalnych uregulowan.
W ciagu ostatnich kilku lat przepisy dotyczace opodatkowania cyfrowych aktywow
ewoluowaly, dostosowujac sie do rosnacej skali rynku i potrzeby ujednolicenia zasad.
Obowigzujace regulacje podatkowe dotycza zaréwno 0séb fizycznych, jak i przedsie-
biorcéw prowadzacych dziatalno$é zwigzang z kryptowalutami. Obejmuja one m.in.
podatek dochodowy (PIT i CIT), podatek od towaréw i ustug (VAT) oraz podatek
od czynnosci cywilnoprawnych (PCC). Kryptowaluty w Polsce sg traktowane jako
prawo majatkowe, a nie waluta, co oznacza, ze dochdd uzyskany z ich sprzedazy
podlega opodatkowaniu jako przychdd z kapitaléw pienigznych. Osoby fizyczne maja
obowiazek odprowadzania 19% podatku od dochodu (PIT) z obrotu kryptowaluta-
mi, natomiast dochdd z kryptowalut w dzialalno$ci gospodarczej podlega pod 19%

7. Ustawa z dnia 1 marca 2018 1. o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu,
Dz.U.2023.0.1124.
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podatek (CIT) lub 9% dla matych podatnikéw®. Zgodnie z orzeczeniem Trybunatu
Sprawiedliwosci Unii Europejskiej (TSUE) z 2015 roku, obrét kryptowalutami jest
zwolniony z podatku VAT®. Polska stosuje sie do tego orzeczenia i nie pobiera VAT
od wymiany kryptowalut. W 2018 roku Ministerstwo Finanséw uznalo, Ze transakcje
kupna-sprzedazy kryptowalut moga podlega¢ podatkowi od czynnosci cywilno-praw-
nych (PCC), ktéry wynosi 1% od wartosci transakgji, co wywolato duze kontrowersje.
Po protestach spotecznosci kryptowalutowej, stosowanie PCC wobec kryptowalut
zostalo zawieszone i od lipca 2018 r. nie jest pobierane.

Ustawodawca polozyl rowniez szczegdlny nacisk na transparentno$¢ transakcji
i zgodnos¢ z zapisami ustawy o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowa-
niu terroryzmu. Ustawa ta jest wynikiem implementacji zapiséw unijnej dyrektywy
5AMLD" (ang. Fifth Anti-Money Laundering Directive), ktora objela podmioty zaj-
mujace sie obrotem kryptowalutami. W praktyce zaskutkowalo to tym, ze gieldy
i kantory kryptowalut musza: rejestrowa¢ swoja dzialalno$¢ w specjalnym rejestrze
prowadzonym przez Ministerstwo Finansow, weryfikowac tozsamo$¢ klientow (KYC -
Know Your Customer), monitorowa¢ i raportowa¢ podejrzane transakcje do General-
nego Inspektora Informacji Finansowej (GIIF), a takze przechowywa¢ dokumentacje

transakcji przez co najmniej 5 lat.

Stosunek Komisji Nadzoru Finansowego oraz Narodowego Banku
Polskiego do rynku kryptowalut

Komisja Nadzoru Finansowego (dalej: KNF) jest gléwnym organem nadzorujacym
sektor finansowy w Polsce. Chociaz, jak wspomniano juz wcze$niej, kryptowaluty
nie sg uznawane za instrumenty finansowe w rozumieniu polskiego prawa, KNF

monitoruje dziatalno$¢ podmiotéw dziatajgcych na rynku pod katem potencjalnych

8. Por. E. Czechowicz, Podatek dochodowy od kryptowalut za 2024 rok - to warto wiedzieé, https://
www.pit.pl /aktualnosci/podatek-dochodowy-od-kryptowalut-za-2024-rok-to-warto-wie-
dziec-1010529, pobrano 24.02.2025 r.

. Zob. Wyrok Trybunatu Sprawiedliwo$ci Unii Europejskiej (piata izba) z dnia 22 pazdziernika

o

2015 r. (wniosek o wydanie orzeczenia w trybie prejudycjalnym zlozony przez Hogsta forvalt-
ningsdomstolen - Szwecja) — Skatteverket/David Hedqvist, Dz.U. C 414 z 14.12.2015, s. 6-7.
10. Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/843 z dnia 30 maja 2018 r. zmieniajg-
ca dyrektywe (UE) 2015/849 w sprawie zapobiegania wykorzystywaniu systemu finansowego
do prania pieniedzy lub finansowania terroryzmu oraz zmieniajgca dyrektywy 2009/138/ WE

i2013/36/UE, L 156/43.
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zagrozen dla inwestoréw oraz zgodno$ci z obowiazujacymi regulacjami, szczegdlnie
w zakresie przeciwdzialania praniu pieniedzy i ochrony konsumentéw. KNF wielo-
krotnie wyrazala ostrozne i sceptyczne stanowisko wobec kryptowalut, podkreslajac
ich wysoka zmienno$¢, brak regulacji oraz mozliwo$¢ wykorzystania w dzialalno$ci
przestepczej. Urzad wskazuje, ze kryptowaluty i zwigzane z nimi ustugi niosg za soba
istotne ryzyka. Do nielegalnych praktyk, ktére moga skutkowac¢ utratg zainwestowa-
nych srodkéw nalezy wymieni¢: Schematy Ponziego i piramidy finansowe — systemy
obiecujace inwestorom bardzo wysokie zyski pod warunkiem wprowadzania do nich
nowych uczestnikéw. Zyski dla wezeéniejszych inwestoréw sa finansowane z wptat
kolejnych 0séb, co prowadzi do upadku systemu po wyczerpaniu sie naptywu nowych
$rodkéw; Falszywe zbiorki kapitatu — inicjatywy, ktérych jedynym celem jest zebranie
okreslonej sumy pieniedzy, po czym ich organizatorzy nagle znikaja, nie realizujac
zapowiadanych dzialan; Programy promocyjne o strukturze piramidalnej - systemy,
w ktorych uczestnicy wplacaja srodki w zamian za obietnice otrzymania korzysci fi-
nansowych. Wyplaty sa uzaleznione od rekrutowania nowych uczestnikéw, co w prak-
tyce prowadzi do strat dla wigkszosci 0s6b; Nieuczciwe nasladowanie tradycyjnych
ustug finansowych - oferowanie produktéw przypominajacych te z rynku kapitato-
wego, fundusze inwestycyjne, czy alternatywne spo6tki inwestycyjne, ale dzialajacych
bez wymaganych zezwolen i nadzoru; Falszywe instrumenty finansowe — sprzedaz
aktywow nazwanych podobnie do legalnych instrumentéw finansowych (np. akgje,
obligacje), ale ktore nie spelniajg formalnych wymogdw prawnych i w rzeczywisto$ci
nie maja zadnej wartosci rynkowej; Dziatalno$¢ podmiotéw spoza UE - oferowanie
ustug przez firmy zarejestrowane poza Polska i Unia Europejska, ktore nie podlegaja
krajowym regulacjom, co utrudnia dochodzenie roszczen w przypadku oszustwa;
Kradzieze $rodkéw przez gieldy kryptowalutowe — platformy przechowujace krypto-
waluty uzytkownikéw moga by¢ prowadzone przez nieuczciwych operatordw, ktérzy
dopuszczajg sie defraudacji, kradziezy $rodkéw lub celowego zamykania gield bez
zwrotu aktywow; Wprowadzajace w blad programy afiliacyjne — zachecanie do zakupu
kryptowalut w ramach programéw partnerskich, przy jednoczesnym braku rzetelnej
informacji o ryzyku inwestycyjnym. Osoby promujace takie oferty czesto skupiaja sie
na potencjalnych korzysciach, pomijajac zagrozenia zwigzane z nieprzewidywalnos$cia

rynku kryptowalut''. W zwigzku z powyzszym, KNF podejmuje rézne dziatania

11. Zob. T. Sarna, KNF ostrzega przed kryptowalutami. Mowi o braku regulacji i wysokim ryzyku,
https://comparic .pl /knf-ostrzega-przed-kryptowalutami-mowi-o-braku-regulacji-i-wysokim-ry-
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ostrzegawcze oraz prewencyjne, ktore majg ograniczy¢ dzialalnos¢ nieuczciwych
podmiotéw oraz zwigkszy¢ swiadomos¢ spoleczng na temat zagrozen wynikajacych
z inwestowania w kryptowaluty.

Narodowy Bank Polski ma sceptyczne podejscie do inwestowania w rynek kryp-
towalut. Oczywiscie ma $wiadomos¢ osiggniecia ogromnych zyskéw, nie mniej do-
strzega jeszcze wigcej ryzyk i zagrozen z tym zwigzanych. Gtéwna zasadg zarzadza-
nia rezerwami jest zagwarantowanie maksymalnego bezpieczenstwa ulokowanych
$rodkow oraz utrzymanie ich odpowiedniej ptynnosci, umozliwiajacej swobodny
dostep do kapitalu w razie potrzeby. W ocenie NBP, kryptowaluty stanowig aktywa
o0 bardzo wysokim ryzyku'?. Narodowy Bank Polski oraz Komisja Nadzoru Finan-
sowego zauwazyly stopniowy rozwoj wirtualnych ,walut’, ktory jest czesciowo efek-
tem rosnacej ich wartosci. Jednocze$nie zwrdcity uwage na mozliwe zagrozenia dla
uzytkownikéw tego rodzaju aktywoéw, co sklonilo je do przeprowadzenia kampanii
ostrzegajacej przed tego rodzaju inwestycjami oraz wydania wspélnego stanowiska
w tej sprawie. Gtoéwnym celem komunikatu jest ostrzezenie zaréwno oséb prywat-
nych, jak i instytucji przed ryzykiem zwiazanym z zakupem, przechowywaniem oraz

sprzedaza kryptowalut.

Ustawodawcza perspektywa uregulowania rynku kryptowalut

W zwiazku z przyjeciem przez Parlament Europejski i Rade (UE) rozporzadzenia
2023/1114 z dnia 31 maja 2023 r. w sprawie rynkéw kryptoaktywéw'* (dalej: MiCA),
Ministerstwo Finansow przygotowalo projekt ustawy, ktéry ma na celu uregulowanie
sektora kryptowalut, w zakresie zapewnienia skutecznego nadzoru oraz zwigkszenia
ochrony inwestoréw. Wdrozenie przepiséw roztozono na 2 etapy — od 30 czerwca 2024
r. oraz od 30 grudnia 2024 roku. Pelne przyjecie projektu planowane jest na marzec
2025 roku. Najwazniejsze zalozenia projektu to: wyznaczenie KNF jako gléwnego

organu nadzorczego odpowiedzialnego za egzekwowanie przepisow rozporzadzenia

zyku/#:~:t ext= Urz%C 4%85d% 20Komisji%20Nadzoru%20Finansowego%20%28KNF%29%20
opublikowa%C5%82%2012%20stycznia,zwi%C4%85zanych%20z%20nabywaniem%200raz%20
obrotem%20kryptowalutami%20oraz%20kryptoaktywami, pobrano 24.02.2025 r.

12. Zob. M. Stomski, NBP mowi nie kryptowalutom. Podano oczywisty powdd, https://www.instalki.
pl /news/fintec h/nbp-rezerwy-w-kryptowalutach/, pobrano 24.02.2025 r.

13. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/1114 z dnia 31 maja 2023 r. w spra-
wie rynkéw kryptoaktywéw oraz zmiany rozporzadzen (UE) nr 1093/2010 i (UE) nr 1095/2010
oraz dyrektyw 2013/36/UE i (UE) 2019/1937, OJ L 150, 09/06/2023, ss. 40-205.
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MiCA; okreslenie obowigzkéw dla emitentéw tokendw i dostawcow ustug kryptowa-
lutowych, w tym obowiazek przekazywania szczegétowych informacji do KNF; mozli-
wo$¢ nakladania sankcji na podmioty naruszajace przepisy oraz srodkéw nadzorczych
majacych przeciwdziala¢ nieprawidlowosciom; wprowadzenie odpowiedzialno$ci
karnej dla firm i oséb zawodowo pos$redniczacych w obrocie kryptoaktywami; re-
gulacje dotyczace tajemnicy zawodowej, okredlajace sytuacje, w ktorych ujawnienie
informacji nie bedzie jej naruszeniem; legalizacja oswiadczen woli w formie elektro-

nicznej w odniesieniu do ustug i ofert publicznych dotyczacych kryptowalut.

Ochrona uzytkownikéw gietd kryptowalutowych - ryzyka,
konsekwencje, przyktady
W Polsce nie istnieja przepisy zapewniajace ochrong uzytkownikow gietd kryptowa-
lutowych na podobnym poziomie jak w przypadku sektora bankowego. W tradycyj-
nym systemie finansowym depozyty klientéw przechowywane w bankach sa objete
gwarancjami Bankowego Funduszu Gwarancyjnego, ktéry w razie upadiosci banku
zabezpiecza $rodki do kwoty 100 000 euro na osobe¢. W przypadku gield kryptowa-
lutowych nie ma zadnych mechanizmoéw gwarancyjnych. Poniewaz kryptowaluta
nie jest depozytem bankowym, uzytkownicy moga straci¢ wszystkie swoje srodki
w przypadku upadku gieldy, ataku hakerskiego lub oszustwa. Brak regulacji i sys-
temu gwarancyjnego sprawia, ze w przypadku bankructwa gieldy kryptowalutowej
uzytkownicy nie majg prawnych narzedzi umozliwiajacych odzyskanie srodkow.
Przyklady z ostatnich lat pokazuja, ze inwestorzy czesto traca swoje aktywa bez
mozliwosci skutecznego dochodzenia roszczen, co potwierdza upadek polskiej gietdy
Bitmarket. W lipcu 2019 r. gielda pozostawila uzytkownikéw bez dostepu do ich
$rodkow. Straty inwestoréw wynosily ponad 23 miliony ztotych. Gielda dzialata na
polskim rynku, ale nie podlegata takim samym regulacjom jak instytucje bankowe,
co oznaczalo, ze klienci nie mogli liczy¢ na wsparcie panstwowych instytucji finan-
sowych. Po upadku gieldy, jeden z jej wlascicieli, Tobiasz Niemiro, zostal znaleziony
martwy w niewyjasnionych okolicznosciach, co dodatkowo skomplikowato postepo-
wanie wyjasniajace. Podobne zdarzenie miato miejsce w 2022 r., kiedy to bankruc-
two dotknelo amerykanska gietde FTX. Gielda, uwazana za jedna z najwigkszych
i najbezpieczniejszych platform, nagle ogtosila niewyplacalno$¢, pozostawiajac setki
tysiecy klientéw bez dostepu do ich $rodkéw. Straty uzytkownikéw wynosily ponad

8 miliardéw dolaréw zamrozonych na kontach klientéw. Réwniez w tym przypadku
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uzytkownicy FTX nie mieli zadnej ochrony, a proces odzyskiwania $rodkéw wciaz
trwa'. Gieldy kryptowalutowe, w przeciwieristwie do bankéw, nie sg objete systema-
mi cyberbezpieczenistwa na poziomie panstwowym, co sprawia, ze staja si¢ czgstym
celem hakeréw. Straty wynikajace z wlaman na gieldy czesto siegaja setek milionow
dolaréw, a uzytkownicy nie majg gwarancji odzyskania srodkow. Wieksze gietdy
posiadaja fundusz rezerwowy na pokrycie strat, ale w przypadku mniejszych gietd
inwestorzy nie majg szans na odzyskanie §rodkéw.

Brak kompleksowych regulacji prawnych sprawia, ze uzytkownicy gietd kryptowa-
lut sg narazeni na réznego rodzaju oszustwa. Jednym z nich jest celowe porzucanie
projektu przez jego tworcédw po zebraniu srodkéw od inwestoréw (Rug Pull). Innym
s3, wspomniane juz wczesniej falszywe inwestycje oparte na wplatach nowych uzyt-
kownikéw (Schematy Ponziego i piramidy finansowe). Kolejnym przykladem oszu-
stwa sg manipulacje cenowe, a wiec gieldy bez nadzoru moga stosowacl tzw. ,,wash
trading” (sztuczne zawyzanie wolumendw) oraz ,pump and dump” (manipulowanie

ceng tokena)™.

Sankcje administracyjne stosowane wobec firm
kryptowalutowych

KNF naktada zaréwno sankcje finansowe, jak rowniez niefinansowe. Zaréwno jedne,
jak i drugie cechuja si¢ niezwykle uciazliwym charakterem. Kary pienigzne stanowia
realne zagrozenie majatkowe dla uczestnikéw rynku i w zaleznosci od skali naruszen
moga siega¢ kilkuset tysiecy, a nawet kilku miliondw zlotych. Do sankcji niefinanso-
wych naktadanych na firmy zajmujace sie kryptowalutami zalicza si¢, m.in. blokade
dziatalnosci lub wpisanie na liste ostrzezen publicznych KNE Gléwnym powodem
ich nakladania jest naruszenie przepiséw o przeciwdziataniu praniu pieniedzy, brak
rejestracji dziatalnosci oraz dzialania sprzeczne z interesem klientéw. Wpisanie na liste
ostrzezen KNF lub podejrzenia o naruszenia przepiséw o przeciwdzialaniu praniu
pienigdzy moga rowniez skutkowaé blokada kont bankowych oraz odmowa wspot-
pracy ze strony instytucji finansowych. Banki, obawiajac si¢ ryzyka prawnego, moga

zamykac¢ rachunki firm kryptowalutowych, co utrudnia im prowadzenie dziatalnoci.

14. Por. J. Jezierski, Inwestorzy powinni moc trzymac kryptowaluty w bankach - uwaza wazny urzednik
z USA, https://bitcoin.pl/inwestorzy-kryptowaluty, pobrano 24.02.2025 r.

15. Zob. A. Czajkowski, Co to jest rug pull? Wszystko co musisz wiedziec, https://cryps.pl/ poradnik/
co-to-jest-rug-pull/, pobrano 24.02.2025 r.
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Konsekwencja nalozenia takiej sankcji jest koniecznos$¢ szukania alternatywnych
systeméw platnosci, np. korzystania z zagranicznych bankéw. Ograniczony dostep
do tradycyjnej bankowosci zwigksza trudnosci operacyjne. Podmioty prowadzace
dziatalno$¢ w zakresie ,walut” wirtualnych sg zobowigzane do uzyskania wpisu do
odpowiedniego rejestru. Niewywiazanie sie z tego obowigzku moze skutkowa¢ na-
tozeniem kary pienieznej do wysokosci 100 000 zt. Przyktadem moze by¢ decyzja
administracyjna GIIF z 29 wrzeénia 2020 r., gdzie nalozono kare w wysokosci 18 500 zt
na podmiot, ktéry nie wdrozyt odpowiednich procedur przeciwdzialania praniu
pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu'®.

Podmioty dzialajace na rynku kryptowalut sa zobowiazane do stosowania srodkéw
bezpieczenstwa finansowego oraz identyfikacji klientéw (procedura KYC). Naruszenie
tych obowigzkéw moze prowadzi¢ do nafozenia kar administracyjnych, takich jak
publikacja informacji o naruszeniu w Biuletynie Informacji Publicznej, cofnigcie
koncesji czy zakaz pelnienia funkcji kierowniczych przez okreslony czas. W skraj-
nych przypadkach przewidziane s3 réwniez sankcje karne, w tym grzywny oraz kary

pozbawienia wolnosci od 3 miesiecy do 5 lat'”.

,TAK" dla regulacji kryptowalut

Kryptowaluty, bedace pionierami zastosowania technologii blockchain, od momentu
powstania Bitcoina w 2009 roku rewolucjonizuja globalny system finansowy. Ich
zdecentralizowana natura, brak po$rednikéw oraz promesa finansowej suwerennosci
przyciagnely miliony uzytkownikow i inwestoréw. Jednak dynamiczny rozwdj rynku
kryptowalut, ktorego kapitalizacja przekroczyta 2,5 biliona USD w 2025 r.'®, wywotat
debate na temat koniecznosci wprowadzenia regulacji prawno-administracyjnych.
Czy regulacje s niezbedne dla stabilnoéci i ochrony uzytkownikéw? Czy moga wspie-
ra¢ rozwoj tego rynku? A moze niszcza fundamentalng idee kryptowalut — wolnos¢

od centralnej kontroli?

16. Por. Ministerstwo Finansow, Kara pienigzna natozona przez GIIF, https://www.gov.pl/web/finanse/
kara-pieniezna-nalozona-przez-giif-14?utm_source=chatgpt.com, pobrano 24.02.2025 r.

17. Por. [b.a.], Kryptowaluty a AML - Obowigzki, kary i sankcje, https://www.iaml.com.pl/wiedza/
krypto waluty-a-aml/?utm_source=chatgpt.com, pobrano 24.02.2025 r.

18. Zob. [b.a.], QI 2025 rozpoczyna si¢ z nadziejg, analitycy przyglgdajg sie boomowi kryptowaluto-
wemu o wartosci 2,78 biliona dolaréw, https://coinmarketcap.com/academy/article/ 45209e6b
-91e4-44fF-9856-13ac437c027e, pobrano 26.02.2025 r.
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Rynek kryptowalut, mimo swojego potencjalu, jest podatny na naduzycia, takie
jak oszustwa typu ,,pump and dump’, piramidy finansowe czy upadki gietd (np. FTX
w 2022 r.). Brak regulacji umozliwia dzialanie nieuczciwym podmiotom, co naraza
inwestorow na straty. Wedlug Chainalysis, w 2023 r. straty zwigzane z oszustwami kryp-
towalutowymi wyniosly ponad 5 miliardow USD". Regulacje, takie jak wymog licencji
dla gield czy standardy KYC (Know Your Customer), moga zwigkszy¢ przejrzystos¢
i odpowiedzialnos¢ operatoréw rynku, chronigc mniej doswiadczonych uzytkownikow.

Kryptowaluty, dzieki swojej pseudonimowosci, sa wykorzystywane w nielegalnych
dziataniach, takich jak pranie pieni¢dzy czy finansowanie terroryzmu. Raport FATF
z 2024 r. wskazuje, Ze transakcje w stablecoinach i privacy coinach (np. Monero) sa
coraz cze$ciej wykorzystywane w szarej strefie gospodarki. Wprowadzenie regulacj,
takich jak obowiazkowe raportowanie podejrzanych transakcji CTR (ang. Currency
Transaction Reports) czy integracja z globalnymi standardami AML (ang. Anti-Mo-
ney Laundering), mogloby ograniczy¢ te zjawiska, zwiekszajac zaufanie instytucji
finansowych do kryptowalut®.

Wraz z rosnacg adopcja kryptowalut, ich wplyw na tradycyjne rynki finansowe staje
sie znaczacy. Nagte zalamania cen, takie jak krach stablecoina TerraUSD w 2022 roku,
pokazaly, ze brak regulacji moze generowac ryzyko systemowe. Miedzynarodowy
Fundusz Walutowy (IMF) w raporcie z 2024 r. ostrzega, ze brak ram prawnych dla
kryptowalut moze destabilizowa¢ gospodarki, zwlaszcza w krajach rozwijajacych sig,
gdzie kryptowaluty sg alternatywa dla niestabilnych walut narodowych®'. Regulacje
mogltyby wprowadzi¢ mechanizmy stabilizacyjne, np. wymogi kapitalowe dla emi-
tentéw stablecoinow.

Jednym z kluczowych czynnikéw hamujacych masowa adopcje kryptowalut jest
niepewno$¢ prawna. Banki, fundusze inwestycyjne i korporacje czesto unikajg inwe-
stycji w kryptowaluty z powodu braku jasnych regulacji podatkowych i operacyjnych.
Przykladem pozytywnego wplywu regulacji jest rozwdj rynku w Singapurze, gdzie

19. Zob. M. Tabone, Crypto crime in 2024 likely exceeded $51B, far higher than reported: Chainalysis,
https://cointelegraph.com/news/crypto-crime-2024-2025-chainalysis, pobrano 26.02.2025 r.

20. Zob. [b.a.], Virtual Assets and Terrorist Financing: Risk Assessment 2024, https://www.fatf-gafi.
org/en /publications/Fatfrecommendations/targeted-update-virtual-assets-vasps-2024.html,
pobrano 27.02.2025 r.

21. Zob. International Monetary Fund, Global Financial Stability Report: Cryptocurrencies and Emer-
ging Markets, https://www.imf.org/en/publications/gfsr, pobrano 27.02.2025 r.
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Monetary Authority of Singapore (MAS) wprowadzito w 2023 r. ramy prawne dla
dostawcow ustug kryptowalutowych, co przyciagneto inwestoréw instytucjonalnych
i zwiekszylo obrot o 40%2?. Jasne regulacje moga zatem dziata¢ jako katalizator dla
mainstreamowej akceptacji.

Regulacje nie muszg ogranicza¢ innowacji - mogg je kierunkowa¢ w odpowie-
dzialny sposob. Unia Europejska w 2023 r. przyjela rozporzadzenie MiCA (Markets
in Crypto-Assets), ustanawiajace standardy dla emisji tokenéw i funkcjonowania
gietd. Wedlug analizy Europejskiego Banku Centralnego (2024), MiCA przyczynito
sie do wzrostu liczby legalnych projektéw DeFi (zdecentralizowanych finansow),
oferujac im pewno$¢ prawng i dostep do rynkéw UE?*. Odpowiednio zaprojektowane
regulacje moga wspiera¢ rozwoj technologii blockchain, jednoczesnie eliminujac
nieetyczne praktyki.

Kryptowaluty czesto postrzegane sa jako ryzykowne i spekulacyjne, co odstrasza
potencjalnych uzytkownikéw. Regulacje moga zwiekszy¢ wiarygodnos¢ rynku, np.
poprzez wprowadzenie funduszy gwarancyjnych dla klientéw gietd czy audytow
smart kontraktow. Japonia, ktora w 2017 roku uznala Bitcoina za legalny $rodek
platniczy i wprowadzita $ciste regulacje dla gield, odnotowata w 2024 r. rekordowy
poziom adopcji kryptowalut wérod obywateli**. Zaufanie spoleczne przektada sie na

dtugoterminowy rozwdj rynku.

,NIE” dla prawnych regulacji kryptowalut
Fundamentalng ideg kryptowalut, zgodnie z manifestem Satoshiego Nakamoto, jest
eliminacja centralnych posrednikéw i zapewnienie uzytkownikom petnej kontroli nad

ich finansami®®. Regulacje, takie jak obowigzek KYC czy centralne rejestry transakcji,

22. Zob. Monetary Authority of Singapore, Annual Report 2023/2024: Crypto Market Developments,
https://www.nas.gov.sg/archivesonline/government_records/record-details/c8fd9d0c-52c4-11ef
-adb1-0050569¢7 836, pobrano 27.02.2025 r.

23. Por. A. Porcelli, Europejskie banki przyjmujg ustugi kryptograficzne: nowa era w UE dzigki MiCA,
https://en.cryptonomist.ch/2025/01/03/the-european-banks-embrace-crypto-services-a-new-e-
ra-in-the-eu-thanks-to-mica/, pobrano 27.02.2025 r.

24. Zob. [b.a.], Japoriski regulator finansowy proponuje przeklasyfikowanie kryptowaluty, https://news.
shib.io/2 024/12/30/japanese-financial-regulator-proposes-reclassification-of-cryptocurrency/,
pobrano 27.02.2025 r.

25. Zob. S. Nakamoto, Bitcoin: A Peer-to-Peer Electronic Cash System, https://nakamotoinstitute.or
g/library /bitcoin/, pobrano 27.02.2025 r.

127



128

Cyfrowy kruszec: regulacje, sankcje i przysztos¢ kryptowalut. ..

moga naruszac te zasade, przywracajac kontrole rzadéw i instytucji. Przyktadem jest
Chiny, gdzie w 2021 r. zakazano handlu kryptowalutami, co zmusito uzytkownikéw
do dzialania w podziemiu, co w efekcie ograniczyto wolnos¢ wyboru i innowacyj-
no$¢. Wprowadzenie regulacji czgsto wigze si¢ z obcigzeniami administracyjnymi
i finansowymi, ktore mogg zdusi¢ mniejsze projekty blockchainowe. W USA, gdzie
SEC (Securities and Exchange Commission) klasyfikuje wiele tokendw jako papiery
warto$ciowe, koszt dostosowania si¢ do wymogoéw prawnych siega milionéw dola-
réw, co faworyzuje duze korporacje kosztem startupéw. Nadmierna regulacja moze
zahamowa¢ innowacyjnos¢, ktora napedza rynek kryptowalut. Pseudonimowosé
kryptowalut, cho¢ nie absolutna, jest jedna z ich kluczowych zalet. Regulacje wy-
magajace identyfikacji uzytkownikéw (np. poprzez powigzanie adreséw blockchain
z danymi osobowymi) moga zniszczy¢ t¢ ceche. W 2024 r. Australia wprowadzita
obowigzek raportowania wszystkich transakeji kryptowalutowych powyzej 10 000
AUD do AUSTRAC, co wywotalo protesty spolecznosci kryptowalutowej, argumen-
tujacej, ze takie dziatania naruszajg prawo do prywatnosci®®.

Réwnowaga miedzy regulacjg a wolnoscia

Aktualny stan wiedzy wskazuje, ze catkowity brak regulacji prowadzi do chaosu i nad-
uzy¢, podczas gdy nadmierna kontrola dusi innowacyjnoé¢ i podwaza ideg kryptowa-
lut. Optymalnym rozwiazaniem wydaje si¢ podejécie zréwnowazone, taczace ochrone
uzytkownikéw z zachowaniem decentralizacji. Przykladem moze by¢ Szwajcaria, ktora
w ramach ,,Crypto Valley” w Zug stworzyla elastyczne ramy prawne, wspierajace in-
nowacje przy jednoczesnym zapewnieniu bezpieczenstwa. Blockchain i kryptowaluty
ewoluuja szybko, co wymaga dynamicznych regulacji. Tradycyjne podejscia prawne,
oparte na centralizacji, sa nieadekwatne. Zamiast tego, regulacje powinny wykorzy-
stywa¢ technologie blockchain, np. poprzez smart kontrakty do automatycznego
egzekwowania zasad, co obnizyloby koszty i zwigkszylto efektywnos¢. Fragmentacja
regulacyjna — od zakazéw w Chinach po liberalne podejscie w Singapurze - utrudnia

rozwoj globalnego rynku kryptowalut. Miedzynarodowa wspolpraca, np. w ramach

26. Por. J. Markezic, M. Bacina, AUSTRAC wydaje przewodniki dotyczgce udarem-
niania przestepczosci kryptograficznej, https://www.bitsofblocks.io/post/au-
strac-issues-guides-to-thwarting-crypto-crime#:~:text=The %20Australian%20Transaction%20
Reports%20and%20Analysis%20Centre%20%28 AUSTRAC%29,and%20assessing%2C%20per-
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G20 czy FATE, mogtaby ustali¢ minimalne standardy, ktére wspieralyby innowacje,

a jednocze$nie przeciwdziatalty naduzyciom.

Podsumowanie

Rynek kryptowalut w Polsce caly czas ewoluuje. Polska dostosowujac swoje przepisy
do unijnych regulacji, moze wplyna¢ na dalsze zmiany w zakresie opodatkowania
kryptowalut. Nie mniej w chwili obecnej wciaz pojawiaja si¢ watpliwosci dotyczace
sposobu rozliczania transakcji kryptowalutowych, w tym ich klasyfikacji jako przy-
chodoéw z kapitatéw pienieznych. W obecnym stanie prawnym, niewatpliwie kluczo-
wym instrumentem stuzacym ochronie konsumentéw, inwestoréw i stabilnoéci rynku
jest nadzor Komisji Nadzoru Finansowego nad rynkiem finansowym (lista ostrzezen
publicznych, wspotpraca z prokuratura, monitoring rynku, prace nad wdrozeniem
regulacji unijnych). Kolejnym narzedziem sg obowiazujace przepisy dotyczace prze-
ciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu, a takze regulacje podatkowe
dotyczace kryptowalut. Niezwykle skutecznymi sg rowniez sankcje administracyjne
oraz szeroko pojete dziatania edukacyjne i informacyjne.

Debata na temat regulacji rynku kryptowalut w Polsce koncentruje sie wokot réwno-
wagi miedzy ochrong konsumentdw a zachowaniem innowacyjnego charakteru techno-
logii finansowych. Z jednej strony regulacje majg na celu zwigkszenie bezpieczenstwa
uzytkownikéw i stabilno$ci rynku, z drugiej — moga ograniczaé rozwdj sektora krypto-
walut i skfania¢ firmy do przenoszenia dzialalno$ci do bardziej przyjaznych jurysdykgji.

Analiza obowigzujacego stanu prawnego nasuwa argumenty przemawiajace za
tym, Ze przepisy z jednej strony s3 nieodzowna cze$cig mechanizmu ochronnego,
az drugiej - w pewnym stopniu stanowig bariere dla innowacji. Ktérych jest wigcej?
Przeanalizujmy argumenty ,,za”. Otdz polski rynek kryptowalut charakteryzuje si¢
duzg liczbg indywidualnych inwestoréw, ktorzy czesto nie posiadaja odpowiedniej
wiedzy o ryzyku zwiazanym z tym sektorem. Zapisy zwigzane z przeciwdziataniem
praniu pieniedzy czy KYC (weryfikacja tozsamoéci klientow), moga ograniczy¢ ry-
zyko oszustw i piramid finansowych. Obowiazki raportowania dziatalnosci do KNF
i GIIF sprawiajg, ze firmy dzialajace w Polsce musza prowadzi¢ przejrzysta polityke
operacyjna. Utrudnia to dzialalno$¢ nieuczciwym podmiotom oraz zwigksza zaufanie
inwestoréw do rynku. Dazenie do ujednolicenia przepiséw w panstwach Unii pro-
wadzi do tego, ze polskie firmy kryptowalutowe beda mogty dziata¢ w jednolitym,

stabilnym $rodowisku prawnym, co moze zwiekszy¢ ich konkurencyjnos¢.
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Szukajac argumentow wskazujacych na to, ze obecny stan prawny ,,blokuje” rozwdj
rynku kryptowalut, nalezatoby wymieni¢ zwiekszenie kosztéw dziatalno$ci wywolane
wprowadzaniem dodatkowych procedur zgodnosci. Male startupy i innowacyjne
projekty moga nie mie¢ srodkéw na dostosowanie si¢ do przepisdw, co ogranicza ich
rozwdj. Kantory i gietdy kryptowalutowe sg obowigzane do zatrudniania dodatkowych
ekspertow ds. zgodno$ci, co zwieksza koszty ich dzialalnosci. Co wigcej, wiele pol-
skich startupéw blockchainowych przenosi dzialalnos¢ do Estonii, gdzie procedury
rejestracyjne sg prostsze i bardziej przewidywalne. Banki w Polsce czesto odmawiaja
wspdlpracy z firmami zwigzanymi z kryptowalutami, obawiajac si¢ regulacyjnych
konsekwencji. Brak dostepu do kont bankowych ogranicza mozliwoéci dziatania
i spowalnia rozwoj sektora blockchain w kraju. Rozwazajac wszystkie ,,za” i ,przeciw”
mozna doj$¢ do wniosku, ze szala argumentdw jest wywazona i nie przewazaja na
zadng ze stron. Najlepszym rozstrzygnieciem jest w tym wypadku kompromisowe
podejécie, ktore prowadzi do skutecznosci regulacji bez ograniczania kryptowalu-
towych innowacji. Polska mogtaby wdrozy¢ rozwiazania wspierajace rozwoj rynku
kryptowalut po przez stworzenie specjalnych stref, gdzie startupy mogltyby testowaé
innowacyjne rozwiazania blockchainowe pod nadzorem, ale bez pelnych restrykeji.
Ponadto uproszczenie rejestracji dla firm kryptowalutowych, mogtoby zatrzyma¢
odplyw innowacyjnych projektéw do innych krajow, a dostosowanie przepiséow KYC
do specyfiki kryptowalut rozwingtoby nowoczesne podejécie do tozsamoéci cyfrowe;.

Regulacje prawno-administracyjne kryptowalut sa zaréwno koniecznoscig, jak
i wyzwaniem. Z jednej strony chronig konsumentdw, stabilizuja rynek i wspieraja
adopcje instytucjonalna, z drugiej — moga zagrozi¢ decentralizacji, prywatnosciiin-
nowacyjnosci, ktore leza u podstaw tej technologii. Najnowsza wiedza (stan na marzec
2025) sugeruje, ze kluczem do sukcesu jest znalezienie ztotego $rodka: regulacje
powinny by¢ proporcjonalne, technologicznie swiadome i globalnie skoordynowane.
Tylko w ten sposéb mozna zrealizowac potencjal kryptowalut jako fundamentu przy-
szto$ciowej gospodarki cyfrowej, nie niszczac ich pierwotnej idei wolnosci i zaufania

opartego na technologii.
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Streszczenie

Cyfrowy kruszec: regulacje, sankcje i przyszlos¢ kryptowalut. Cze$¢ I - polskie
ustawodawstwo a kryptowalutowa innowacja

Niniejszy artykul jest wprowadzeniem do $wiata kryptowalut, przedstawia podstawo-
we zagadnienia z nim zwigzane i omawia narzedzia, w jakie ustawodawca wyposazyt
instytucje panistwowe, w celu sprawowania nad nim kontroli i ochrony uczestnikéw
rynku. Publikacja stanowi pierwsza cze$¢ cyklu szukajacego wspolnego mianownika
pomiedzy prawem a wirtualng ,walutg”. W czeéci pierwszej zostaje podjeta proba
odpowiedzi na pytanie, czym jest kryptowaluta, czy obecne przepisy rzeczywiscie
chronig kryptowalutowy rynek, czy moze jednak hamujg jego rozwoj? Czy Polska
zmierza w strong coraz bardziej restrykcyjnych regulacji kryptowalut? Czy istnieje
szansa na stworzenie przyjaznego srodowiska dla tej technologii? Dotychczasowy brak
pelnych regulacji dotyczacych rynku kryptowalut w Polsce sprawia, ze dziatania KNF
i GIIF koncentruja sie gléwnie na aspektach zwigzanych z przeciwdziataniem praniu
pienigdzy oraz ochrong konsumentéw. Analiza przygotowanych projektow legisla-
cyjnych wskazuje, ze wdrazane regulacje moga przyczyni¢ si¢ do stworzenia bardziej
przewidywalnego i bezpiecznego srodowiska inwestycyjnego dla uczestnikéw rynku
kryptowalut. Nowe regulacje maja na celu uporzadkowanie zasad funkcjonowania
rynku oraz zapewnienie skuteczniejszego nadzoru nad podmiotami. Zwiekszona
kontrola nad dostawcami ustug kryptoaktywdéw pozwoli na eliminacje nieuczciwych
podmiotdw, ktdre obecnie dziatajg w szarej strefie lub oferuja produkty finansowe
o wysokim stopniu ryzyka bez odpowiednich zabezpieczen prawnych.

Stowa kluczowe: kryptowaluta, sankcja administracyjna, bezpieczenstwo finansowe,

Know Your Customer, podatek od kryptowalut, blockchain.

Summary

Digital precious metal: regulations, sanctions, and the future of cryptocurrencies.
Part I - Polish legislation and cryptocurrency innovation

This article introduces the world of cryptocurrencies, presenting fundamental con-
cepts and examining the regulatory tools provided to state institutions for oversight
and market participant protection. As the first installment in a series aimed at finding
common ground between law and virtual “currency,” this part addresses several key
questions: What exactly is cryptocurrency? Do current regulations genuinely protect

the cryptocurrency market, or do they impede its growth? Is Poland trending toward
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increasingly restrictive cryptocurrency regulations? Can a friendly environment for
this technology be established? The current absence of comprehensive cryptocurrency
market regulations in Poland has resulted in the Polish Financial Supervision Au-
thority (KNF) and the General Inspector of Financial Information (GIIF) primarily
focusing on anti-money laundering measures and consumer protection. Analysis of
pending legislative proposals suggests that upcoming regulations may help create
a more predictable and secure investment environment for cryptocurrency market
participants. These new regulations aim to establish clear market operating principles
and ensure more effective oversight of entities. Enhanced supervision of crypto asset
service providers should eliminate the bad actors currently functioning in gray areas
or offering high-risk financial products without adequate legal protections.

Keywords: cryptocurrency, administrative sanction, financial security, Know Your

Customer cryptocurrency taxation, digital precious metal, blockchain.
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Analiza orzecznictwa krajowego dotyczacego
wykonywania zabiegow kosmetologicznych przez
kosmetologow

Marta Genowefa Klimczyk-Caryk',

Katarzyna Malinowska’

Wprowadzenie

W ostatnich latach jeste$my $wiadkami dynamicznego rozwoju branzy kosmetolo-
gicznej w Polsce. Rosnace zainteresowanie zabiegami upiekszajacymi i pielegnacyj-
nymi, polaczone z postepem technologicznym, stworzylo nowe mozliwosci, ale takze
wyzwania prawne dla profesjonalistow w tej dziedzinie. Kosmetologia, znajdujaca si¢
na pograniczu pielegnacji urody i medycyny estetycznej, staje przed koniecznoscig
precyzyjnego okreslenia swoich granic i uprawnien.

Niniejszy artykul ma na celu analize orzecznictwa krajowego dotyczacego wyko-
nywania zabiegéw kosmetologicznych przez kosmetologéw. Badanie to jest kluczowe
dla zrozumienia aktualnego stanu prawnego oraz kierunkéw, w jakich zmierza inter-
pretacja przepisow przez sady i organy administracyjne. W ramach analizy skupimy
sie na kilku kluczowych aspektach. Po pierwsze, zbadamy, jak sady definiuja zakres
uprawnien kosmetologdw, szczegdlnie w kontekscie zabiegéw znajdujacych si¢ na
granicy kosmetologii i medycyny estetycznej. Po drugie, przyjrzymy si¢ orzeczeniom
dotyczacym odpowiedzialnosci za powiklania wynikajace z zabiegéw kosmetolo-
gicznych. Wreszcie, przeanalizujemy, jakie znaczenie sady przypisuja kwalifikacjom
i szkoleniom kosmetologéw w kontekscie oceny legalnosci ich dziatan. Artykut ten
ma istotne znaczenie nie tylko dla praktykéw branzy kosmetologicznej, ale takze
dla prawnikéw, organéw regulacyjnych oraz klientéw korzystajacych z ustug ko-
smetologicznych. Zrozumienie linii orzeczniczej pozwoli na lepsze nawigowanie
w skomplikowanym krajobrazie prawnym, minimalizacj¢ ryzyka prawnego oraz
zapewnienie wysokich standardéw bezpieczenstwa i jako$ci ustug. W kolejnych

sekcjach oméwimy tlo prawne i regulacyjne, przeanalizujemy wybrane orzeczenia,
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zidentyfikujemy gléwne trendy w orzecznictwie oraz zastanowimy si¢ nad impli-
kacjami dla przyszlosci branzy kosmetologicznej w Polsce. Naszym celem jest nie
tylko przedstawienie stanu obecnego, ale takze wskazanie potencjalnych kierunkow
rozwoju prawa w tej dynamicznie zmieniajacej si¢ dziedzinie. Analiza orzecznictwa
dotyczacego zabiegéw kosmetologicznych wymaga zrozumienia zfozonego kontekstu
prawnego, w jakim funkcjonuje branza kosmetologiczna w Polsce. Obecnie brak
jest jednolitej ustawy regulujacej zawod kosmetologa, co stanowi jedno z gtéwnych

wyzwan interpretacyjnych dla sadéw i organdéw administracyjnych.

Prawne podstawy wykonywania zabiegéw kosmetologicznych
przez kosmetologéw

Podstawowym aktem prawnym, do ktérego odwoluja si¢ sady w sprawach dotycza-
cych kosmetologii, jest ustawa z dnia 15.04.2011 r. o dziatalnoéci leczniczej®. Choé nie
odnosi si¢ ona bezposrednio do kosmetologii, jej przepisy sa czesto stosowane przez
analogie, szczegolnie w kontekscie rozgraniczenia miedzy zabiegami kosmetycznymi
a medycznymi. Istotna rol¢ odgrywa réwniez ustawa z dnia 05.12.1996 r. 0 zawodach
lekarza i lekarza dentysty*. Sady czesto odwotuja sie do jej zapisdw, okreslajac granice
miedzy kompetencjami lekarzy a kosmetologéw, zwlaszcza w przypadku zabiegow
inwazyjnych lub wykorzystujacych zaawansowane technologie. W kontekscie od-
powiedzialnosci za wykonywane zabiegi, kluczowe znaczenie ma Kodeks cywilny,
w szczegolnosci przepisy dotyczace odpowiedzialnosci kontraktowej i deliktowe;.
Sady czesto odwotuja sie do art. 415 ustawy z dnia 23.04.1964 r. Kodeks cywilny®,
dotyczacego odpowiedzialnosci za szkode wyrzadzong z winy sprawcy. Warto réwniez
wspomniec o ustawie z dnia 06.03.2018 r. — Prawo przedsiebiorcow®, ktéra reguluje
ogodlne zasady prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej, w tym salonéw kosmetycznych.
Na poziomie wykonawczym istotne znaczenie majg rozporzadzenia Ministra Zdro-

wia, szczegolnie te dotyczace wymagan sanitarnych dla gabinetéw kosmetycznych.

3. Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej, tekst jednolity Dz.U. z 2024 r. poz.
799; Zob. wiecej w Systemie Informacji Prawnej LEX: https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dzien-
nik-ustaw/dzialalnosc-lecznicza-17709549, pobrano 20.03.2025 .

4. Ustawa z dnia 5 grudnia 1996 r. o zawodach lekarza i lekarza dentysty, tekst jednolity Dz.U.
72024 poz. 1287; Zob. wigcej w Systemie Informacji Prawnej LEX: https://sip.lex.pl/akty-prawne/
dzu-dziennik-ustaw/zawody-lekarza-i-lekarza-dentysty-16798282/art-2, pobrano 20.03.2025 r.

5. Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny, tekst jednolity Dz.U. z 2024 poz.1061, 1237.

6. Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. - Prawo przedsiebiorcow, tekst jednolity Dz.U. z 2024 poz. 236.



Marta Genowefa Klimczyk-Caryk, Katarzyna Malinowska

Jednakze brak szczegotowych regulacji dotyczacych konkretnych zabiegéw kosme-
tologicznych czesto prowadzi do rozbieznoéci interpretacyjnych. W ostatnich latach
coraz wigkszg role odgrywaja réwniez standardy i wytyczne opracowywane przez
stowarzyszenia branzowe, takie jak Polskie Stowarzyszenie Kosmetologii i Medycyny
Estetycznej, Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Kosmetologii Przyjazna Kosmetyka,
Izba Kosmetologdw, Polskie Towarzystwo Chemikéw Kosmetologéw, Krajowa Izba
Kosmetologii. Cho¢ nie maja one mocy prawnej, sady coraz czgsciej biora je pod
uwage jako wyraz dobrych praktyk w branzy.

Nalezy rowniez zwrdci¢ uwage na role prawa Unii Europejskiej, szczegolnie w kon-
tekscie regulacji dotyczacych produktéw kosmetycznych i urzadzen stosowanych
w zabiegach. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1223/2009
z dnia 30.11.2009 r.” dotyczace produktéw kosmetycznych ma bezposrednie zastoso-
wanie w polskim porzadku prawnym i czesto stanowi punkt odniesienia w sprawach
dotyczacych bezpieczenstwa stosowanych preparatéw. Konkludujac, tlo prawne i re-
gulacyjne dla orzecznictwa w sprawach kosmetologicznych jest ztozone i rozproszone.
Brak jednolitej regulacji zawodu kosmetologa prowadzi do konieczno$ci interpre-
tacji i adaptacji przepisow z roznych dziedzin prawa, co z kolei moze prowadzi¢ do
niejednoznacznosci i rozbieznoéci w orzecznictwie. Orzecznictwo w tym zakresie
koncentruje si¢ na okresleniu granic kompetencji kosmetologéw. Sady czesto musza
rozstrzygac, ktdre zabiegi moga by¢ wykonywane przez kosmetologdw, a ktére po-

winny by¢ zarezerwowane dla lekarzy.

Wykonywanie zabiegéw kosmetologicznych przez
kosmetologdéw w Swietle orzecznictwa polskich sgdow

Od wielu lat obserwujemy nierozstrzygniety konflikt dotyczacy podzialu kompetencji
miedzy branza kosmetologiczng a medycyna estetyczna. Podstawa tego sporu jest
kwestia uprawnien do wykonywania zabiegéw naruszajacych cigglos¢ skory. Srodowi-
sko medyczne stoi na stanowisku, ze tego typu procedury powinny by¢ zarezerwowane
wylacznie dla lekarzy, ktorzy dysponujg odpowiednim wyksztalceniem, praktycznym

przygotowaniem oraz wiedza pozwalajaca na wlasciwa ocene potencjalnych zagrozen

7. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1223/2009 z dnia 30 listopada 2009 r.,
Dz.U.UE.L.2009.342.59; Zob. wigcej w Systemie Informacji Prawnej LEX: https://siplex.pl/akty
-prawne/dzienniki-UE/rozporzadzenie-1223-2009-dotyczace-produktow-kosmetycznych-wer-
sja-67916860, pobrano 20.02.2025 r.
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i komplikacji. Z drugiej strony, przedstawiciele sektora kosmetologicznego bronia sta-
nowiska, ze odpowiednio wykwalifikowani specjaliéci z ich branzy réwniez powinni
moc przeprowadzac takie zabiegi.

Istotnym wyzwaniem w tej sytuacji jest niedostatek jednoznacznych przepiséw
prawnych, ktore precyzyjnie okre$latyby zakres uprawnien do wykonywania poszcze-
golnych procedur z pogranicza obu dziedzin. Obecny stan prawny charakteryzuje
sie brakiem klarownych regulacji w tym obszarze, co potwierdzaja opinie ekspertow
reprezentujacych oba srodowiska. Konsekwencja tej niejasnej sytuacji sa réznorodne
interpretacje i konflikty, ktore wymagaja indywidualnego rozstrzygania przez sady.
Musza one kazdorazowo szuka¢ réwnowagi miedzy wspieraniem rozwoju bran-
zy kosmetologicznej a zagwarantowaniem bezpieczenstwa zdrowotnego klientow.
Rozwigzaniem tej sytuacji mogloby by¢ stworzenie szczegdétowych ram prawnych,
ktore jasno zdefiniujg obszary dziatania kosmetologow i lekarzy w zakresie zabiegow
estetycznych i pielegnacyjnych (VI Ka 581/19)°.

Makijaz permanentny stanowi szczegdlny rodzaj zabiegu, ktory znajduje si¢ na
granicy miedzy kosmetologia a medycyna estetyczng, charakteryzujac si¢ wysokim
stopniem inwazyjnosci. Co istotne, zdobycie kwalifikacji w tej dziedzinie wymaga
ukonczenia specjalistycznych, intensywnych kurséw, poniewaz standardowe progra-
my edukacyjne, zaréwno na poziomie studiéw wyzszych, jak i szkoét policealnych,
nie obejmuja tej tematyki.

Gléwnym zalozeniem tej procedury jest subtelne uwydatnienie naturalnych atutéw
twarzy oraz maskowanie ewentualnych mankamentéw. Osiagniecie satysfakcjonu-
jacego rezultatu, ktéry bedzie wspoétgral z indywidualnymi rysami klienta, wymaga
od linergisty (specjalisty wykonujacego zabieg) zaréwno gruntownej wiedzy, jak
i znaczacego do$wiadczenia praktycznego. Analizujgc orzecznictwo, w omawianym
przypadku wykonanie zabiegu pozostawiato wiele do Zyczenia, a jego efekt znaczaco
odbiegat od oczekiwan. Zamiast delikatnego podkreslenia urody, klientka otrzymata
asymetryczny, nieestetyczny tatuaz, ktory nie odzwierciedlal naturalnego ksztattu
jej brwi. Dodatkowo, pigment zostal wprowadzony powyzej wlasciwej linii brwi, co
spotegowalo sztuczny efekt. Te niedociggniecia spowodowaly u klientki znaczny dys-
komfort psychiczny oraz obawy zwiazane z reakcja otoczenia na jej zmieniony wyglad.

Ten przypadek wyraznie ilustruje, jak istotne w zabiegach z pogranicza kosmetologii

8. Wyrok Sadu Okregowego w Gliwicach z dnia 06.11.2019 1., sygn. akt. VI Ka 581/19.
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i medycyny estetycznej jest potaczenie wysokich umiejetnosci technicznych z indywi-
dualnym podejsciem do kazdego klienta. Brak ktoregokolwiek z tych elementéw moze
skutkowa¢ powaznymi konsekwencjami dla dobrostanu psychicznego i spolecznego
funkcjonowania osoby poddajacej sie zabiegowi(I C 214/13)°.

Analiza przypadku oparzen po zabiegu epilacji $wiatlem ukazuje szereg zaniedban
ze strony osoby wykonujacej procedure oraz placéwki $wiadczacej ustuge. Nieodpo-
wiednie przygotowanie techniczne oraz brak wymaganych kwalifikacji doprowadzity
do powaznych konsekwencji zdrowotnych u klientki. Podstawowym uchybieniem
bylo przeprowadzenie zabiegu przez osobe nieposiadajaca odpowiednich kompeten-
¢ji, ktdra nie zastosowata wymaganego protokolu bezpieczenstwa, pomijajac zalozenie
niezbednego filtra na glowice urzadzenia. Ten blad techniczny skutkowat wystapie-
niem powaznych oparzen pierwszego i drugiego stopnia. Dodatkowo, nie dopel-
niono obowigzku informacyjnego wobec klientki — nie zostala ona poinformowana
o potencjalnych ryzykach i mozliwych powiklaniach zwigzanych z zabiegiem. Brak
$wiadomej zgody stanowi powazne naruszenie praw pacjenta i zasad wykonywania
zabiegdw estetycznych. Konsekwencje zdarzenia okazaly si¢ niezwykle dotkliwe dla
poszkodowanej. Doznane oparzenia nie tylko spowodowaly bezposredni uszczerbek
na zdrowiu fizycznym, ale doprowadzity rowniez do trwalych zmian w wygladzie. Te
widoczne znieksztalcenia wywotaly u klientki powazng traume psychiczna, wptywajac
negatywnie na jej samopoczucie i funkcjonowanie spoteczne.

Przypadek ten jasno ilustruje, jak istotne jest przestrzeganie standardéw bezpie-
czenstwa i wymogow kwalifikacyjnych przy wykonywaniu zabiegéw z uzyciem za-
awansowanych technologii. Pokazuje réwniez, ze zaniedbania w tym zakresie moga
prowadzi¢ do dlugotrwalych, negatywnych nastepstw zaréwno w sferze fizycznej,
jak i psychicznej pacjenta (Wyrok XIV C 71/17)'°.W analizowanej sprawie sadowej,
dotyczacej oparzen po zabiegu kosmetycznym, sad dokonat wnikliwej oceny kwestii
kompetencji zawodowych w branzy kosmetycznej. Do wydania orzeczenia powotano
dwoch ekspertow: specjaliste dermatologii oraz biegtego z dziedziny kosmetologii.

Kluczowym elementem rozstrzygniecia bylo odrzucenie przez sad opinii biegtego

9. Wyrok Sadu Okregowego w Stupsku z dnia 25.10.2013 1., 1 C214/13, LEX nr 1719802. https://sip.lex.
pl/#/jurisprudence/521813498/1/i-c-214-13-wyrok-sadu-okregowego-wslupsku?keyword=ko-
smetolog&cm=SREST, pobrano 21.08.2024 r.

10. Wyrok Sadu Okregowego w Poznaniu XIV Zamiejscowy Wydzial Cywilny z dnia 07.11.2019 r.
sygn. akt. XIV.C. 71/17.
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dermatologa, ktory przedstawit stanowisko, ze peelingi chemiczne powinny by¢ wyko-
nywane wylacznie przez lekarzy dermatologéw. Sad uznal te opinie za nieuzasadniong,
poniewaz nie zostala poparta zadnymi konkretnymi argumentami ani podstawami
prawnymi. Sam biegly przyznat brak regulacji prawnych czy wytycznych organizacji
zawodowych kosmetologdw, ktore wprowadzalyby takie ograniczenie. Druga biegla,
mimo ze wskazywala na potencjalng potrzebe zastrzezenia niektdrych zabiegéw
kosmetycznych dla lekarzy, przedstawila to jedynie jako postulat de lege ferenda,
nie odnoszac si¢ do aktualnie obowigzujacego stanu prawnego. Sad zwrécil rowniez
uwage na istniejacg praktyke rynkowa w branzy kosmetycznej, ktéra nie potwierdza
stanowiska o koniecznoéci wykonywania peelingu chemicznego wylacznie przez
dermatologéw. Istotnym aspektem sprawy bylo podkreslenie przez sad znaczenia
odpowiedniego przeszkolenia personelu wykonujacego zabiegi kosmetyczne. Roz-
strzygniecie to wskazuje na konieczno$¢ zachowania rownowagi miedzy zapewnie-
niem bezpieczenstwa klientéw a utrzymaniem racjonalnych ram prawnych regulu-
jacych wykonywanie zabiegéw kosmetycznych. Orzeczenie to ma istotne znaczenie
dla branzy kosmetycznej, gdyz potwierdza, ze obecnie brak jest podstaw prawnych
do ograniczania wykonywania okreslonych zabiegéw kosmetycznych wylacznie do
lekarzy, przy jednoczesnym podkresleniu wagi odpowiednich kwalifikacji i przeszko-
lenia 0s6b je wykonujacych (Wyrok IIT Ca 2741/19).

Rozstrzygnigcie sprawy sadowej dotyczacej powiklan po zabiegu kosmetycznym
ujawnito szereg nieprawidlowosci w postepowaniu placowki wykonujacej zabieg.
Kluczowym elementem sprawy byly doznane przez klientke oparzenia, ktérych wy-
stapienie pozwana placowka probowata bagatelizowa¢, okreslajac towarzyszacy im
bdl jako normalng reakcj¢ organizmu po zabiegu. Sad, analizujac okoliczno$ci sprawy,
nie zgodzil si¢ z takg interpretacja i uznat roszczenia powddki za zasadne. Szczegol-
ng uwage zwrécono na konieczno$¢ poniesienia przez poszkodowang znaczacych
kosztéw zwigzanych z leczeniem powstatych oparzen oraz pézniejszymi zabiegami
majacymi na celu likwidacje pozostalych blizn. W wyniku postgpowania sadowego
przyznano powddce zados¢uczynienie, ktére miato pokry¢ zaréwno bezposrednie
wydatki medyczne, jak i koszty zabiegéw korekcyjnych niezbednych do usuniecia
powstatych w wyniku niewlasciwie przeprowadzonej procedury blizn. Orzeczenie
to podkresla odpowiedzialnos¢ placowek kosmetycznych za skutki wykonywanych

11. Wyrok Sadu Okregowego w Lodzi z dnia 13.03.2020 . z uzasadnieniem, sygn. akt ITI Ca 2741/19.
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zabiegdw oraz konieczno$¢ wlasciwego informowania klientéw o mozliwych reak-
¢jach organizmu i powiklaniach.

Sprawa ta stanowi istotny precedens w kontekscie odpowiedzialnosci za szkody
powstate w wyniku nieprawidlowo przeprowadzonych zabiegéw kosmetycznych
oraz wskazuje na koniecznos$¢ zachowania najwyzszych standardéw bezpieczenstwa
w tego typu procedurach (Wyrok I C 721/14)".

Dnia 28.01.2022 r. wprowadzono istotne zmiany regulacyjne w obszarze szkolen
z zakresu procedur medycznych. Na mocy przepiséw przyjetych przez Naczelna
Rade Lekarska, wprowadzono ograniczenia dotyczace mozliwosci prowadzenia
praktycznych szkolen przez lekarzy i lekarzy dentystow dla oséb nieposiadajacych
odpowiednich uprawnien zawodowych. Gléwnym celem tej regulacji jest zapewnie-
nie, ze wiedza praktyczna z zakresu procedur medycznych i §wiadczen zdrowotnych
bedzie przekazywana wylacznie osobom z odpowiednimi kwalifikacjami medyczny-
mi. Szczegolny nacisk polozono na ograniczenie szkolen dla przedstawicieli branzy
kosmetycznej w zakresie zabiegow estetycznych. Wedlug stanowiska Naczelnej Rady
Lekarskiej, przekazywanie wiedzy praktycznej osobom spoza srodowiska medycznego
moze narusza¢ zasady etyki zawodowej i wptywac niekorzystnie na wizerunek zawodu
lekarza. Wprowadzone regulacje maja na celu podniesienie standardow etycznych
w srodowisku medycznym i wyeliminowanie praktyk uznanych za niezgodne z za-
sadami wykonywania zawodu lekarskiego. Regulacja ta ma kluczowe znaczenie dla
zachowania wysokich standardéw bezpieczenistwa w wykonywaniu procedur medycz-
nych oraz ochrony pacjentoéw przed potencjalnymi zagrozeniami wynikajacymi z wy-

konywania zabiegdw przez osoby bez odpowiedniego przygotowania medycznego®>.

Granica miedzy kosmetologig a medycyna estetyczna
To jeden z najbardziej kontrowersyjnych obszaréw orzecznictwa. Sady muszg cze-

sto rozstrzyga¢, gdzie konczy sie kosmetologia, a zaczyna medycyna estetyczna.

12. Wyrok Sad Okregowy w Nowym Saczu z dnia 21.11.2016 r. z uzasadnieniem, sygn.. akt. I C
721/14.

13. K. Redmerska, Lekarz nie moze szkoli¢ kosmetyczki - nie pozwala Naczelna Rada Lekarska, - wia-
domos¢ z dnia 09 lutego 2022 1, Lekarz nie moze szkoli¢ kosmetyczki - nie pozwala Naczelna Rada
Lekarska, Prawo.pl - LEX, pobrano 22.08.2024 r.; Uchwata Nr 3/22/VIII Naczelnej Rady Lekarskiej
z dnia 28 stycznia 2022 r. w sprawie obowigzkow lekarzy i lekarzy dentystéw uczestniczacych

w szkoleniach w roli wyktadowcy.
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W dzisiejszych czasach, gdy dbalo$¢ o wyglad staje si¢ coraz istotniejszym aspektem
zycia spolecznego, granica miedzy kosmetologia a medycyna estetyczng wymaga
szczegolnej uwagi i precyzyjnego zdefiniowania. Obie dziedziny, cho¢ wzajemnie
sie uzupelniaja, réznig si¢ znaczaco zakresem kompetencji i mozliwoéci dziatania.
Kosmetologia koncentruje sie przede wszystkim na zabiegach pielegnacyjnych i pro-
filaktycznych, ktore nie naruszaja cigglosci tkanek. Kosmetolodzy sa specjalistami
w zakresie dbatosci o zdrowie i kondycje skory, wykorzystujac szereg nieinwazyjnych
metod i technik. Ich dziatania obejmuja powierzchowne zabiegi ztuszczajace, masaze,
zabiegi aparaturowe niewymagajace przerwania ciggloéci skory oraz kompleksowg
pielegnacje wlosow i skory glowy. Wyksztalcenie kosmetologiczne zapewnia grun-
towna wiedze z zakresu anatomii, fizjologii skory oraz zasad wykonywania zabiegow
pielegnacyjnych. Medycyna estetyczna natomiast wkracza w obszar procedur in-
wazyjnych, wymagajacych specjalistycznej wiedzy medycznej'*. Lekarze medycyny
estetycznej przeprowadzaja zabiegi z uzyciem wypelniaczy, toksyny botulinowej,
wykonuja glebokie peelingi medyczne oraz zabiegi z wykorzystaniem zaawansowa-
nych technologii laserowych. Ich kompetencje obejmuja réwniez mozliwo$¢ prze-
prowadzania procedur chirurgicznych oraz zdolno$¢ do reagowania w sytuacjach
powiklan pozabiegowych'®. Kluczowym elementem rozrézniajacym obie dziedziny
jest gleboko$¢ ingerencji w tkanki oraz poziom inwazyjnosci zabiegow. Podczas gdy
kosmetolodzy dzialaja w obszarze zabiegéw powierzchownych, lekarze medycyny
estetycznej moga wykonywac procedury ingerujace w glebsze struktury skory i tkanki
podskdrnej. Ta fundamentalna réznica wynika z odmiennego przygotowania zawo-
dowego oraz zakresu uprawnien.

Wspolczesny rynek ustug estetycznych stawia przed obiema branzami szereg wy-
zwan. Jednym z najistotniejszych jest problem szarej strefy, gdzie osoby bez odpo-
wiednich kwalifikacji wykonuja zabiegi przekraczajace ich kompetencje. Zjawisko to
stanowi powazne zagrozenie dla zdrowia i bezpieczenstwa klientéw. Rozwdj techno-
logii i nowych metod zabiegowych wymaga stalej aktualizacji wiedzy i umiejetnosci
w obu dziedzinach. Kosmetolodzy musza by¢ na biezaco z najnowszymi trendami
w pielegnacji, podczas gdy lekarze medycyny estetycznej §ledza rozwdj innowacyjnych

technik zabiegowych. Istotnym aspektem jest rowniez kwestia swiadomosci klientow.

14. J. Arct, Ksztalcenie kosmetologiczne, ,,Estetologia medyczna i kosmetologia” 2012, nr 2(1), s. 7.
15. S. Banas, Aspekty prawne zabiegéw kosmetycznych wykonywanych przez kosmetologa, ,,Kwartalnik
Prawa Publicznego” 2015, nr 2, s. 53.



Marta Genowefa Klimczyk-Caryk, Katarzyna Malinowska

Powinni oni rozumie¢ réznice miedzy zabiegami kosmetologicznymi a medycznymi,
znaé mozliwe ryzyko i ograniczenia poszczegélnych procedur. Swiadomy wybér
odpowiedniego specjalisty i zabiegu jest kluczowy dla bezpieczenstwa i satysfakeji
z osiagnigtych efektow.

Regulacje prawne odgrywaja istotng role w wyznaczaniu granic miedzy kosme-
tologia a medycyng estetyczna. Niezbedne jest ciagle dostosowywanie przepisow do
zmieniajacej sie rzeczywistosci rynkowej, przy jednoczesnym zachowaniu wysokich
standardow bezpieczenstwa i jakosci ustug'®. Wsp6lpraca miedzy kosmetologami
a lekarzami medycyny estetycznej moze przynies¢ wymierne korzysci dla obu stron.
Wzajemne zrozumienie kompetencji i ograniczen pozwala na stworzenie komplek-
sowej oferty dla klientéw, z zachowaniem najwyzszych standardow bezpieczenstwa.
Przyszlo$¢ branzy beauty wymaga wypracowania jasnych standardéw wspolpracy
miedzy kosmetologiag a medycyna estetyczng. Kluczowe jest zachowanie réwnowa-
gi miedzy rozwojem nowych technologii i metod zabiegowych a bezpieczefistwem
i dobrem klientéw. Tylko poprzez wzajemny szacunek dla kompetencji i ograniczen
obu dziedzin mozliwe jest stworzenie profesjonalnego i bezpiecznego $rodowiska dla
wszystkich uczestnikéw rynku ustug estetycznych'’.Obserwowane trendy w orzecz-
nictwie wskazuja na dazenie do profesjonalizacji branzy kosmetologicznej, zwieksze-
nia bezpieczenstwa klientéw oraz jasniejszego okreslenia granic migdzy kosmetologia
a medycyng estetyczng. Jednocze$nie widoczna jest tendencja do indywidualnego
podejscia do kazdej sprawy, z uwzglednieniem specyfiki konkretnego zabiegu i kwa-
lifikacji wykonujacego go kosmetologa. Standardy bezpieczenstwa w wykonywaniu
zabiegéw ingerujacych w integralno$¢ ciala powinny by¢ jednolite i niezmienne,
niezaleznie od tego, kto je wykonuje. Kazda procedura wigzaca si¢ z potencjalnym
ryzykiem dla zdrowia wymaga zachowania najwyzszych norm bezpieczenstwa, zgod-
nych z aktualng wiedza medyczna. Profesjonalna opieka medyczna opiera si¢ na
wypracowanych przez lata protokofach i standardach, ktore majg na celu minima-
lizacje ryzyka i zapewnienie bezpieczenistwa pacjentom. Te same zasady powinny

obowiazywa¢ wszystkie podmioty wykonujace zabiegi ingerujace w cialo czlowieka.

16. D. Plichta, R. Spiewak, Edukacja zdrowotna i promocja zdrowia w gabinecie kosmetologicznym,
»Estetologia Medyczna i Kosmetologia” 2012, nr 2(2), s. 44-9.

17. O. Debska-Ratuszniak, D. Plichta, R. Spiewak, Motywacje, aspiracje edukacyjne i zawodowe oraz
poziom kompetencji stuchaczy studiéw magisterskich na kierunku kosmetologia Uniwersytetu

Jagiellotiskiego, ,Estetologia Medyczna i Kosmetologia” 2012, nr 2(1), s. 28-32.
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Nie mozna dopusci¢ do sytuacji, w ktdrej standardy bezpieczenstwa bylyby obnizane
ze wzgledu na charakter podmiotu $wiadczacego ustugi. Bezpieczenistwo klientow
powinno by¢ priorytetem, a wszelkie procedury naruszajace integralno$¢ ciala musza
by¢ wykonywane zgodnie z rygorystycznymi wymogami medycznymi. Dotyczy to
zaréwno aspektéw technicznych wykonywania zabiegéw, jak i przestrzegania zasad
sterylnosci, odpowiedniego przygotowania miejsca zabiegowego czy wilasciwego

postepowania w przypadku wystapienia powiktan'®.

Koniecznos¢ dostosowania programoéw edukacyjnych

Obserwowane trendy w orzecznictwie wskazujg na potrzebe gruntownej rewizji pro-
gramow ksztalcenia kosmetologéw. Uczelnie i szkoly kosmetologiczne beda musiaty
potozy¢ wigkszy nacisk na aspekty prawne i etyczne wykonywania zabiegdw, a takze
na poglebiona wiedze z zakresu anatomii i fizjologii skory. Zaostrzenie wymogow
prawnych i sanitarnych moze prowadzi¢ do wzrostu kosztéw operacyjnych salonéw
kosmetycznych. Koniecznos¢ inwestycji w specjalistyczny sprzet, regularne szko-
lenia personelu oraz ubezpieczenia od odpowiedzialno$ci cywilnej moze stanowi¢
znaczgce obcigzenie, szczegdlnie dla mniejszych przedsiebiorcow. Wedtug raportu
Polskiego Zwiazku Przemystu Kosmetycznego z 2023 r., koszty dostosowania sie
do nowych wymogéw moga siega¢ nawet 15-20% rocznych przychodéw salonu'’.
W odpowiedzi na zaostrzenie kryteriéw oceny kompetencji, mozna spodziewac si¢
postepujacej specjalizacji w branzy. Salony kosmetyczne mogg zacza¢ profilowac sig
na konkretne rodzaje zabiegéw, co pozwoli im lepiej kontrolowa¢ ryzyko prawne
i inwestowac w specjalistyczne szkolenia. Trend ten moze prowadzi¢ do powstania
wysoce wyspecjalizowanych centréw kosmetologicznych, oferujacych waski zakres,
ale bardzo zaawansowanych ustug. Rosnaca $wiadomos¢ granic miedzy kosmetolo-
gia a medycyna estetyczng moze skutkowac zacie$nieniem wspotpracy miedzy tymi
branzami. Mozliwe jest powstawanie interdyscyplinarnych klinik, gdzie kosmetolodzy
ilekarze beda pracowaé ramie w ramie, zapewniajac kompleksowa opieke estetyczna.
Taki model juz funkcjonuje w niektérych prestizowych klinikach w duzych miastach

i moze stac si¢ standardem branzowym.

18. Wyrok Sadu Apelacyjnego w Krakowie z dnia 16.10.2014 1., sygn.. akt I ACa 946/14.
19. Polski Zwigzek Przemystu Kosmetycznego, https://kosmetyczni.pl/wp-content/uploads/2024/10/
Kosmetyczni_Kosmetyczna_Polska_Raport_o_stanie_branzy_2024_4.pdf, pobrano 16.08.2024 r.



Marta Genowefa Klimczyk-Caryk, Katarzyna Malinowska

W obliczu skomplikowanego krajobrazu prawnego, salony kosmetyczne bedg coraz
czesciej korzystac z ustug prawnikéw specjalizujacych sie w prawie medycznym i ko-
smetologicznym. Moze to prowadzi¢ do rozwoju niszowej specjalizacji prawniczej.
Wedlug danych Krajowej Izby Gospodarczej, w 2023 roku odnotowano 30% wzrost
zapytan o ustugi prawne ze strony branzy kosmetologiczne;.

Orzecznictwo podkreslajace znaczenie odpowiedniego informowania klientéw
o ryzykach i przeciwwskazaniach moze prowadzi¢ do wigkszej transparentnosci
w relacjach klient-kosmetolog. Salony moga zacza¢ inwestowaé w materiaty edu-
kacyjne, szczegbtowe formularze zgody na zabieg oraz rozbudowane konsultacje
przed zabiegowe. To z kolei moze przyczyni¢ sie do wzrostu $wiadomosci klientow
i bardziej sSwiadomego korzystania z ustug kosmetologicznych. W odpowiedzi na
potrzebe ciaglego ksztalcenia i weryfikacji kompetencji, moga powsta¢ nowe syste-
my certyfikacji i akredytacji dla kosmetologdw. Organizacje branzowe moga zaczaé
oferowac¢ specjalistyczne certyfikaty potwierdzajace umiejetnoséci w zakresie konkret-
nych zabiegéw, ktore moglyby by¢ uznawane przez sady jako dowdd kompetencji.
Zaostrzenie regulacji moze mie¢ dwojaki wplyw na innowacje w branzy. Z jednej
strony, moze spowolni¢ wprowadzanie nowych, ryzykownych technologii. Z drugiej
jednak, moze stymulowa¢ badania nad bezpieczefistwem i skutecznoscia zabiegéw
kosmetologicznych, co w diuzszej perspektywie moze przyczynic¢ si¢ do rozwoju
bardziej zaawansowanych i bezpiecznych metod. Podsumowujac, implikacje obec-
nych trendéw w orzecznictwie s3 wielowymiarowe i moga prowadzi¢ do znaczacej
transformacji branzy kosmetologicznej. Cho¢ w krétkim terminie moga stanowic
wyzwanie dla niektérych podmiotéw, w diuzszej perspektywie moga przyczynic sie
do profesjonalizacji sektora, zwiekszenia bezpieczenstwa klientéw i rozwoju nowych,

innowacyjnych ustug.

Wyzwania

Jednym z gtéwnych wyzwan jest brak kompleksowej ustawy regulujacej zawdd kosme-
tologa. To prowadzi do niejednoznacznosci w interpretacji przepisow i rozbieznosci
w orzecznictwie. Sady czesto musza odwolywac sie do roznych aktow prawnych, co
moze prowadzi¢ do niespdjnych decyzji. Szybki postep technologiczny w branzy
kosmetologicznej sprawia, zZe orzecznictwo czesto nie nadaza za nowymi metodami
i urzgdzeniami. Sady staja przed wyzwaniem oceny bezpieczenstwa i legalnosci no-

wych zabiegéw, dla ktorych brak jeszcze ustalonej praktyki orzeczniczej. Okreslenie
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precyzyjnej granicy miedzy zabiegami kosmetologicznymi a medycznymi pozostaje
problematyczne. Ta niejednoznacznos¢ stwarza ryzyko prawne zaréwno dla kosme-
tologéw, jak i ich klientéw. Orzecznictwo wskazuje na problem zréznicowanego
poziomu kwalifikacji wsrod kosmetologdw. Brak standardéw dotyczacych ciaglego
ksztalcenia i certyfikacji utrudnia sadom ocene kompetencji w konkretnych przypad-
kach. Okreslenie zakresu odpowiedzialno$ci kosmetologa za powiktania po zabiegach,
szczegblnie tych z pogranicza kosmetologii i medycyny estetycznej, stanowi istotne
wyzwanie dla sadow.

Rekomendacje

Zaleca si¢ opracowanie i uchwalenie ustawy o zawodzie kosmetologa, ktora jed-
noznacznie okresli zakres uprawnien, wymogi kwalifikacyjne oraz zasady odpo-
wiedzialnoéci zawodowej. Taka regulacja mogtaby znaczgco ulatwié prace sadéow
i zwiekszy¢ pewno$¢ prawng w branzy. Rekomenduje sie wprowadzenie obowiaz-
kowego systemu ciaglego ksztalcenia dla kosmetologoéw, polaczonego z regularng
certyfikacja umiejetnosci. To pomoze w utrzymaniu wysokiego poziomu kompetencji
i ulatwi sagdom oceng kwalifikacji w przypadku sporéw. Sugeruje si¢ utworzenie ze-
spotu sktadajacego sie z kosmetologow, lekarzy, prawnikow i przedstawicieli organow
regulacyjnych. Taki zespdt moglby opracowywac wytyczne i standardy dla branzy,
ktére moglyby by¢ wykorzystywane przez sady jako punkt odniesienia w orzecz-
nictwie. Zaleca si¢ wprowadzenie ogolnokrajowego systemu rejestracji zabiegow
kosmetologicznych i ewentualnych powiktan®®. Taki system dostarczytby cennych
danych statystycznych, ktére moglyby by¢ wykorzystywane w procesach sadowych
i przy tworzeniu regulacji. Rekomenduje si¢ wprowadzenie obowiazkowych szkolen
z zakresu prawa medycznego i odpowiedzialnosci zawodowej dla kosmetologdw.
To zwigkszy $wiadomos¢ prawng w branzy i moze przyczynic¢ sie do zmniejszenia
liczby sporéw sadowych. Zaleca si¢ stworzenie standardowych formularzy zgody
na zabieg, uwzgledniajacych szczegétowe informacje o ryzykach i potencjalnych
powiktaniach. To mogloby pomdc w rozstrzyganiu sporéw dotyczacych odpowie-
dzialnosci za niepozadane efekty zabiegéw. Rekomenduje si¢ zachecanie do blizszej
wspolpracy miedzy kosmetologami a lekarzami, szczegélnie w przypadku zabiegow

z pogranicza kosmetologii i medycyny estetycznej. To mogloby przyczyni¢ sie do

20. M .Nestorowicz, Prawo medyczne. Komentarze i glosy do orzeczeti sgdowych, Warszawa 2014,
s. 342-343.
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zwigkszenia bezpieczenstwa pacjentéw i klarownosci w zakresie odpowiedzialnoéci
za zabiegi. Zaleca si¢ wprowadzenie mechanizmu regularnej rewizji i aktualizacji
standardéw branzowych, z uwzglednieniem najnowszych osiggnie¢ technologicz-
nych i naukowych. To pomoze w utrzymaniu aktualnoéci orzecznictwa w stosunku
do rozwoju branzy. Konkludujac, skuteczne stawienie czota wyzwaniom w obszarze
orzecznictwa dotyczacego zabiegéw kosmetologicznych wymaga kompleksowego
podejscia, faczacego zmiany legislacyjne, edukacyjne i organizacyjne. Implementacja
powyzszych rekomendacji moglaby przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia bezpieczenstwa
prawnego zaréwno kosmetologow, jak i ich klientéw, jednocze$nie wspierajac rozwoj

branzy w zgodzie z najwyzszymi standardami.

Podsumowanie

Analiza orzecznictwa krajowego dotyczacego wykonywania zabiegdéw kosmetologicz-
nych przez kosmetologéw ujawnia ztozonos¢ i dynamike tej problematyki w polskim
systemie prawnym. Przeglad wyrokéw sadowych i decyzji administracyjnych pozwala
na wyciagniecie kilku kluczowych wnioskow:

- ewolucja orzecznictwa — obserwujemy stopniowg ewolucje orzecznictwa w kie-
runku bardziej precyzyjnego definiowania granic kompetencji kosmetologow.
Sady coraz czesciej odwoluja si¢ do specjalistycznej wiedzy medycznej i ko-
smetologicznej, starajac si¢ balansowaé miedzy umozliwieniem rozwoju branzy
a zapewnieniem bezpieczenstwa klientow;

- zréznicowanie interpretacji — widoczne jest zréznicowanie w interpretacji przepi-
séw dotyczacych zakresu uprawnien kosmetologéw, szczegélnie w odniesieniu do
zabiegdw z pogranicza kosmetologii i medycyny estetycznej. Ta niejednoznacz-
noé¢ podkresla potrzebe bardziej spojnych regulacji prawnych;

- rosnace znaczenie kwalifikacji — orzecznictwo wyraznie wskazuje na rosnace
znaczenie formalnych kwalifikacji i ciaglego ksztalcenia kosmetologdw. Sady
coraz czeéciej biora pod uwage nie tylko podstawowe wyksztalcenie, ale takze
specjalistyczne certyfikaty i do$wiadczenie praktyczne;

- nacisk na bezpieczenstwo klienta — w analizowanych orzeczeniach widoczny jest
silny nacisk na kwestie bezpieczenstwa klienta. Sady przywiazuja duza wage do
odpowiedniego informowania o ryzykach, uzyskiwania $wiadomej zgody oraz

przestrzegania procedur sanitarnych;
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- odpowiedzialno$¢ za powiklania — kwestia odpowiedzialnosci za powiklania po
zabiegach kosmetologicznych jest jednym z kluczowych obszaréw orzecznictwa.
Zauwazalna jest tendencja do rozszerzania zakresu tej odpowiedzialnosci, szcze-
golnie w przypadkach niedostatecznego poinformowania klienta o ryzykach;

- wplyw nowych technologii — orzecznictwo stara si¢ nadazaé za rozwojem no-
wych technologii w kosmetologii, cho¢ widoczne sg pewne trudnosci w szybkiej
adaptacji do innowacyjnych metod i urzadzen;

— potrzeba regulacji prawnych - analiza orzecznictwa wyraznie wskazuje na po-
trzebe wprowadzenia kompleksowych regulacji prawnych dotyczacych zawodu
kosmetologa. Brak jednolitych przepiséw prowadzi do niespdjnoéci w orzecz-
nictwie i niepewnosci prawnej w branzy;

- interdyscyplinarno$¢ problematyki — orzecznictwo w sprawach kosmetologicz-
nych czesto wymaga interdyscyplinarnego podejscia, taczacego wiedze z zakresu
prawa, medycyny i kosmetologii. To podkresla potrzebe wspotpracy miedzy
réznymi specjalistami w procesie ksztalttowania prawa i praktyki sadowe;.

Podsumowujac, analiza orzecznictwa krajowego w zakresie wykonywania zabiegéw

kosmetologicznych przez kosmetologéw ujawnia dynamiczng i ztozong sytuacje praw-
na. Z jednej strony, widoczne sa proby dostosowania interpretacji prawa do szybko
rozwijajacej si¢ branzy kosmetologicznej. Z drugiej strony, brak jednolitych regulacji
prawnych prowadzi do pewnych niespdjnoséci i niepewnosci. Przyszto$¢ branzy ko-
smetologicznej w Polsce bedzie w duzej mierze zaleze¢ od zdolnosci do wypracowania
jasnych standardéw prawnych i etycznych, ktore beda mogty by¢ konsekwentnie sto-
sowane w orzecznictwie. Kluczowe bedzie znalezienie rownowagi miedzy umozliwie-
niem rozwoju innowacyjnych metod kosmetologicznych a zapewnieniem wysokiego
poziomu bezpieczenstwa klientow. Ostatecznie, analiza ta podkresla potrzebe cigglego
dialogu miedzy przedstawicielami branzy kosmetologicznej, prawnikami, lekarzami
i ustawodawcami. Tylko poprzez taka interdyscyplinarng wspdlprace mozliwe bedzie
stworzenie spdjnego i efektywnego systemu prawnego, ktory bedzie stuzyt zaréwno

rozwojowi branzy, jak i ochronie intereséw klientow.
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Streszczenie

Analiza orzecznictwa krajowego dotyczacego wykonywania zabiegow kosmeto-
logicznych przez kosmetologow

Analiza orzecznictwa krajowego dotyczacego wykonywania zabiegdéw kosmetologicz-
nych przez kosmetologéw ujawnia ztozono$¢ i dynamike tej problematyki w polskim
systemie prawnym. Obserwuje si¢ stopniowa ewolucje orzecznictwa w kierunku
precyzyjniejszego definiowania granic kompetencji kosmetologéw, przy jednocze-
snym dazeniu do zapewnienia bezpieczenstwa klientéw. Kluczowe obszary orzecz-
nictwa obejmuja zakres uprawnien kosmetologéw, granice migdzy kosmetologia
a medycyna estetyczna, odpowiedzialno$¢ za powiktania oraz wymogi dotyczace
kwalifikacji i szkolen. Analiza wskazuje na brak jednolitej regulacji prawnej zawodu
kosmetologa, co prowadzi do rozbieznoéci w interpretacjach sagdowych. Widoczny jest
trend ku zaostrzeniu kryteriéw oceny kompetencji kosmetologéw oraz rozszerzeniu
ich odpowiedzialnosci cywilnej. Orzecznictwo podkresla znaczenie odpowiedniego
informowania klientéw o ryzykach i przeciwwskazaniach zabiegéw. Wyzwaniem
pozostaje adaptacja prawa do szybko rozwijajacych sie technologii w kosmetologii.
Rekomendacje obejmujg wprowadzenie kompleksowej regulacji prawnej zawodu,
utworzenie systemu ciaglego ksztalcenia i certyfikacji oraz promowanie wspotpracy
miedzy kosmetologami a lekarzami. Podsumowujac, analiza orzecznictwa wskazuje
na potrzebe wypracowania jasnych standardéw prawnych i etycznych, ktére zapewnia
réwnowage miedzy rozwojem branzy a bezpieczenstwem klientow.

Stowa kluczowe: kosmetologia, zabiegi kosmetologiczne, prawo cywile, prawo karne,

orzecznictwo krajowe.

Summary

Analysis of nationaljurisprudenceregarding the performance of cosmetological-
treatments by cosmetologists

The analysis of nationalcase law regarding the performance of cosmetologicaltre-
atments by cosmetologistsreveals the complexity and dynamics of thisissue in the
Polishlegal system. Thereis a gradualevolution of case law towards a moreprecise-
definition of the limits of cosmetologists’ competences, whilestriving to ensure the
safety of clients. Keyareas of case law include the scope of powers of cosmetologists,
the boundarybetweencosmetology and aestheticmedicine, liability for complications,

and qualification and trainingrequirements. The analysisindicates the lack of uniform
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legalregulation of the cosmetologist'sprofession, whichleads to discrepancies in cour-
tinterpretations. Thereis a visible trend towardstightening the criteria for assessing the
competences of cosmetologists and extendingtheircivilliability. Case law emphasizes
the importance of adequatelyinformingclientsabout the risks and contraindications
of treatments. Adapting the law to rapidly developing technologies in cosmetology-
remains a challenge. The recommendationsinclude the introduction of comprehen-
sivelegalregulation of the profession, the creation of a system of continuouseducation
and certification, and the promotion of cooperationbetweencosmetologists and doc-
tors. To sum up, the analysis of case law indicates the need to developclearlegal and
ethicalstandardsthatwillensure a balancebetween the development of the industry
and customersafety.

Keywords: cosmetology, cosmetologicaltreatments, civil law, criminal law,

nationaljurisprudence.
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Wprowadzenie

W erze cyfrowej rewolucji aplikacji mobilnych projektowanie produktéw i ustug
stalo si¢ wyzwaniem. Wymaga ono nie tylko technologicznej biegloéci, ale takze
wnikliwej analizy psychologicznej i zrozumienia potrzeb potencjalnych klientow.
Jednym z kluczowych celéw projektantéw aplikacji mobilnych jest tworzenie pozy-
tywnego doswiadczenia uzytkownikow (User Experience, UX)?, ktore przeklada sie
nalojalnos¢ klientow, wzrost liczby uzytkownikow oraz dtugotrwaly sukces tworcow
na rynku. Oczekiwania uzytkownikéw ewoluujg, a budowanie pozytywnego doswiad-
czenia uzytkownika stalo si¢ kluczowym czynnikiem sukcesu na konkurencyjnym
rynku mobilnych aplikacji. Niniejsza praca skupia sie na analizie psychologicznych
aspektow w procesie tworzenia pozytywnego doswiadczenia uzytkownika w kon-
tekscie aplikacji mobilnych.

Psychologiczne aspekty projektowania

W projektowaniu do$wiadczenia uzytkownikow psychologia odgrywa znaczaca role.
Kazda osoba powinna by¢ traktowana indywidualnie, jednak znajac ogélnie panujace
zasady mozliwe jest zaprojektowac aplikacji tak, aby spelniata oczekiwania uzytkow-

nika oraz wywarfa na nim jak najlepsze wrazenie. Gléwne zasady wykorzystywane

—

. Mgr inz. Magdalena Klimaszewska, absolwent Wydziatu Organizacji i Zarzadzania Politech-
niki Lodzkiej.

2. Dr Adam Depta, adiunkt: Zaktad Ubezpieczen Medycznych i Finansowania Ochrony Zdrowia

Uniwersytetu Medycznego w Lodzi; Instytut Zarzadzania Politechniki £odzkiej.

3. Dr inZ. Iwona Staniec, adiunkt, Instytut Zarzadzania Politechniki Lodzkiej.

. Dr Jan Zéltowski, adiunkt, Instytut Zarzadzania Politechniki Eédzkiej.

. R. Alves, P. Valente, N. J. Nunes, The State of User Experience Evaluation Practice, NordiCHI'14:
The 8th Nordic Conference on Human-Computer Interaction: Fun, Fast, Foundational, Helsinki
2014, s. 93-102.
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w rozwigzaniach cyfrowych zwigzane z bardziej trafnym projektowaniem rozwigzan
i ustug to: prawo Fittsa, prawo Millera, prawo Hicka oraz efekt von Restorft.

Prawo Fittsa zostalo przedstawione w 1954 roku przez amerykanskiego psychologa
Paula Fittsa®. Przewidzial on, ze czas potrzebny do osiagniecia danego celu zalezy od
rozmiaréw celu, z ktérym bedzie interakcja oraz odleglosci od niego. Istnieje wiele
wariantéw tego prawa, np. szybsze ruchy i mate cele skutkuja wiekszym wskaznikiem
bledow ze wzgledu na zalezno$¢ szybkosci i doktadnosci osiagnigcia celéw. Prawo
Fittsa zostalo sformulowane jako model stuzacy do zrozumienia ludzkiego ruchu
w $wiecie fizycznym, jeszcze przed wynalezieniem cyfrowego interfejsu, jednak mozna
je zastosowa¢ w odniesieniu do graficznego interfejsu uzytkownika. Obecnie glowne
zastosowanie tego prawa mozna zaobserwowa¢ w projektowaniu interakcji cztowiek-
komputer. Wytyczne dotyczace projektowania interfejsu nie sg zunifikowane jednak

rézne firmy majg wyznaczone minimalne wielko$ci celow.

Tabela 1. Minimalna wielko$¢ celu wedtug niektorych organizacji.

Firma/ organizacja Rozmiar
Human Interface Guidlines (Apple) 44x44 pt
Material Design Guidlines (Google) 48x48 dp
Web Content Accessibility (WCAG) 44x44 CSS

Nielsen Norman Group Ixlcm

Zrédlo: J. Yablonski, Prawa UX. Jak psychologia pomaga w projektowaniu lepszych produktéw
i ustug, Gliwice 2021, s. 15.

Kiedy cel jest maty, wydluza si¢ czas precyzyjnego nacisnigcia celu. Skutkuje to od-
czuciem, ze interfejs jest trudniejszy w obstudze, poniewaz uzytkownik musi skupic si¢
na wykonywanej czynno$ci. Nastepna kwestia wpltywajaca na uzytecznos¢ elementow
interaktywnych sa przerwy pozostawione miedzy nimi. Im mniejsze marginesy, tym
wigksze prawdopodobienstwo naci$niecia elementu innego niz zamierzony. Wedlug

badan opuszek dorostego cztowieka ma szeroko$¢ 10-14 milimetréw, a koniuszek

6. P. M. Fitts, The information capacity of the human motor system in controlling the amplitude of
movement, ,Journal of Experimental Psychology: General” 1992, nr 121(3), s. 262-269.
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8-10 milimetréw’. Stad wedtug zasad projektowania interfejsu pomiedzy mniejszymi
interaktywnymi elementami projektanci powinni zostawi¢ wieksze odstepy, ponie-
waz uzytkownik nie bedzie tylko naciskal interaktywny element, ale rowniez pole
znajdujgace sie w bliskim otoczeniu celu®.

Na prawo Fittsa poza rozmiarem wplyw ma réwniez odlegto$¢ od celu, a w przy-
padku interfejsu aplikacji mobilnych rozmieszczenie interaktywnych elementéw.
Urzadzenia mobilne nie zawsze sa trzymane w ten sam sposob i nie zawsze uzywa
sie tego samego palca do interakeji. Co wiecej obserwacje pokazuja, ze uzytkownicy
bezwiednie zmieniajg sposob trzymania smartfonu w trakcie uzytkowania. Nie wply-
waja one jednak na kolejnos¢ rejestrowanych wizualnie elementéw. W przypadku
komputeréw PC uzytkownik zaczyna skupia¢ wzrok od lewego gornego rogu do
prawego dolnego. Skanowanie wzrokiem w przypadku urzadzen mobilnych zaczyna
sie rowniez od lewego gérnego rogu, a nie prawego dolnego rogu, gdzie najlatwiej
dotrze¢ palcem w celu interakcji’. Badania pokazujg, ze uzytkownicy najchetniej
ogladaja i dotykaja centralnej czesci ekranu, a im blizej brzegu, tym ci¢zej wykona¢
precyzyjna interakcje.

W projektowaniu doswiadczenia uzytkownika prawo Millera sprowadza si¢ do
zachowania prostoty i umiaru. Przestrzeganie tej zasady bedzie chroni¢ uzytkownika
przed nadmiarem informacji, a co za tym idzie uchroni przed przyttaczajaca liczba
mozliwosci. Ograniczenia pamieci nazywane ,,rozpigto$cia pamigci” dotycza wrazen,
ktoére mozna na krotko zapamieta¢ i uchwyci¢ od razu, aby w szybki sposob podjac
dalsza decyzje'®. Pamie¢ krotkotrwata przetwarza biezace informacje dostepne do

dalszego osadu i po okoto minucie mézg zapomina te, ktdre traktuje jako zbedne.

7. K. Dandekar, B. I. Raju, M. A. Srinivasan, 3-D Finite-Element Models of Human and Monkey
Fingertips to Investigate the Mechanics of Tactile Sense, ,,Journal of Biomechanical Engineering”
2023, nr 125(5), s. 682-691.

8.]. Yablonski, Prawa UX. Jak psychologia pomaga w projektowaniu lepszych produktéw i ustug,
Gliwice 2021, s. 15.

9. X. Zheng, S. Masahiro, M. Takashi, I.Hiroshi, Designing Touch Characteristics to Express Sim-
ple Emotions, [w:] S. Masahiro, S. Hidenobu (red.), Social Touch in Human-Robot Interaction.
Symbiotic Touch Interaction between Human and Robot, Boca Raton, London, New York 2024,
s. 142-153.

10. T. L. Saaty, M. S. Ozdemir, Why the magic number seven plus or minus two, ,,Mathematical and
Computer Modelling” 2023, nr 38(3-4), s. 238.
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Kolejng zasada wynikajacg z prawa Millera jest porcjowanie informacji (ang.
chunking). Polega on na grupowaniu danych w latwiejsze do przyswojenia grupy.
Ciezko jest zapamietac np. cigg 9 znakow, jezeli sa zapisane bez przerwy. Jezeli po-
dzielony on bedzie na podgrupy, to duzo tatwiej bedzie uzytkownikom zapamietaé
wszystkie 9 cyfr czyli nie 440867539, tylko 440 867 539.

Porcjowanie informacji tyczy sie réwniez nawigacji na stronach internetowych.
Zamiast podawa¢ duza liczbe kategorii, ktére zmuszatyby uzytkownika do przeczyta-
nia wszystkich, warto pogrupowac je w kilka kategorii gléwnych, ktére beda w sobie
zawieraly podkategorie. W ten sposob zmniejszona jest rozna liczba elementdw,
ktére uzytkownik musi przeczytaé prawie o polowe w przypadku wprowadzenia
dwoch kategorii gtdwnych (zawierajacych te sama liczbe podkategorii), a w przypadku
czterech kategorii gtéwnych to redukeja elementéw do przyswojenia zmniejsza si¢
o prawie dwie trzecie.

Aby stworzy¢ pozytywne doswiadczenie uzytkownika aplikacji mobilnych nalezy
ograniczy¢ wybory do minimum. Szczegdlnie jest to wazne w systemach sterowni-
czych. Jezeli uzytkownik bedzie w sytuacji wymagajacej naglego dziatania lub streso-
wej czesto, towarzyszy mu widzenie tunelowe, ktore polega na pomijaniu potencjalnie
istotnych informacji przy podejmowaniu decyzji''. Metaforycznie widzenie tunelowe
jest porownywane do szybkiej jazdy samochodem, im szybciej ktos jedzie tym wez-
szy staje si¢ obraz widziany, az obszar peryferyjny zanika catkowicie. W psychologii
widzenie tunelowe ma podobne skutki, tylko nie ogranicza si¢ do zmystu wzroku,
ma wplyw réwniez na inne zmysly (np. stuch) oraz szybkoé¢ przyswajania informa-
cji. Uzytkownik moze doswiadczy¢ podobnego odczucia przy uzywaniu interfejsu,
w ktérym towarzyszy¢ bedzie mu uczucie zdezorientowania i sfrustrowania wywolane
nattokiem informacji.

Z prawem Hicka $cisle wiaze sie zasada ,,KISS” (ang. keep it simple, stupid), czyli
zachowaj to prosto glupio'®. Projektant aplikacji mobilnej nie moze zaktada¢ jak

11. N. Assink, R. H. ]. V. D. Lubbe, J. P. Fox, Y. Wang, B. E. Pierre, I. Rudas, Does time pressure induce
tunnel vision? An examination with the Eriksen Flanker Task by applying the Hierarchical Drift
Diffusion Model, [w:] Proceedings of the International Conference on Neural Networks-Fuzzy
Systems (NN-FS 2015), Enschede 2015, s. 30-40.

12. A. A. Yunanto, E. E Putri, D. I. Permatasari, F. F Hardiansyah, U. Saadah, A. S. Aziz, Design and
Implementation the Prayer Reminder Application using KISS Principle based on User Centered
Design, ,,Procedia Computer Science” 2024, nr 234(5), s. 1484-1491.
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sprytny jest uzytkownika. Im prostsze rozwigzanie, tym wieksze prawdopodobien-
stwo, ze bedzie ono przydatne dla innych. Zasada KISS koncentruje si¢ na zatozeniu,
ze jezeli nie jest mozliwe pelne zrozumienie produktu, to nie jest mozliwe tez pelne
go wykorzystanie i maksymalizacja udzialu w rynku. Zbytnia komplikacja procesu
moze prowadzi¢ do paralizu decyzyjnego. Zatem powinno dazy¢ si¢ do maksymal-
nego uproszczenia, ktére nie zaburzy uzytecznoéci i nie doprowadzi do zbytniego
wydluzenia procesu'®.

Doskonalym przyktadem wykorzystania prawa Hicka'* w doswiadczeniu uzytkow-
nika aplikacji mobilnych jest proces ptatnosci za zakupy internetowe. Jezeli osoba
bedzie miala do przeanalizowana wszystkie elementy na raz, zajmie jej to dluzej niz
jezeli po kolei do sprawdzenia bylyby szczegdly koszyka, mozliwos¢ zalozenia konta,
informacje dostawy i na koncu forma ptatnosci. Taki podzial prowadzi do mniejszego
obcigzenia poznawczego. Nie zawsze jednak prawo Hicka moze postuzy¢ do prze-
widzenia czasu potrzebnego na podjecie decyzji. Kiedy sytuacja wymaga od klienta
pelnego skupienia zasada ta zawodzi. Ma to miejsce na przyktad przy tworzeniu
zlozonych decyzji, ktére wymagaja obszernej lektury, dtugich rozwigzan lub badan
szczegdlowych. Sprawdza sie ona gléwnie w prostych i szybkich decyzjach'®. Innym
problemem jest sprowadzenie prostoty do poziomu abstrakgji, kiedy uzytkownik nie
wie, jaki bedzie kolejny krok, gdzie ich szuka¢ lub jakie czynnosci moze wykonac.
Przyktadem moze by¢ wykorzystanie ikon, ktore przez réznych ludzi moga by¢ réznie
odbierane. Uzytkownik w przypadku ikon jednoznacznych jak logo dobrze znanej
firmy nie bedzie sie zastanawial, jednak ikona czlowieka przez jednych bedzie od-
bierana jako kontakty, a przez innych, jako profil uzytkownika. Rozwigzaniem moze

by¢ dodanie podpiséw informujacych, do czego odnosi si¢ dana ikona.

13. G.R. Putra, A. ]. Forca, W. Sardjono, O. Nursetiaji, Re-Design User Interface (UI) Aplikasi Mobile
Domino’s Pizza Berdasarkan Hasil Analisis User Experience (UX), ,Jurnal Teknologi dan Informasi”
2025, nr 15(1), 5.15-28.

14. W. E. Hick, On the Rate of Gain of Information, ,Quarterly Journal of Experimental Psychology”
1952, nr 4(1), s. 11-26.

15. J. Tomaszczyk, A. Matysek, Miedzy prostotq a ztozonoscig — prawo Hicka i prawo Teslera w pro-
jektowaniu interfejsow uzytkownika, ,,Zagadnienia Informacji Naukowej-Studia Informacyjne”
2024, nr 62(1), 5. 55-72.

157



Zasady psychologiczne w projektowaniu doswiadczenia uzytkownika

Efekt Restorff, zwany inaczej efektem izolacji, zostal odkryty w 1933 roku przez
niemiecka psycholog Hedwig von Restorff*. Cztowiek z wigkszym prawdopodobien-
stwem zapamieta unikalne lub charakterystyczne obiekty sposréd tych zwyktych.
Oznacza to, ze efekt izolacji to znieksztalcenie poznawcze, ktére opiera sie na lep-
szym przywolywaniu z pamieci tego, co niezwykle, nie tylko w sensie pozytywnym.
U kazdego ssaka mdzg ma za zadanie kodowanie i integrowanie informacji uzy-
skanych za pomocg bodzcow sensorycznych, a nastepnie wywolane odpowiedniej
reakeji behawioralnej. Informacje otrzymane za pomoca zmystow sa najpierw szybko
przetwarzane i przypisywane do odpowiednich wzorcéw uzyskanych za pomoca
sygnalow wejéciowych, z czego sygnaly uzyskane za pomoca wzroku i stuchu sa
najintensywniejsze'”. Pewna liczba danych wzrokowych i stuchowych tworzy baze
informacji, ktéra moze by¢ przywolywana w dowolnym momencie i manipulowana,
aby poréwnywac wzorce. Dodatkowo ludzki mézg, pomimo znacznego podobienstwa
do innych naczelnych jako jedyny potrafi tworzy¢ nowe zalezno$ci informacji, co
skutkuje powstaniem nowych wiasciwosci, takich jak wyobraznia i inwencja. Jezeli
nastapi zaburzenie wzorca juz znanego, to moézg musi stworzy¢ nowy, przez co wyko-
na¢ dodatkowa prace. Stad ludzki mézg widzac elementy z jednej kategorii najlepiej
zapamieta ten, ktory zaburza wzorzec'®. Inaczej méwiac lepiej zapamietywane sa te
czedci zbioru, ktére wizualnie lub konceptualnie wyrdzniajq sie.

W projektowaniu aplikacji mobilnych wprowadzenie prawa izolacji upraszcza
postugiwanie si¢ urzadzeniem poprzez wskazywanie kolejnego kroku lub czynnosci,
ktora wedlug systemu wymaga uwagi. Przykladem moze by¢ wyswietlanie w ikonie
przypomnienia o liczbie nieprzeczytanych informacji. Specjalnie wybrany jest kolor
kontrastujacy, ktory znaczaco rézni si¢ od konwencji kolorystycznej ikon oraz zla-

many jest wzorzec ksztaltu.

16. R. R. Hunt, C.A. Lamb, What causes the isolation effect? ,,Journal of Experimental Psychology:
Learning, Memory, and Cognition” 2001, nr 27(6), s. 1359-1366.

17. W. Wang, L. Staffaroni, E. Reid, M. Steinschneider, E. Sussman, Effects of musical training on
sound pattern processing in high-school students, ,International Journal of Pediatric Otorhinola-
ryngology” 2009, nr 73(5), s.751-755.

18. M. P. Mattson, Superior pattern processing is the essence of the evolved human brain, ,Frontiers

in Neuroscience” 2014, nr 1-17, s. 2-3.
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Rys. 1. Przykladowe uzycie efektu izolacji w urzadzeniu mobilnym.

173

= @

Mail Safari Instacast

Zrédlo: R. Szrajnert, Efekt izolacji, von Restorff inaczej fenomen Kohlera-Restorff (definicja, przykta-
dy), http://www.rafalszrajnert.pl/efekt-izolacji/, pobrano 14.03.2025 r.

Wzorcowy przyktad pozytywnego doswiadczenia uzytkownika
Sztandarowym przykiadem aplikacji budujacej pozytywne do$wiadczenie uzytkow-
nikéw jest aplikacja mapy Apple. Aplikacja jest efektem wieloletniego doskonalenia
i wprowadzania nowych funkeji. Pierwsza wersja aplikacji ukazata sie we wrze$niu
2012 roku'®. Pobra¢ ja mozna z App Store oraz na kazdym nowym urzadzeniu z sys-
temem IOS jest automatycznie instalowana w pakiecie startowym. Gtéwnym zada-
niem aplikacji jest nawigowanie w trakcie poruszania sie do wyszukiwanego miejsca.
Aplikacja moze wyszukiwa¢ trasy przeznaczone dla pieszych, rowerzystow lub aut.
Dla kazdej z tych opcji wyznaczone sa dodatkowe ograniczenia, ktére wlaczy¢ lub
wylaczy¢ mozna w dodatkowych ustawieniach konta, np. unikanie drég ptatnych.
Wyszukiwanie miejsc nie ogranicza si¢ tylko do znajdywania adresu danego miej-
sca, ale réwniez informacji takich jak kategoria do jakiej zaliczone jest dane miejsce,
odnoénik do strony powigzanej z danym miejscem, numer telefonu ukryty pod ikong
»zadzwon, ogdlne informacje oraz jego wyglad poprzez zdjecia, np. jezeli miejsce jest
firma lub instytucja, to moze zamiesci¢ informacje o godzinach w jakich jest otwarte.
Ulatwieniem w wyborze miejsca moze by¢ sekcja ,,dobrze wiedzie¢”, gdzie zamiesz-
czone s3 informacje dodatkowe np. czy dane miejsce akceptuje ptatno$¢ zblizeniows.
Jezeli wymagane jest zobaczenie realnego widoku budynku lub ulicy mozna nacisna¢
ikone lornetki znajdujaca si¢ w lewym dolnym rogu mapy i ukaze si¢ wtedy widok
rzeczywistych budynkéw z mozliwoscig przesuwania miejsca obserwacji tak zwany

widok rozgladania si¢ (ang. look around View).

19. Apple Maps, https://appleinsider.com/inside/apple-maps, pobrano 14.03.2025 r.
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Po wyszukaniu miejsca na ekranie znajdujg si¢ niezbedne informacje do nawigo-
wania takie jak szacowana godzina dotarcia, za ile czasu i jaki dystans trasa dobiegnie
konca. Aby ulatwi¢ kierowanie na mapach zaznaczone sg strzatki symbolizujace pasy
ruchu i wyrdzniony jest ten, z ktérego uzytkownik powinien kontynuowa¢ trase¢
w zoptymalizowanej drodze. Na samych mapach widoczne sa miejsca, gdzie znajduje
sie sygnalizacja $wietlana oraz znaki stop. Dodatkowo, jezeli kierowca nie zauwazyt
znaku z ograniczeniem predkosci lub zapomnial jego wartosci, jest on wy$wietlany na
mapie w celu przypomnienia. Jezeli uzytkownik potaczony ma telefon z samochodem
za pomoca aplikacji Apple Car w samochodzie, to miejsce zaparkowania auta bedzie
zawsze wyswietla¢ sie w mapach Apple.

Czestym problemem jaki opisywany jest w opiniach uzytkownikéw na temat
aplikacji mapy Apple jest mata liczba danych statystycznych. Informacje o korkach
drogowych lub miejscach wypadkdw sa zglaszane przez uzytkownikéw podczas po-
stugiwania sie aplikacja lub poprzez dane statystyczne z obecnej lokalizacji. Jezeli
uzytkownik porusza si¢ znaczaco wolniej wzgledem ograniczenia predkosci na danym
odcinku i sytuacja ta powtarza si¢ u wielu osob to $wiadczy o prawdopodobnym
zatorze drogowym. W réznych czes$ciach $wiata s rézne liczby i proporcje uzyt-
kownikow telefonow z systemem IOS i Android. Jezeli uzytkownik uzywa nawigacji
w miejscu, gdzie nie ma wielu 0séb z danym systemem operacyjnym, to informacje
o zdarzeniach drogowych si¢ nie pojawia lub beda aktualizowane z opdZnieniem.

Po wejéciu w aplikacje uzytkownik ma poczucie personalizacji poprzez informacje,
gdzie obecnie znajduje sie na mapie. Interfejs poczatkowy jest bardzo minimalistyczny
i skupia si¢ na samej funkcjonalno$ci nawigacji. Na pierwszy plan wysuwa si¢ od razu
pasek wyszukiwania, gdzie mozna wpisa¢ adres lub nazwe miejsca i klikna¢ przycisk
szukaj. Wiele przyciskow jest dodatkowo podpisanych, aby naprowadzaé uzytkownika.

Jezeli wyszuka si¢ miejsce to do zmiany aplikacji z trybu wyszukiwania na tryb na-
wigacji wystarczy nacisna¢ proponowany przycisk nawiguj. Uzytkownik przeniesiony
wtedy bedzie do widoku jeszcze bardziej uproszczonego, aby potencjalni kierowcy
mogli skupi¢ sie na prowadzeniu pojazdéw i tylko uzywaé nawigacji jako pomocy.
Nie ma zbednych przyciskéw na ekranie. Wszelkie dodatkowe informacje oraz opcje
znajduja si¢ pod rozsuwalnym menu.

Jezeli kierowca prowadzi obecnie pojazd i postuguje si¢ nawigacja, to strzalki in-
formujace o pasie, z ktérego pojazd ma kontynuowac tras¢ i zaznaczone mocnym

kontrastem w celu bezproblemowego i szybkiego przekazania informacji.
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Rys. 2. Widok nawigacji. ~ Rys. 3. Widok Map. Rys. 4. Widok adresu.
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Zrédlo: Apple Maps, https:// Zrédlo: Apple Maps, https:// Zrédlo: Apple Maps, https://
appleinsider.com/inside/apple appleinsider.com/inside/apple appleinsider.com/inside/apple
-maps, pobrano 14.03.2025 r. -maps, pobrano 14.03.2025 r. -maps, pobrano 14.03.2025 r.

Wiszystkie funkcje map Apple sa nastawione na uzytkowanie w czasie rzeczywistym.
Odnajdywanie, gdzie zaparkowane jest auto wzgledem obecnej pozycji uzytkownika.
Nawigowanie do wyszukanego miejsca z obecnej lokalizacji. Szukanie miejsc takich
jak restauracja w niedalekiej okolicy wzgledem obecnej lokalizacji uzytkownika.
Wszystko jest w duzym uproszczeniem. Z drugiej strony czesto wspominanymi ne-
gatywnymi opiniami aplikacji jest duza liczba krokéw jakie trzeba przejs¢, aby wy-
szukac tras¢ niepolaczong z nasza obecna lokalizacjg lub punkty w okolicy, w ktdrej
nie znajduje si¢ obecnie uzytkownik. Zauwazy¢ mozna tutaj paradoks uzytecznosci,
poniewaz upraszczajac glowne funkeje utrudnione jest dotarcie do niektérych funkcji
pobocznych, w tym przypadku opartych na funkeji lokalizacji. W catej aplikacji kolory
sa stonowane i przestrzegaja zasad o kolorze wiodacym. Kolory na samych widokach
mapy odwzorowuja realne rzeczy. Woda jest blekitna, asfalt ciemnoszary, a trawniki
i parki zielone. Poprzez wszystkie te zabiegi aplikacja staje si¢ bardziej intuicyjna

dzieki odwzorowaniu wszystkich koloréw w $wiecie rzeczywistym. W najnowszej
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wersji mapy wprowadzily widoki 3-D, aby ufatwi¢ uzytkownikowi nawigacje, ale bryty
sa uproszczone i wszystkie budynki w stonowanych kolorach, aby nie rozpraszac.
Informacje dodatkowe oraz przyciski funkcyjne znajduja si¢ na ciemno szarych lub
jasnoszarych tlach zaleznie od wybranego motywu w telefonie. Przestrzegana w ten
sposab jest zasada motywow.

Wiszystkie ikony uzyte w aplikacji sa minimalistyczne i fatwe w zrozumieniu po-
przez wielokrotne ich spotykanie. Dodatkowo, aby upewnic sie, Ze nie zostang one
odebrane dwuznacznie w czeéci przyciskow sa one podpisane w wiodacym dla sys-
temu IOS jezyku. Wiszystkie ikony mozna pobraé wraz z sugerowanymi znaczeniami
z narzedzi udostepnionych przez firme Apple dla programistéw. Gestem nazywana
jest kazda akcja w interakeji uzytkownika z ekranem, na przyklad przesunigcie, po-
dwdjne klikniecie, zsunigcie lub rozsunigcie palcéw. W aplikacji mapy Apple znalez¢
mozna wiele gestow, ktdre umozliwiajg ulatwienie dostepu i ograniczenie niezbednych
przyciskéw do minimum. Przyblizanie i oddalanie mapy poprzez zsuwanie i rozsu-
wanie palcow lub zwijanie/rozwijanie menu poprzez przesuwanie krawedzi menu.
Dzieki ograniczeniu przyciskdw do minimum moga by¢ one wigksze i staja si¢ latwe
do kliknigcia. Skutkuje to szybszym i precyzyjnym klikaniem przyciskdéw o ktérym
mowi prawo Fittsa. Dodatkowo warto dodac, ze elementy najczesciej klikane znajduja
sie w miejscach fatwo dostepnych podczas obstugi jedng reka®.

W trakcie stosowania mapy i przyblizania lub oddalania jej wszystkie elementy
interaktywne na mapie dostosowujg sie rozmiarem. Uzytkownik nie musi skupiac si¢
wtedy na kliknieciu odpowiedniego przycisku, poniewaz zawsze jest takiego samego
rozmiaru. Elementy ktdre s state dla interfejsu takie jak ikona lornetki.

Na wysuwalnym menu wszystkie informacje sa podzielone wedlug priorytetow.
Nie sg sttoczonymi informacjami, tylko poprzez urozmaicenie wielkosci czcionek
oraz delikatng réznice koloréw informacje sa tatwiejsze do przefiltrowania przez oko.
Zachowana jest wtedy zasada Millera dotyczaca porcjowania informacji. Wida¢ ja
réwniez w liczbie przyciskow widocznych na ekranie. Sg one pogrupowane przez co
uzytkownik wie, czy dotycza one wyszukiwanego miejsca, czy obstugi mapy. Pinezki
oznaczajace punkty potencjalnego zainteresowania na mapie majg réwniez rozne

kolory i ikony, ktére utatwiajg znalezienie pozadanego miejsca znajac jego kategorie.

20. A. Khurana, M. Glueck, P. Chilana, Do I Just Tap My Headset? How Novice Users Discover Ge-
stural Interactions with Consumer Augmented Reality Applications, ,Proceedings of the ACM on
Interactive, Mobile, Wearable and Ubiquitous Technologies” 2024, nr 7, s. 1-28.
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Aplikacja podzielona jest na pewne sekcje logiczne. Czg$¢ gtéwna mapy, informa-
cje dodatkowe i przyciski akeji ulatwiajace szukanie pozadanej opcji s3 oddzielone.
Ulatwia to postugiwanie si¢ gestami, a zwijanie menu wyszukiwania jest dodatko-
wym ulatwieniem, poniewaz nie w kazdym momencie dzialania aplikacji bedzie
ono uzywane. Podczas przesuwania mapy palcami byloby ono zbednym elemen-
tem i generujacym bledne kliknigcia. Ograniczajgc widok uzytkownikowi do jednej
funkcji na raz przestrzegane jest prawo Hicka. Jezeli wymagana jest jaka$ dodatkowa
funkcja mozliwa jest ona po kliknieciu przycisku opcji lub jako rozwijalne menu
ukryte pod jednym z widocznych przyciskow. Przykladem moze by¢ zmienienie
$rodka transportu, aby wyliczana trasa uwzgledniata np. przejscia dostepne tylko
dla pieszych. Chowanie dodatkowych funkgji daje uzytkownikowi ograniczone opcje
i nie powstaje wtedy dysonans poznawczy. Innym przykladem przestrzegania prawa
Hicka jest ograniczenie pokazywanych pinezek na raz, ktére oznaczajacych punkty
potencjalnego zainteresowania. Uzytkownik przyblizajac mape do coraz bardziej
precyzyjnego miejsca otrzymuje coraz wiecej pinezek zwiazanych z okolica. Jedno-
cze$nie przyblizajac zakres mapy sie zmniejsza, przez co liczba pinezek zawsze jest
ograniczona do liczby tatwej do przeanalizowania.

Jednym z ulatwien zaoferowanych przez tworcow aplikacji jest skupienie sie na
uzyteczno$ci poprzez wskazywanie najczesciej uzywanych funkcji. Map mobilnych
najczesciej uzywa sie w celu nawigowania. Po wpisaniu adresu od razu zostanie po-
kazana ikona auta z szacowang dtugoscia drogi, sugerujaca rozpoczecie nawigacji.
Jest ona w wyrdznionym kolorze niebieskim, ktéry od razu wyréznia sie na tle innych
przyciskow, poniewaz uzyto efektu von Restorff. Na samej mapie po wpisaniu adresu
lub kliknieciu pinezki oznaczajacej miejsce powigksza sie ona, aby wyrézniata si¢ na
tle innych pinesek. Efekt von Restorff mozna zauwazy¢ réwniez w tytule miejsca do
jakiego uzytkownik ma zamiar jecha¢. Zastosowano rézne style naglowkow jednak
to sama nazwa miejsca jest znaczaco wigksza i pogrubiona. Ma to na celu juz dzieki

pierwszemu zerknigciu przykucie uwagi i skupienie jej na wybranym napisie.

Podsumowanie

Przestrzeganie ogélnodostepnych wskazéwek i zasad lideréw branzy mobilnej oraz
zasad psychologicznych pozytywnie wplywa na doswiadczenie uzytkownikow apli-
kacji mobilnych. Analiza percepcji catego interfejsu stanowi zadanie bardziej wyma-

gajace w poréwnaniu do badania pojedynczych elementéw, czy pokazanych praw co
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implikuje konieczno$¢ dostosowania strategii badawczej i testowej. Skoncentrowanie
sie w badaniach na analizie pojedynczych praw jednoczesnie utatwi zidentyfikowanie
potencjalnych réznic, a wprowadzenie interaktywnych elementéw do aplikacji stanowi
juz dzi$ kluczowy aspekt, umozliwiajacy potwierdzenie funkcjonalnosci i fatwosci
w odbiorze. Przydatne w testowaniu moze by¢ réwniez dopuszczenie swobodnego
argumentowania, poniewaz réznice w odbiorze interfejsu moga by¢ trudne do uchwy-
cenia za pomocg pytan zamknietych lub prowadzonych obserwacji. Takie podejscie
pozwoli na kompleksowa analize réznych perspektyw i reakcji uzytkownikéw oraz

pomoze ukazaé efekty, na ktérych twoércy by¢ moze nie skupili uwagi.

Streszczenie

Zasady psychologiczne w projektowaniu do§wiadczenia uzytkownika
Wspolczesne czasy otwierajg przed uzytkownikami dostep do licznych aplikacji mo-
bilnych, tworzac nasycenie rynku réznorodnymi rozwigzaniami cyfrowymi. Tworcy,
aby przyciagna¢ uwage klientoéw i zdoby¢ ich lojalnos$¢, podejmuja dzialania majace
na celu doskonalenie do§wiadczen uzytkownikéw. Ten proces rozpoczyna sie juz na
etapie koncepcji i obejmuje projektowanie oprogramowania oraz liczne testy ulep-
szajace rozwigzania. W pracy przedstawiono istniejace prawa psychologiczne oraz
wytyczne uznanych lideréw w branzy mobilnej, ktére moga zacheci¢ do wyboru
konkretnego interfejsu. Opisano je na przyktadzie aplikacji Apple Map.

Slowa kluczowe: User Experience, prawo Fittsa, prawo Millera, prawo Hicka, efekt

von RestorfT.

Summary

Psychological Principles in User Experience Design

Modern times are opening up access to numerous mobile applications, creating
market saturation with a variety of digital solutions. In order to attract the attention
of customers and win their loyalty, developers are taking steps to improve the user
experience. This process starts at the concept stage and includes software design and
numerous tests to improve solutions. This paper presents existing psychological laws
and guidelines from recognised leaders in the mobile industry that can encourage
the choice of a particular interface. These are described using the Apple Map app as
an example.

Keywords: User Experience, Fitts’ law, Miller’s law, Hick’s law, von Restorff’s effect.
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Psychopedagogiczne modele terapii w edukacji
wczesnoszkolnej

Maria Lukawska®

Wprowadzenie

Ksztalcenie dzieci mlodszych jest trudnym i skomplikowanym procesem, na ktéry
skladaja si¢ edukacja, wychowanie i opieka. Ksztalcenie to wiaze si¢ z wielokierunko-
wym, holistycznym rozwojem dziecka uwzgledniajac jego potrzeby psychospoleczne,
indywidulane mozliwo$ci, wplyw $rodowiska i kultury. W sktad tego wieloaspekto-
wego procesu ksztalcenia wchodzg nie tylko stosowane cele, metody, $rodki i formy
pracy, ale rowniez spontanicznos¢ zjawisk i czynnosci realizowanych podczas dziatan
edukacyjnych, przekazywanie dzieciom celow i wartosci ksztattujgcych ich rozwdj
spoleczno-emocjonalny oraz modelowe postawy prezentowane przez nauczycieli
i wychowawcow.

Pedagogika dzieci z roznymi zaburzeniami wymaga specjalistycznego przygoto-
wania kadry dydaktycznej. Profesjonalne podejécie do ucznia juz na etapie edukacji
wezesnoszkolnej sprzyja rozwijaniu pozadanych cech spolecznych i psychicznych
oraz stanowi dopelnienie do uzasadnionych przemian edukacyjnych. Pedagodzy
pracujacy z dzie¢mi ze SPE powinni charakteryzowac si¢ nie tylko cechami otwarto-
$ci, uniwersalnoéci, elastycznosci, zrozumienia czy empatii, ale rowniez wykazywa¢
sie kompetencja w zakresie zdolnoéci nawigzywania i utrzymywania pozadanych
spolecznie kontaktoéw interpersonalnych, winni tez posiada¢ szeroka wiedz¢ peda-
gogiczna (w tym z zakresu pedagogiki specjalnej), psychologiczna i spoteczna oraz
by¢ wyposazonym w znajomo$¢ najnowszych i najskuteczniejszych technik pracy
zuczniem. Nalezy zatem uzna¢, ze praca z dzieci wymagajacymi szczeg6lnego wspar-
cia ma charakter ksztalcenia specjalnego, zatem poza praca w klasie, powinna ona
odbywac sie indywidualnie w tzw. ,,pokojach pomocy”. Zdaniem A. Olszak, ,,Przy-
jeta koncepcja pracy narzuca rozpatrywanie problemu zadan pedagoga specjalnego
w procesie ksztalcenia i wychowania dzieci niepelnosprawnych w aspekcie jego oso-

bistego zaangazowania, gotowosci do udzielania pomocy, a takze posiadania wiedzy

1. Dr Maria Lukawska, Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia” w Rzeszowie, KTNiO

w Krosnie.
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ogolnopedagogicznej i psychologicznej””. Kluczowe jest, aby nauczyciele prezentowali

odpowiednig postawe pedagogiczna okreélajaca pozadany stosunek do ucznia.

W nauczaniu dzieci ze SPE istotne jest odpowiednie przygotowanie materiatowe
i bazowe, aby dzieci czuly si¢ bezpieczne i aby dzigki podejsciu pozbawionemu ry-
zyka widoczny byt u dzieci postep poznawczy, spoteczny, fizyczny czy emocjonalny.
Z cala pewnoscig odpowiednie programy dydaktyczno-wychowawcze, karty pracy dla
ucznioéw, czy nalezyta organizacja zaje¢, jak tez skoncentrowane na dziecku podejscie
do problemu oraz usytuowanie ucznia w miejscu, w ktérym czuje si¢ bezpiecznie,
w znacznym stopniu zapewniajg wychowankom postepy edukacyjne i motywuja do
dalszej pracy. Wymienione czynniki stanowia podstawe calego procesu poznawczego
i wychowawczego uczniéw.

W niniejszej publikacji ukazano znaczenie terapii pedagogicznej w pracy w ucznia-
mi oraz zasygnalizowano zakres rol, zadan i kompetencji nauczycieli zmagajacych si¢
z trudno$ciami przejawianymi przez dzieci atypowe. W opracowaniu przedstawiono

réwniez przyklady ¢wiczen autorskich stosowanych w pracy terapeutyczne;.

Specjalne potrzeby edukacyjne (SPE) i modele terapii
pedagogicznej w edukacji wczesnoszkolnej — wyjasnienia
terminologiczne

OkreSlenie specjalne potrzeby edukacyjne (SPE) wskazuje na indywidualne i niesche-
matyczne podejscie skierowane do uczniéw, w stosunku do ktérych konieczne jest
zastosowanie indywidualnej organizacji procesu ksztalcenia i wsparcia w doskonaleniu
umiejetnosci. Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierp-
nia 2017 roku mozna uznac, ze ,Uczen ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi to
uczen, ktdry ze wzgledu na okreslone cechy, niepelnosprawnoé¢, deficyty lub dysfunkcje
wymaga dodatkowego wsparcia edukacyjnego, aby zapewni¢ mu mozliwos¢ pelnego
uczestnictwa w procesie edukacyjnym, osiggniecia sukceséw”*. W niniejszym rozpo-
rzadzeniu sprecyzowano, ze wsparcie takie skierowane jest do ucznidéw: z autyzmem,
zagrozonych niedostosowaniem spolecznym, z zaburzeniami zachowania i emocji, ze

specyficznymi trudnosciami w uczeniu si¢, z niepowodzeniami edukacyjnymi, w sy-

2. A. Olszak, Psychopedagogiczne kompetencje nauczycieli szkol specjalnych, Lublin 2001, s. 24.

3. Rozporzadzenie MEN z dnia 9 sierpnia 2017 roku w sprawie zasad organizacji i udzielania
pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placowkach,
Dz. U. 22023 r. poz. 1798.
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tuacjach kryzysowych lub traumatycznych, zaniedbanych $rodowiskowo, ale réwniez
w stosunku do tych ucznidéw, ktérzy wykazuja sie szczegélnymi uzdolnieniami.

Specjalne potrzeby edukacyjne dotycza dzieci, ktére maja opinie z poradni psy-
chologiczno-pedagogicznej, posiadaja orzeczenie o potrzebie ksztalcenia specjalnego
oraz tych dzieci, ktdre nie posiadajg ani opinii, ani orzeczenia, ale wymagaja pomocy
psychologiczno-pedagogiczne;j.

Uczniowie ze SPE wymagaja specyficznego i specjalistycznego podejscia pedago-
gicznego. Wspolczesna szkola stoi przed wielkim wyzwaniem, jakim jest podolanie
trudno$ciom i zagrozeniom wychowawczym, edukacyjnym i organizacyjnym dostrze-
ganym na terenie placowek dydaktyczno-wychowawczych. Sprostanie temu wyzwaniu
wymaga stworzenia odpowiednich warunkéw sprzyjajacych wielokierunkowemu
rozwojowi ucznidow z réznymi potrzebami edukacyjnymi. Ksztalcenie dzieci powinno
by¢ dostosowane do ich potrzeb i mozliwosci zaréwno wiekowych, jak i zdrowotnych.
Zatem istotny w pracy z dzie¢mi atypowymi jest dobér adekwatnych programow
zawierajacych odpowiednie metody, formy organizacyjne i $rodki dydaktyczne,
ktére umozliwia dotarcie do uczniéw, pobudzg ich do dzialania, wyzwolg inicjaty-
we, a jednocze$nie beda przyjemne, zadowalajace i efektywne w pracy z uczniami.
Wirdd metod takich nalezy wymieni¢ dziatania terapeutyczne i technologie medialne.
Stosowanie terapii pedagogicznej w pracy dzie¢mi ze SPE ma olbrzymie znaczenie
perspektywiczne w przyszlej edukacji. Im wcze$niej wprowadzone zostang zajecia
z zakresu terapii, tym wigcej uczniowie zyskaja mozliwosci rozwojowych i sity do
dalszych dziatan edukacyjnych.

W tym miejscu nalezy przytoczy¢ definicje terminu terapia. Pojecie to funkcjonuje
w medycynie, psychologii czy pedagogice. Interdyscyplinarne ujecie tego sformutowa-
nia wskazuje na ,,jego szeroki zakres znaczeniowy i utrudnienia w jego jednoznacz-

nym definiowaniu™*

. Z medycznego punktu widzenia terapia odnosi sie do leczenia,
przywracania zdrowia chorym jednostkom. W pedagogice specjalnej ,,poza leczeniem
stanéw chorobowych czy zaburzen rozwojowych u dzieci i 0séb dorostych terapia
okreslano wszelkg interwencje wychowawczg ukierunkowang na zmiane zachowania

czy ksztattowanie osobowosci wychowanka™. Zaréwno w psychologii, jak i pedagogice

4. B. Skalbania, T. Lewandowska-Kidon, Terapia pedagogiczna w teorii i dziataniu, Krakéw 2022, s. 15.

5. Tamze, s. 16.
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terapia traktowana jest jako ,wszelkie oddzialywania ukierunkowane na jednostke,
ktore obejmuja, psychoterapie, socjoterapie, reedukacje, kompensacje, korekeje®.

Przywolujac pojecie terapii pedagogicznej nalezy podkresli¢, ze obejmuje ono
wszystkie aktywno$ci wychowawcze, ktére prowadzg do wywolania pozytywnych
zmian w sferze poznawczej, emocjonalno-motywacyjnej, wiedzy i umiejetnoéciach
szkolnych ucznia. Wymienione dzialania ukierunkowane sg na: eliminowanie bezpo-
$rednich przyczyn niepowodzen szkolnych. Terapia pedagogiczna polega w gtéwnej
mierze na usuwaniu specyficznych trudnosci w podstawowych czynnosciach (jak
np. pisanie i czytanie) przy zastosowaniu odpowiednich metod pedagogicznych.
Oddzialywania te majg charakter pracy korekcyjno-kompensacyjnej, ktora z jednej
strony skierowana jest na usprawnianie funkcji zaburzonych, a z drugiej polega na
doskonaleniu dobrze rozwijajacych sie funkeji. Uznaje sie, ze terapia pedagogiczna to
pomoc psychologiczna oraz wszelkie inne dzialania specjalistyczne, ktorych gléwnym
celem jest wspieranie dzieci wykazujacych trudnoéci w rozwoju czy zachowaniu’.
Terapia pedagogiczna wiaze si¢ z ,,usuwaniem przyczyn trudnosci szkolnych (...)
likwidowaniem blokad wobec uczenia si¢ i ksztalttowaniem motywacji ucznia do
podejmowania pracy nad sobg”®. Mozna zatem stwierdzié, ze praca terapeutyczna
odnosi si¢ do obszaru zaréwno dydaktyczno-wychowawczego, jak i rozwojowego.
Przyczyny trudnosci szkolnych usuwane s3 poprzez zajecia o charakterze reedukacyj-
nym, korekcyjno-kompensacyjnym, dydaktyczno-wyréwnawczym czy relaksacyjnym
i sportowo-ruchowym. Zajecia z zakresu terapii pedagogicznej realizowane sg na
terenie szkoly, poradni psychologiczno-pedagogicznych, doméw kultury i innych
placowek oswiatowo-wychowawczych.

W literaturze przedmiotu podano 5 gléwnych metod terapii pedagogicznej. Zalicza
sie do nich: usprawnianie funkeji jezykowych, koncentracji oraz pamieci, relaksacje
oraz usprawnianie czytania i pisania oraz funkcji percepcyjno-motorycznych.

Terapia pedagogiczna skierowana jest do dzieci i mlodziezy, u ktérych wystepu-

ja trudnoéci w nauce, w szczeg6lnoséci w nauce czytania i pisania oraz do oséb ze

6. Zob. O. Lipkowski, Resocjalizacja, Warszawa 1976; A. Kargul, Prace korekcyjno-kompensacyjne
poradni wychowawczo-zawodowych, ,Zagadnienia Wychowawcze” 1977, nr 6; B. Kaja, Zarys
terapii dziecka. Metody psychologicznej i pedagogicznej pomocy wspierajgcej rozwdj dziecka, Byd-
goszcz 1998.

7. https://pedagogonline.pl/co-to-jest-terapia-pedagogiczna/, pobrano 23.03.2025 r.

8. B. Skalbania, T. Lewandowska-Kidon, Terapia pedagogiczna...,s. 27.
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specyficznymi trudnoéci w uczeniu sie, takimi jak: dysleksja, dysgrafia, dysortografia,
dyskalkulia; problemy z pamiecia i koncentracja uwagi oraz dotyczace lateralizacji,
nadpobudliwosci psychoruchowej; zaburzen funkeji wzrokowych i stuchowych, emo-
cjonalno-motywacyjnych, jak réwniez zaburzen integracji sensorycznej i zdolnosci
matematycznych. Terapia pedagogiczna zorientowana jest na uczniéw przejawiajacych
nieharmonijny rozwéj, majacych obnizony poziom umiejetnosci manualnych i gra-
fomotorycznych oraz przejawiajacych trudnosci w zakresie orientacji przestrzennej
oraz koordynacji wzrokowo-ruchowo-stuchowej’.

Specjalne potrzeby edukacyjne odnoszg si¢ tez do dzieci uzdolnionych, wymaga-

jacych warunkéw do rozwijania posiadanych talentéw i poglebiania zainteresowan.

Wybrane metody i formy wspomagajace prace ucznia ze SPE

W literaturze przedmiotu dostrzegamy szeroki wachlarz pozycji pedagogicznych
adresowanych do nauczycieli, studentow, pedagogdw, opiekunéw czy tez oséb przygo-
towujacych sie do zawodu terapeuty pedagogicznego. Szeroki zakres prezentowanych
na rynku wydawniczym publikacji o tematyce terapeutycznej ma nie tylko wymiar
teoretyczny, ale réwniez podnosi kwestie praktycznego podejscia do zagadnien zwia-
zanych z dzialaniem pomocowym wobec uczniéw w ramach codziennej aktywnosci
edukacyjno-wychowawczej.

Wiréd psychopedagogicznych modeli terapii przytaczanych w literaturze przed-
miotu wymieni¢ nalezy metody, ktorych skutecznos¢ dostrzegana jest juz w terapii
kroétkotrwatej. Sg to miedzy innymi: Metoda ruchu rozwijajacego Weroniki Sherborne,
Metoda Dobrego Startu Marty Bogdanowicz, Metoda integracji sensorycznej Anny
Jean Ayres, Kinezjologia edukacyjna Paula Dennisona. Do metod wspomagajacych
prace z dzieckiem przejawiajagcym specjalne potrzeby edukacyjne zaliczy¢ nalezy
narzedzia arteterapii, np. biblioterapie, bajkoterapie, filmoterapie, teatroterapie, mu-
zykoterapie, choreoterapig czy plastykoterapie.

Dziatania wychowawczo-terapeutyczne skupiaja sie tez na redukowaniu trudnosci
przejawianych przez uczniéw agresywnych czy cierpigcych na ADHD poprzez stoso-
wanie technik relaksacyjnych Wéréd programéw, metod i ¢wiczen wymieni¢ nalezy
réwniez te, ktére odnosza si¢ do usprawniania i korygowania funkeji percepcyjno
-motorycznych i jezykowych. Naleza do nich migdzy innymi: Programy rozwijajace

9. https://pedagogonline.pl/co-to-jest-terapia-pedagogiczna/, pobrano 23 marca 2025 r.
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percepcje wzrokowa Marianny Frosting i Davida Horne, Program rozwijania $wiado-
mosci fonologicznej Alicji Maurer, Metoda fonetyczno-literowo-barwna Bronistawa
Raclawskiego, Metoda barwno-dzwigkowa Heleny Metery, Symultaniczno-sekwen-
cyjna metoda nauki czytania Jagody Cieszynskiej, Koncepcja reedukacji Barbary
Zakrzewskiej czy Metoda 18 struktur wyrazowych Ewy Kujawy i Marii Kurzyny*°.
Powyzej przytoczono tylko niektére z wykorzystywanych metod. W materiatach zro-
dlowych autorzy wymieniaja wiele innych nowatorskich koncepcji pracy z uczniami
wymagajacymi specjalnego wsparcia.

R. Hlywa'" odwoluje sie do terapii dzieci z zaburzong neurodynamikg proponujac
im kontakt ze zwierzetami. Dzieki takiemu podejéciu dziecko uczy sie specjalnego
sposobu postepowania, opieki i szacunku dla zwierzat. Ponadto czuje si¢ potrzebne
iwazne. Pomiedzy dzieckiem a zwierzeciem rodzi si¢ wyjatkowy rodzaj przywiazania
i mitoéci. Dzieci nie$miale czgsto otwierajg sie przed swym ulubieficem, a nadpo-
budliwe uswiadamiajg sobie, ze nalezy liczy¢ sie z odczuciami innych i nie kazdego
mozna sobie podporzagdkowac'.

Do czgsto stosowanych sposobow pracy z uczniami ze SPE zalicza si¢ metody
aktywizujace, ktdre stanowig nowoczesne podejscie do nauczania, a jednoczesnie
w pelni angazuja dzieci w proces uczenia si¢ poprzez wspolprace, doswiadczenie,
a przede wszystkim kreatywne dzialanie. Nalezy wymieni¢ tutaj chociazby: metode
projektow, polegajaca na pracy nad wspdlnym zadaniem, ktére wymaga planowania,
podzialu obowigzkéw oraz kreatywnego myslenia. Przykladem moze by¢ projekt
zwigzany ze zdrowa Zywnoscia, w ramach ktorego dzieci tworza plakaty edukacyjne
i prowadzg rozmowy na temat piramidy zywienia.

Kolejnym przykladem metody aktywizujacej jest burza moézgow, dzigki ktdrej
uczniowie rozwijaja zdolnos$¢ generowania pomystéw i myslenia tworczego. Nauczy-
ciel zacheca dzieci do dzielenia si¢ swoimi pomystami na rozwigzanie konkretnego

problemu, np. organizacji klasowej wycieczki.

10. B. Skalbania, Lewandowska-Kidon T., Terapia pedagogiczna..., s. 127-243.

11. R. Hlywa, Terapia dzieci z zaburzong neurodynamikq przez kontakt ze zwierzetami, [w:] E.M.
Skorek (red.), Terapia pedagogiczna. Zagadnienia praktyczne i propozycje zajec, Krakéw 2021,
s. 37-40.

12. E.M. Skorek, Terapia pedagogiczna. Zagadnienia praktyczne i propozycje zajec, t. 2, Krakow 2004,
s. 34.
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Innym, czesto stosowanym modelem metody aktywizujacej jest drama — opiera-
jaca sie na odgrywaniu rol w celu lepszego zrozumienia sytuacji lub zagadnienia.
Na przyklad, dzieci moga wcieli¢ si¢ w postacie z ksigzki, co pozwala na rozwijanie
empatii i zdolnosci interpretacyjnych.

Stosowanie réznorodnych form pracy wzbogaca zajecia i dodatkowo angazuje dzie-
ci umozliwiajac im fatwe zdobywanie do$wiadczen i rozwijanie umiejetnosci. Dzieci ze
SPE wymagaja przede wszystkim pracy indywidualnej, dzigki ktorej nauczyciel lepiej
skupia si¢ na potrzebach i mozliwo$ciach kazdego ucznia. Na przyktad, dziecko moze
samodzielnie rozwigzywa¢ zadania matematyczne dostosowane do jego poziomu
mozliwoéci. To od nauczyciela zalezy ocena doboru odpowiednich form pracy do
potrzeb dzieci. Uczniow ze SPE nalezy uczy¢ wspodlpracy, dzielenia si¢ obowiazkami,
ksztalci¢ w nich wzajemna komunikacje i wsparcie. Takiego podejs$cia uczniowie ucza
sie poprzez prace w parach lub tréjkach. Taka forma pracy moze by¢ stosowana np.
podczas przygotowywania wspélnych positkow. Praca grupowa rozwija kompetencje
spoleczne, takie jak wspotpraca i negocjacje'®. Nauczyciel moze organizowa¢ gru-
powe projekty, np. tworzenie makiety miasta, co pozwala na zaangazowanie dzieci

w réznorodne dziatania.

Rola, zadania i kompetencje nauczyciela

Dzigki odpowiedniemu podejsciu oraz posiadanym kompetencjom nauczyciel wyzna-
cza odpowiedni zakres rol i zadan dla swoich wychowankéw. Wiedza pedagogiczna
i psychologiczne przygotowanie zawodowe sprawiaja, ze wychowawca potrafi oceni¢
potrzeby ucznia, zna trudnosci, z jakimi uczen si¢ zmaga oraz potrafi oceni¢ jego
sklonnoéci i pasje. Rola nauczyciela we wspieraniu dziecka ze SPE jest nieoceniona
i niezmiernie istotna w ksztaltowaniu prawidtowych postaw spolecznych, odkrywa-
niu nowej wiedzy i poznawaniu probleméw, z jakimi mierza sie uczniowie. Jednym
z wazniejszych podejs¢ w pracy z dzie¢mi ze SPE jest indywidualizacja pracy. Zaklada
ona dostosowanie procesu nauczania do indywidulanych potrzeb, mozliwosci i zain-
teresowan. Uczniowie rozwijaja si¢ w réznym tempie i na rézne sposoby. Nauczyciel,
uwzgledniajac te roznorodnoéé, wspiera rozwdj kazdego dziecka, umozliwiajac mu
osigganie sukcesow edukacyjnych i osobistych. Podstawowym celem indywidualizacji

jest organizacja takich warunkéw, w ktérych kazde dziecko, a szczegélnie atypowe,

13. E.M. Skorek, Terapia pedagogiczna..., s. 53.
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moze realizowa¢ swoja sprawno$¢. Dzieki indywidualizacji nauczyciel dostosowuje
treéci, metody oraz tempo nauki do mozliwosci uczniéw, co sprzyja ich zaangazo-
waniu i motywacji, a taka argumentacja umozliwia dzieciom ze SPE réwnoprawne
uczestnictwo w zajeciach. Istotne jest, aby nauczyciel uwzglednial zréznicowany
poziom wiedzy i umiejetnoéci prezentowany przez dzieci w grupie, co pozwala na
tworzenie zadan o réznym stopniu trudnosci. W trakcie pracy grupowej nauczyciel
moze powierzy¢ kazdemu dziecku zadanie odpowiadajace jego mozliwosciom. Ta-
kie indywidualne podej$cie wzmacnia poczucie godnosci osobistej ucznia i rozwija
umiejetnoséci wspolpracy.

Zdaniem Kunowskiego'*, indywidualizacja pracy wzmacnia poczucie wlasnej
warto$ci dziecka i buduje jego pewnos¢ siebie. Celem skutecznej indywidualizacj,
nauczyciel powinien stosowa¢ réznorodne strategie, takie jak dostosowywanie tempa
pracy, réznicowanie zadan dla poszczegélnych dzieci czy uwzglednianie zaintereso-
wan uczniéw w planowaniu zaje¢. Na przyklad w ramach jednej lekgji uczniowie ze
SPE moga stosowa¢ pomoce wizualne oddziatujace na lepsza koncentracje uwagi.
Taka koncepcja pracy pozwala kazdemu uczniowi pracowaé na poziomie odpowia-
dajacym jego umiejetno$ciom. Wazng strategia indywidualizacji sg takze subiektywne
rozmowy z dzie¢mi, ktére pozwalaja nauczycielowi lepiej zrozumie¢ potrzeby ucznia,
napotykane trudnosci i oczekiwania. Dzieki regularnym konsultacjom nauczyciel
moze dostosowa¢ swoje dzialania do zmieniajacych si¢ potrzeb uczniéw, a takze
budowacd relacje oparta na pelnym zaufaniu i akceptacji kazdego ucznia.

Rola nauczyciela w indywidualizacji pracy jest kluczowa. Jest on nie tylko obser-
watorem i przewodnikiem, ale mentorem i liderem dostosowujacym swoje dzialania
do potrzeb grupy oraz poszczegélnych dzieci. Rola nauczyciela przejawia si¢ w jego
kreatywnoéci i elastycznosci, a jednoczesnie systematycznym analizowaniu postepow
swoich ucznidw i ciaglym angazowaniu sie¢ w proces dydaktyczny. Wychowawca
powinien by¢ osoba nie tylko wyrozumialg i tolerancyjna, ale réwniez wymagajaca
zar6wno od siebie, jak i od innych. Indywidualizacja wymaga od nauczyciela nie tylko
wiedzy i umiejetnosci, ale takze zaangazowania i otwartosci na réznorodnos¢ w kla-

sie’®. Nowe rozwigzania dydaktyczne angazujg i wspieraja rozwdj ucznia, a obserwacja

14. Zob. K. Konarzewski, Sztuka nauczania. Czynnosci nauczyciela, Warszawa 2010.

15. A.M. Basak, Praca z dzieckiem nadpobudliwym psychoruchowo w jego naturalnym srodowisku,
[w:] A. Golebiowski (red.), Dziecko w edukacyjnej przestrzeni miedzypokoleniowej, Radom 2011,
s.20-21.
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i analiza postepow uczniowskich pozwala na modyfikowanie metod w zaleznosci od
zmieniajacych sie potrzeb, warunkow i mozliwosci.

Podsumowujac, rola nauczyciela w pracy z uczniami ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi jest ogromna. Jego postawa i zaangazowanie musi by¢ na wysokim
poziomie tolerancji, akceptacji i zyczliwosci. Posiadana wiedza interdyscyplinarna
umozliwia mu wlasciwe zaplanowanie zadan, celéw lekgji, przystosowanie metod
i form pracy do aktywnosci uczniéw. Réznorodnoé¢ metod i form pracy jest kluczo-
wa dla efektywnego wspierania rozwoju dzieci, poniewaz pozwala na dostosowanie
nauczania do ich indywidualnych potrzeb, stylow uczenia si¢ oraz zainteresowan. Jak
zauwaza Konarzewski'’, stosowanie urozmaiconych metod dydaktycznych sprawia,

ze proces nauki staje si¢ bardziej atrakcyjny i angazujacy dla uczniow.

Propozycja ¢wiczen autorskich

Autorka niniejszego opracowania proponuje wykorzystanie w terapii pedagogicznej
gier i zabaw obejmujacych ¢wiczenia z zakresu usprawniania funkcji percepcyjno-mo-
torycznych, jezykowych, jak i tych, ktére doskonalg sfer¢ emocjonalna. Gry i zabawy
dydaktyczne zachecaja dzieci do manipulowana, a ich operatywny charakter sprawia,
ze dzieci szybko ucza si¢ wykorzystywania posiadanej wiedzy i umiejetnoéci w roz-
nych praktycznych sytuacjach zyciowych. Prezentowany material stanowi kompilacje
wielu metod stosowanych przez innych specjalistow zajmujacych si¢ zagadnieniami
z zakresu terapii pedagogicznej i profilaktyki.

W zadaniach uwzgledniono ¢wiczenia percepcji wzrokowej, stuchowej i ruchowe;j
oraz zwrdcono uwage na aspekt emocjonalny, niezmiernie istotny w pracy z dzie¢mi
ze SPE.

Cwiczenia z zakresu percepcji wzrokowej obejmuja: spostrzeganie, nazywanie
i odtwarzanie figur geometrycznych i ksztaltu liter za pomoca pisania i prezentacji
wlasnym ciatem; grupowego i indywidualnego tworzenia reklam na pismie, zdobienia
ich wycinkami z gazet lub rysunkami'”.

W zakresie percepcji stuchowej przykladem interesujgcego ¢wiczenia jest grupowe
tworzenie stownika polegajace na wymysélaniu stéw-hasel (oczywistych dla grupy

i rozumianych tylko przez nig) oraz pisemne okreslenie ich znaczenia, a nast¢pnie

16. K. Konarzewski, Sztuka nauczania..., s. 181.
17. M. Lukawska, Program dziatati alternatywnych dla miodziezy ,,Kazdy ma jakies zdolnosci”, Kra-
snystaw 2021, s. 78.
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gloéne indywidualne odczytywanie wymys$lonych wyrazen i grupowe powtarzanie
(cicho, glo$no, wolno, szybko)'®. Innym ciekawym przykladem éwiczenia formy
percepcji stuchowej jest zadanie wykonywane w dwojkach, polegajace na aktywnym
stuchaniu polecen drugiej osoby. Zadanie polega na rysowaniu figur geometrycznych
pod dyktando drugiej osoby i poréwnywanie wykonanych rysunkéw z oryginatem*®.

W zakresie percepcji ruchowej istotne jest wykorzystanie zabaw o charakterze
gier zespolowych czy toréw przeszkdd, wspierajacych rozwoj fizyczny i motoryczny
dzieci, jednocze$nie uczac je zasad wspoélpracy. Lekcje plenerowe, czyli zajecia na
$wiezym powietrzu, takie jak obserwowanie przyrody czy prace ogrodnicze, sprzy-
jaja rozwijaniu umiejetnosci obserwacji, kreatywnoéci i wspoéldziatania, ale réwniez
narzucajg koniecznoé¢ ruchu.

Odwolujac si¢ do sfery emocjonalnej cieckawym ¢wiczeniem jest panowanie nad
emocjami i skuteczne radzenie sobie ze stresem poprzez stosowanie technik relak-
sacyjnych. Autorka tego opracowania proponuje technike Jacobsona polegajaca na
napinaniu i odprezaniu poszczegélnych partii ciata.

W niniejszym rozdziale zasygnalizowano przyktady dobrych i skutecznych prak-
tyk pedagogicznych wspierajacych ucznidéw z trudno$ciami. Poprzez wykorzystanie
ciekawych gier i zabaw opartych na wzmacnianiu poczucia wlasnej wartosci, produk-
tywnoéci i rozwijaniu zainteresowan zgodnych z mozliwosciami i umiejetno$ciami
uczniowie z wielkim zaangazowaniem, zamilowaniem i ekspansywnoscia ucza si¢
wspOlpracy, zyczliwosci i cierpliwosci, czyli ksztattujg takie cechy, ktére w przyszlosci

z calg pewnoscia maja wplyw na pozadane zycie spoleczne jednostki.

Podsumowanie i wnioski koncowe

Nalezy podkredli¢, ze nie tylko szkota ponosi odpowiedzialnoé¢ za edukacje dzieci.
Stworzenie odpowiednich warunkéw i mozliwosci rozwojowych uzaleznione jest
w réwnej mierze od podejécia rodzicow, bo to gtéwnie na nich spoczywa odpowie-

dzialno$¢ pelnego i harmonijnego rozwoju intelektualnego i fizycznego wlasnych

18. M. Lukawska, Program dziatari..., s. 79.

19. A. Kobialka (praca zbiorowa), ,Jak zy¢ z ludZmi”. Umiejetnosci interpersonalne. Program profi-
laktyczny dla miodziezy. Cwiczenia grupowe, Warszawa 1989, s. 5-10.

20. M. Lukawska, Program profilaktyczno-rewalidacyjny ,Warto by¢” dla dzieci z uposledzeniem umy-
stowym w stopniu lekkim. Dziatania profilaktyczne skierowane do rodzicéw wychowujgcych dzieci

z uposledzeniem umystowym w stopniu lekkim, Jarostaw 2019, s. 68-70.
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dzieci. Zaréwno nauczyciel, jak i rodzice powinni zadba¢ o rozwdj kulturowy, arty-
styczny czy zdrowotny dzieci, podpowiadajac im mozliwosci korzystania z zasobow
udostepnianych przez instytucje kultury, sztuki czy sportu. Aktywnos¢ na wszystkich
plaszczyznach zycia tj. poznawcza, psychiczna, fizyczna, emocjonalna i spoleczna
sprzyja rozwijaniu szeroko rozumianych wartosci.
Zadania nauczyciela w pracy z dzie¢mi ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
polegaja miedzy innymi na:
1. Diagnozowaniu probleméw dotyczacych mozliwosci psycho-fizycznych uczniéw.
2. Ustaleniu programéw dydaktyczno-wychowawczych skierowanych zaréwno do
pojedynczych jednostek, jak i calych grup, w ktérych one funkcjonuja.
3. Ustaleniu sposobéw prowadzenia zaje¢ w klasie z uwzglednieniem programéow
motywujacych ucznidw.
4. Dostosowaniu odpowiednich form i metod pacy do mozliwosci i predyspozycji
zdrowotnych dzieci atypowych.
5. Zadbaniu o wsparcie nauczycieli uczacych w klasie oraz innych specjalistow
nadzorujacych proces dydaktyczno-wychowawczy.
6. Odpowiednim przygotowaniu materialowym i bazowym.
7. Pos§wigcaniu uwagi, czasu, energii i cierpliwosci niezbednej do pracy z dzieci
z SPE.
8. Wspdlpracy nauczyciela z instytucjami zewnetrznymi, specjalistami i rodzicami
bioragcymi udzial w ksztalceniu dzieci zaburzonych czy uzdolnionych.
9. Wiaczaniu nauczycieli, rodzicédw i innych specjalistéw w zycie szkoly.
Tematyka wsparcia, terapii i pomocy poruszana jest w wielu opracowaniach nauk
spotecznych. Aktualna literatura dostarcza informacji na temat: kto?, jak? oraz po co?
powinien prowadzi¢ terapi¢ pedagogiczng. Skupia si¢ réwniez na rodzajach modeli
terapii pedagogicznej funkcjonujacych we wspolczesnej edukacji. Nalezy jednak za-
uwazyd¢, ze zmieniajace si¢ style Zycia wymuszaja nowg jako$¢ edukacji oraz sklaniaja
do zmian i przystosowania ksztatcenia do nowych warunkéw doskonalenia zgodnych
z aktualnymi potrzebami jednostki i wspdlczesnego $wiata. Zdaniem B. Skatbanii T.
Lewandowskiej-Kidon terapia to ,,swiadome bycie obu zyczliwych sobie podmiotéw we

wspolnej przestrzeni”?', ktora jest nieprzerwanie konstruowana, tworzona, poznawana

21. B. Skatbania, Lewandowska-Kidon T., Terapia pedagogiczna w teorii i dziataniu, Krakéw 2022,
s. 268.
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i rozumiana we wspoétdziataniu tych podmiotéw, a narzedziem do zrozumienia drugiej

osoby jest uwazne stuchanie oraz wyrozumialo$¢, zyczliwos¢ i otwarto$¢.

Streszczenie

Psychopedagogiczne modele terapii w edukacji wczesnoszkolnej

Niniejsza publikacja stanowi wprowadzenie w zagadnienie zwigzane z wychowaniem
i ksztalceniem dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych. Przybliza Czytelnika
do zrozumienia podj¢tej w niniejszym artykule problematyki, ktéra wyraza si¢
w eksponowaniu specyficznej pracy i trudnych relacji z dzieémi wymagajacymi
specjalnego wsparcia. Zaprezentowano w niej krétka geneze i wyjasnienia defini-
cyjne specjalnych potrzeb edukacyjnych. W dalszej czesci artykulu ukazano zakres
rél, zadan i kompetencji nauczyciela szkoly podstawowej w odniesieniu do pracy
edukacyjno-wychowawczej i terapeutycznej z uczniem o specjalnych potrzebach
edukacyjnych. Przytoczono sposoby terapii stosowane w edukacji oraz wyekspo-
nowano kilka przyktadéw autorskich ¢wiczen terapeutycznych. W koncowej czesci
podsumowano i wyciagnigto wnioski do dalszej pracy z uczniami wymagajacymi
wsparcia i nieszablonowego podejscia.

Stowa kluczowe: szkota podstawowa, specjalne potrzeby edukacyjne, kompetencje

nauczyciela.

Summary

Psychopedagogical models of therapy in early school education

This publication is an introduction to the issue related to the upbringing and education
of children with special educational needs. It brings the Reader closer to understan-
ding the issues discussed in this article, which are expressed in the exposure of specific
work and difficult relationships with children requiring special support. It presents
a brief genesis and definitional explanations of special educational needs. The rest
of the article presents the scope of roles, tasks and competences of a primary school
teacher in relation to educational and therapeutic work with students with special
educational needs. Therapeutic methods used in education were cited and several
examples of original therapeutic exercises were presented. The final part summari-
zes and draws conclusions for further work with students requiring support and an
unconventional approach.

Keywords: primary school, special educational needs, teacher competences.
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»Zielony i Nikt” Matgorzaty Strzatkowskiej
jako srodek dydaktyczny dla klasy Ill szkoty
podstawowej

Anna Koztowska®

Wprowadzenie

Wyobraznia jest istotna w zZyciu cztowieka, zardwno w dziecinistwie, jak i w okresie
dorostym. Dzieki niej mozna marzy¢, wymysla¢ niezwykle historie, wykorzystac ja
do planowania i przewidywania zdarzen. Uczniowie w czasie tworzenia swobodnych
tekstow moga pisaé, o czym tylko chca, majac przy tym pelne poparcie nauczycie-
la. Wowczas starajg sie wyrazi¢ swoje myséli i uczucia najlepiej jak potrafig, by moc
przekazaé je kolegom. Nie kazdy potrafi jednak réwnie pieknie przedstawiaé swoje
pomysly, wplatajac do nich fantastyczna tre$¢. Potrzeba duzo pracy i stworzenia
wielu sytuacji, w ktérych dziecko moze bez skrepowania wyrazac swoja wyobraznie.
Inspiracja do tworzenia fantastycznych tekstow, oprocz literatury, moze by¢ takze
utwdr muzyczny, praca plastyczna, rzezba i kazda inna rzecz wzbudzajaca w dziecku
emocje. Dopiero dzieki nim uczen nabiera do$wiadczen i ma mozliwos¢ przekazania
innym swoich umiejetnosci tworczych. Celem badan bylto okreslenie, czy ksigzka
Malgorzaty Strzatkowskiej Zielony i Nikt okaze si¢ dobrym $rodkiem dydaktycznym
do pracy w Klasie III szkoly podstawowe;.

1. Mgr Anna Kozlowska, Niepubliczna Medyczna Szkola Policealna w Krosnie.

2. Malgorzata Strzatkowska, ur. 18.01.1955 r. w Warszawie. Polska pisarka, poetka, autorka i ilustra-
torka (technika: kolaz) ksigzek dla dzieci. Ukonczyta Bibliotekoznawstwo i Informacje Naukowa
(specjalnoé¢ bibliograficzno-edytorska) na Uniwersytecie Lodzkim. Zadebiutowata w Swierszczy-
ku w 1987 r. wierszem Dzdzownica. Napisata ponad sto ksiazek (cze$¢ z nich takze zilustrowala).
Jest autorka tekstéw na ubrania marki Endo oraz bajek, piosenek i scenariuszy dla TVP1 (w tym
dla programéw: Jedyneczka, Budzik, Babcia Roza i Gryzelka). Wspotpracowata lub wspotpracuje
z czasopismami: Swierszczyk, Dziecko, Mis, Pentliczek, Ciuchcia, Nasz Maks, Skarb malucha.
Jej wiersze, baénie i opowiadania znajdujg si¢ w podrecznikach i antologiach, a ksigzki - na
Liécie Skarbow Muzeum Ksigzki Dzieciecej. https://pl.wikipedia.org/wiki/Ma%C5%82gorza-
ta_Strza%C5%82kowska, pobrano 18.04.2025 r.
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Tekst literacki w edukacji wczesnoszkolnej

Nauka jezyka polskiego w miodszym wieku szkolnym ma na celu wprowadzenie uczniéw
w $wiat kultury literackiej przez zapoznanie z literaturg dla dzieci, ktdra jest dziedzing
literatury pieknej*. To utwory literackie odpowiadajace zainteresowaniom, mozliwosciom
percepcyjnym i potrzebom poznawczym dzieci®. Adresatami literatury dla dzieci sa wiec
najmlodsi odbiorcy®. Niejednokrotnie zamiennie zamiast wyrazu literatura uzywa sie
terminu lektura, oznaczajacego czytanie dziet z zakresu literatury naukowej i pieknej®.
Jest to takze spis ksigzek, ktore sa przeznaczone do przeczytania przez uczniow, niekiedy
w wyznaczonym czasie, np. w ciggu semestru’. Jak wynika z obu definicji, dzieta te moga
i powinny by¢ wykorzystywane przez dzieci (takze za posrednictwem rodzicéw) w celach
czytelniczych. Dzigki nim mozliwe jest poznanie $wiata, a takze moga przyczynic si¢ do
rozwijania dziecigcej wyobrazni i stworzenia wlasciwego systemu wartosci.

U swych poczatkéw polskie pismiennictwo dla dzieci i mtodziezy nastawione bylo
glownie na realizacje celéw edukacyjno-wychowawczych® i petnito role dydaktyzmu,
araczej moralizatorstwa. Z czasem dzieki ewolucji form literackich, dominujaca stata
sie funkcja estetyczna, a w niej intonacja, mimika twarzy, gest. Jednoczeé$nie wraz
z funkcjg estetyczng elementy te byly podstawa powstania dobrej literatury dla naj-
mtodszych’®. Historyczny rozwoj pismiennictwa dla dzieci polega na wielofazowej ewo-
lucji, od literatury dla dzieci, tj. instrumentalnej, do literatury dzieciecej, tj. ludycznej*°.
Literatura dla dzieci stwarza mozliwo$¢ og6lnego poznania i przezywania $wiata'’.
Nieodlgcznie wigze sie z nig pojecie inicjacji literackiej, rozumiane jako zesp6t dziatan

wychowawczych zmierzajacych do wytworzenia w dzieciach potrzeby korzystania

3. B. Tylicka, G. Leszczynski (red.), Stownik literatury dziecigcej i mtodziezowej, Wroctaw — War-
szawa — Krakow 2002, s. 223.

4. Cz. Kupisiewicz, M. Kupisiewicz, Stownik pedagogiczny, Warszawa 2009, s. 95.

5. B. Zurakowski, Literatura dla dzieci i mlodziezy, [w:] T. Pilch (red.), Encyklopedia pedagogiczna
XXI wieku, t. II, Warszawa 2003, s. 1081.

6. Por. B. Milerski, B.Sliwerski (red.), PWN Leksykon. Pedagogika, Warszawa 2000, s. 111; W. Okon,
Nowy stownik pedagogiczny, Warszawa 2007, s. 219.

7. Zob. M. Szymczak (red.), Stownik jezyka polskiego, t. 2, Warszawa 1992, s. 22; Cz. Kupisiewicz,
M. Kupisiewicz, Stownik..., s. 128; E. Sawrymowicz, Lektura szkolna, [w:] W. Pomykalo (red.),
Encyklopedia pedagogiczna, Warszawa 1993, s. 342.

8. Z. Adamczykowa, Literatura dla dzieci: funkcje, kategorie, gatunki, Warszawa 2001, s. 12.

9. A. Baluch, Od form prostych do arcydzieta, Krakéw 2008, s. 15-16.

10. Tenze, Archetypy literatury dziecigcej, Wroctaw 1993, s. 11.
11. W. Zuchowska, Oswajanie ze sztukq stowa. Poczgtki edukacji literackiej, Warszawa 1992, s. 39.
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z d6br kultury™. Inicjacja literacka rozpoczyna si¢ w $rodowisku rodzinnym od naj-
wezesniejszych lat zycia. Na tym etapie dziecko poznaje dziela w sposob posredni, dzie-
ki osobom dorostym - posrednikom, ktérzy zaszczepiajg nawyki zwigzane z lektura.
Postuguja si¢ intonacja, sila i barwa glosu, mimika. W ten sposdb docieraja do dzieci
chwile mniej badz bardziej ciekawe, podczas stuchania utwordw, niejako uczestniczg
w przedstawianych wydarzeniach'®. Teksty dla dzieci cechuje obrazowos¢, fantazja,
humor. Sg to przede wszystkim bajki, wiersze, opowiadania, powiesci'*.

Kolejnym etapem jest wychowanie literackie w przedszkolu. Tekst wykorzystywany
jest wtedy najczesciej w odtworczych zabawach ruchowych. Dzieci na podstawie
utworu malujg, recytujg wiersze itp."> W wieku przedszkolnym ekspresja werbalna
dziecka jest bogatsza. Spotkac ja mozna m.in. w postaci kalamburéw, zaskakujacych
pytan, opowiadan, bajek. Ich cechg jest prawdziwo$¢ dzieciecej naiwnoéci oraz ory-
ginalno$¢ skojarzen. Ukladane przez dzieci zagadki maja forme prostego opisu, ktory
podpowiada rozwiazanie. Tworcza aktywno$¢ stowng, ktora pobudza wyobraznie,
rytmizuje wypowiedz, ksztaltuje uwage i pamie¢, mobilizuje do zabawy, mozna spo-
tka¢ réwniez w innych formach. Sg nimi réznego rodzaju wyliczanki i rymowanki
odzwierciedlajgce pozytywne emocje zwigzane z zabawg'®.

W okresie wezesnoszkolnym poza zabawa dziecko poznaje zadania, role i funkcje
literatury. Tekst przeradza si¢ w material, z ktérym nalezy si¢ zapoznac i go zrozu-
mie¢, a w konsekwencji takze opowiedzie¢'”. Najpierw w wyborze ksigzek pomaga
rodzina, a pdzniej szkola, wyznaczajac spis lektur. Szczegdlnym zainteresowaniem
dzieci w mlodszym wieku cieszy sie przygoda, a u dzieci starszych réwniez powies¢

historyczna'®. Czesto lektury pokazuja sielankowy obraz zycia, w ktorym z reguly nie

12.]. Kida, Stowo wstepne, [w:] J. Kida, A. Hadata, F. Dyka (red.), Koncepcje metodyczne pracy z lek-
turami w klasach I-III, Rzeszow 2000, s. 6.

13. Por. A. Ungeheuer-Golab, Wzorce ruchowe utworéw dla dzieci. O literaturze dzieciecej jako we-
dréwce, walce, tajemnicy, bezpiecznym miejscu i zabawie, Rzeszéw 2009, s. 301; M. Martuszew-
ska, Poczgtki edukacji literackiej dziecka, [w:] A. Ungeheuer-Golab (red.), W poblizu literatury
dziecigcej, Rzeszéw 2008, s. 171.

14. W. Okon, Nowy stownik..., s. 224.

15. J. Kida, Stowo wstepne..., s. 6.

16. D. Czelakowska, Formy swobodnej tworczosci dzieci klas I-I11 szkoly podstawowej, [w:] J. Ozdzynski
(red.), Jezykowy obraz $wiata dzieci i mtodziezy, Krakow 1995, s. 264.

17. A. Ungeheuer-Golab, Metody pracy z tekstem poetyckim a wychowanie przez sztuke, [w:] E. 1.
Laska (red.), Nauczyciel wobec wczesnej edukacji dzieci, Rzeszow 2007, s. 189.

18. W. Okon, Nowy stownik...,s. 224-225.
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¢*. Gdy uczen juz

ma miejsca na konflikty, a jesli wystapia, to tatwo mozna je zazegna
sam umie czytaé, poznanie staje sie bezposrednie, a ksigzka jest bodZcem przezyc¢™.
Najwazniejsza cecha wezesnoszkolnej komunikacji literackiej jest rozpoczecie, a potem
kontynuowanie samodzielnej nauki czytania. Laczy ona ruch z aktywnoscig werbalng™'.

Zadaniem nauczyciela jest rozbudzanie i podtrzymywanie zainteresowan czytelni-
czych dzieci, budzenie szacunku do ksiazki, zwrdcenie uwagi na problemy i walory
artystyczne utwor6w”>, a takze wdrozenie do zrozumienia i przezycia. Nauczyciel po-
winien wczeéniej dokladnie zapozna¢ si¢ z trescia utworu, problemami w niej ujety-
mi, a takze przygotowa¢ pomoce dydaktyczne*’. Wazna jest odpowiednia prezentacja
dziela, tj. wzorowe czytanie tekstu, gdyz wtedy uczniom latwiej zapamieta¢ fabule,
dostrzec jej wartos¢ i skupic si¢ na interpretacji**. Utwory pisane wierszem powinien
czyta¢ nauczyciel, gdyz umozliwia to lepsze zrozumienie i wywotanie przezy¢ ucznia
oraz zauwazenie piekna srodkow artystycznych®. Przy omawianiu dzieta w rozmowie
z uczniami mozna zweryfikowac stopien zrozumienia przeczytanego utworu. Uczac
izarazem wychowujac ucznia, nauczyciel ma dostosowac si¢ do etapu rozwoju, speniaé
i poszerzac jego oczekiwania oraz stymulowa¢ rozw6j*’. Ma on ,,pomdc dziecku znalez¢

wlasciwg droge, po ktérej wprowadzi je w $wiat wartosci literackich™’.

19. E. Szefler, Czy literatura dla dzieci traci na aktywnosci? Wizerunek nauczyciela i szkoly w wybra-
nych pozycjach z literatury dla dzieci II potowy XX i poczgtku XXI wieku, [w:] E. 1. Laska (red.),
Nauczyciel wobec wczesnej edukacji dzieci, Rzeszow 2007, s. 42.

20. M. Martuszewska, Poczgtki edukacji..., s. 171.

21. J. Kida, Stowo wsteprne..., s. 6.

22. Por. M. Patzerowa, Lektura uczy, bawi, wychowuje, Warszawa 1973, s. 42; J. Kida, W kregu za-
gadnier ksztalcenia i wychowania uczniéw poprzez literature i sztuke, [w:] A. Ungeheuer-Gotab
(red.), W poblizu literatury dziecigcej, Rzeszow 2008, s. 153.

23. A. Kubik, Ksztalcenie literackie na szczeblu podstawowym w swietle literatury, [w:] J. Kida (red.),
Problemy ksztalcenia literackiego w edukacji wczesnoszkolnej, Rzeszéw 1997, s. 19.

24. T. Pigtek, Sposoby pracy z tekstem literackim a integracja tresci programowych w nauczaniu po-
czgtkowym, [w:] J. Kida (red.), Problemy ksztatcenia literackiego..., s. 28-29.

25. D. Czelakowska, Metodyka edukacji polonistycznej dzieci w wieku wczesnoszkolnym, Krakow 2010,
s. 189.

26. M. Kwiatkowska-Ratajczak, Literatura w szkole podstawowej a budowanie wartosci humani-
stycznych, [w:] J. Papuziniska, B. Zurakowski (red.), Wartosci literatury dla dzieci i mlodziezy,
Warszawa-Poznan 1985, s. 201.

27. M. Martuszewska, Poczgtki edukacji..., s. 174.
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Przy doborze ksigzek dla dzieci nauczyciel ma uwzgledni¢ trzy kryteria: psycho-
logiczne, czyli odwolanie si¢ do uwzglednienia poziomu rozwoju mowy, proceséw
poznawczych i zainteresowan; pedagogiczne, a wigc akcentowanie doboru tresci
warto$ciowych wychowawczo, zaréwno w warstwie graficznej, jak i jezykowej oraz
kryterium artystyczne - tu nalezy wziag¢ pod uwage dwa aspekty: szate graficzng i jej
standard edytorski*®. Trzeba pamigta¢, ze celem szkoly przestaje by¢ tylko wiedza,
a staje si¢ nim wszechstronny rozwoj osobowosci ucznia. W systemie uczenia sig¢
rozwdj ten jest szczegdlnie dynamiczny, pozwala przej$¢ z proceséw pamigci w strong
rozumienia, w tym takze siebie®’.

Pisanie i czytanie s3 dwiema umiejetnosciami rozwijajacymi sie najbardziej inten-
sywnie w edukacji wezesnoszkolnej. Mowa pisana jest charakteryzowana jako forma
porozumiewania si¢, wymiany znaczen mig¢dzy tym, ktdry pisze, a tym, ktory czyta.
Jezyk stuzy do wyrazania wewnetrznych potrzeb czlowieka w komunikowaniu si¢ ze
$rodowiskiem. Zewnetrzne normy spoteczne wplywaja na rozwdj i ksztalt jezyka®.
Zaklada sie, ze z roku na rok dziecko czyta coraz lepiej, dlatego ,,samodzielnie w domu
kazde dziecko powinno przeczytaé jedng lekture w klasie pierwszej, dwie w drugiej
i trzy w trzeciej klasie”®'. Przed rozpoczeciem pracy z tekstem nalezy przygotowaé
dziecko do odbioru dzieta literackiego. Dzigki temu lepiej zrozumie jego tres$¢ i roz-
budzi swoje zamilowanie do ksigzki**. Istotne jest ,,systematyczne wdrazanie uczniow
do postugiwania sie tekstem jako Zrédtem wiedzy i poszukiwanie w nim materiatu do
postawionych zadani”*®. Przygotowanie wigze si¢ rowniez z wyja$nieniem niezrozu-
mialych zwrotéw czy wyrazéw. W zalezno$ci od charakteru i rodzaju dzieta odbywa¢
sie to moze przed rozpoczeciem czytania, w trakcie lub po nim*. To takze podanie
w ciekawy, fatwy do zapamigtania sposob ogoélnych informacji o autorze, utworze

. . . . o 35
ijego genezie oraz stworzenie sytuacji nawigzujacej do utworu®.

28. A. Ozynska-Zborowska, ,,Lektury” niemowlakéw i nieco starszych dzieci, ,Guliwer” 2002, nr 1,
5. 67-68.

29. M. Parczewska, O potrzebie kreatywnosci, [w:] J. Papuzinska, G. Walczewska-Klimczak (red.),
Animacja czytelnictwa dzieciecego, Ptock 2004, s. 39.

30. M. Zytko, Pisanie - zywy jezyk dziecka, Warszawa 2006, s. 7.

31. D. Czelakowska, Metodyka edukacji. .., s. 186.

32. . Kida, Sfowo wstepne..., s. 5.

33. D. Czelakowska, Metodyka edukacji. .., s. 188.

34. A. Kubik, Ksztafcenie literackie..., s. 18.

35. T. Pigtek, Sposoby pracy z tekstem..., s. 29, 39.
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Utwory literackie dostosowane do potrzeb i zamilowan dzieci docierajg do nich
réznymi sposobami, np. przez rodzing, mass media, przedszkole, szkote. Dzieki od-
powiednio dobranej lekturze dziecko odkrywa w sobie potrzebe dociekan. Dobra
ksigzka dla dziecka, szczegoélnie mlodszego, z reguly wyzwala wszystkie typy aktyw-
noéci, tj. sensomotoryczna, emocjonalng, werbalng, intelektualng i recepcyjna. Stad
tak duza jej rola w procesie wychowania. Prosta ksiazeczka obrazkowa, jesli podoba
si¢ dziecku, dostarcza przezy¢ i aktywizuje wyobraznie, czyli wyzwala aktywnos¢
emocjonalna, a ta z kolei prowadzi do aktywno$ci intelektualnej i werbalnej: dziecko
bowiem mys$li analitycznie, kojarzy przedstawione na rysunkach elementy, a wiec
automatycznie odrzuca potrzebe wyrazania ekspresji oraz zwerbalizowania swoich
spostrzezen i watpliwosci w dialogu z posrednikiem, zadajac mu pytania. Aktywno$¢
emocjonalna matego odbiorcy jest takze Zrédlem aktywnos$ci sensomotorycznej,
poniewaz swoje doswiadczenie ,,czytelnicze” dziecko przenosi spontanicznie na za-
bawe oraz inne formy ekspresji, takie jak ruch, taniec, $piew, rysunek itp. Tego typu
przeklad intersemiotyczny jest nie tylko naturalnym sposobem aktywnego bycia
dziecka w §wiecie i wyrazem jego aktywnosci tworczej, ale stanowi tez podstawowy
czynnik jego samorozwoju. Dominacja poszczegdlnych typéw aktywnosci w komu-
nikacji literackiej dzieci zdeterminowana jest w duzym stopniu wiekiem odbiorcy.
Im jest on mlodszy, tym wyrazniej realizuje si¢ i uzewnetrznia aktywizujaca funkcja
ksigzki we wszystkich wymienionych wcze$niej formach, z przewaga aktywnosci
sensomotorycznej. Dziecko traktuje ksigzke (tekst literacki) jako twér otwarty na
dzialania wlasne, podejmuje z nig gry i zabawy, poddaje licznym transformacjom.
Inspirowane pomystami i propozycjami twdércow ksigzki (autor — grafik — edytor)
Zywo na nie reaguje oraz ujawnia wlagciwosci nasladowcze i kreacyjne®®, wyrazane
czesto w formie fgczenia poezji z muzykg, rytmika i plastyka®”. Tradycyjna dziecieca
malowanka nie jest tylko kolorowym rysunkiem, lecz przede wszystkim ekspresja
magiczng, liryczna i epicka, ktora nalezy rozumiec jako dziatanie. Dziecko, ,,rysujgc
nie przedstawia, tylko nazywa albo opowiada si¢ ze swych uczu¢ i my$lenia, albo
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36. Z. Adamczykowa, Literatura dla dzieci..., s. 52.

37. R. Laskowska, M. A. Szymanska, Lektura szkolna w klasach 1-3. Przewodnik metodyczny dla
nauczyciela, £6dz 1994, s. 13.

38. A. Baluch, Ceremonie literackie, Krakow 1996, s. 81.
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Praca z tekstem literackim w klasach I-IIT ma przygotowac¢ i wdrozy¢ uczniéw do
samoksztalcenia od poczatku nauki szkolnej. Poprzez dzieta uwidoczniaja oni swoja
wrazliwo$¢ estetyczng, poznawcza i moralna, ¢wiczg zmyst obserwacji, wyobraznie
tworcza i odtworczg oraz pamie¢®®. Odbidr literatury przez ucznia determinowany
jest przez potrzebe przyjemnoéci czytania, zdobywanie wiedzy, przezywanie emocji,
kombinowanie oraz marzenia*’. W pracy z lekturg wazna jest towarzyszaca czytaniu
tajemnica odkrywana ,,po kawalku’, pozostawiajaca uczucie niepokoju, niedopowie-
dzenia, jednoczesnie ,wciggajaca” mlodego czytelnika. Praca ta moze odbywac si¢
w dwdch formach: stowno-ogladowej, czyli opowiadanie, audycje radiowe, glosne
czytanie utwordw; oraz twérczym dzialaniu uczniéw, czyli inscenizacje, zabawy, twor-
cze opowiadania, dzienniczki lektur itp.*' Stosowanie roznych form, metod i srodkéw
dydaktycznych w pracy z tekstem pozwala uczniom dokladnie analizowa¢ tekst,
porzadkowac i przyswajac treéci oraz twérczo je przeksztatcac®.

Rozwijanie zdolnosci czytania i pasji czytelniczych u dzieci nie jest fatwe. Uczen,
czytajac tekst, zauwaza i zapamietuje to, co chce, co go zainteresuje przez odniesienie
do wlasnych do$wiadczen lub jakich$ skojarzen*?. Do tego celu mozna uzy¢ réznych
technik. Jedna z nich jest drama, ktéra wyzwala emocje, aktywno$¢ fizyczng oraz
angazuje uczniow umystowo. Dzieki niej stymulowane sa do$wiadczenia ucznia po-
przez jego kontakt z obrazem badz tekstem. Ma to zastosowanie przy modelowaniu
kreatywnych postaw, rozwijaniu wyobrazni i wrazliwosci estetycznej*. Inng forma
sg gry dramatyczne, wykorzystywane przez dzieci w czasie zabaw tematycznych przy
weielaniu sie w co$ lub kogos*. Tworcza dziatalnos$¢ dzieci moze objawiaé sie tak-

ze przez tworzenie wlasnych opowiadan na bazie wydarzen z utwordw literackich,

39. M. Martuszewska, Poczgtki edukacji..., s. 174.

40. A. Ungeheuer-Golab, Wzorce ruchowe...,s. 51.

41. E. Nowacka, Czytadlo? - czemu nie!, ,Guliwer” 1993, nr 6, s. 14; A. Kubik, Ksztalcenie literackie. ..,
s.22.

42. E. I Lesiak-Laska, Z teorii i praktyki wczesnoszkolnej, Rzeszow 1993, s. 22.

43. Por. R. Flis, Czytanie i obcowanie z ksigzkg, ,Edukacja i Dialog” 2007, nr 2, s. 37-38; W. Zuchowska,
Oswajanie..., s. 55.

44. R. Flis, Czytanie..., s. 3, 39.

45. M. Katny, Rola literatury picknej w nauczaniu poczgtkowym, [w:] 1. Chrosciel (red.), Praca dy-
daktyczno-wychowawcza z lekturg szkolng I-111, cz. 1, Kielce 1995, s. 8.
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stwarzanie adaptacji scenicznych, scenariuszy stuchowisk radiowych*’. Jezyk literatu-
ry ,pozwala podejmowac najtrudniejsze problemy, zbliza¢ si¢ do przestrzeni sacrum
i tajemnicy’, ale réwniez do zabawy i radosci®”.

Zasadnicze w pracy z lekturg jest wysuniecie zagadnien przedstawionych w tek-
$cie. Mozna je przeprowadzi¢ dwoma sposobami: poprzez omawianie narzucajgce
koniecznos¢ ¢wiczen odnosnie do analizy tekstu, np. wyodrebnianie obrazéw, osob,
wydarzen oraz omawianie zmierzajace do przeprowadzenia skr6téw syntetyzujacych.
Dzialania takie ¢wicza w szczegolnosci sprawno$¢ jezykowa. Uczen, opowiadajac to,
co zdarzylo sie w utworze i opisujgc postacie, uzywa wlasnych stow*®. Wazna jest tez
ekspresja, dlatego prezentacja utworu, poza recytacja nauczyciela, moze by¢ odtwa-
rzana z ta$my, plyty lub przerodzi¢ si¢ w inscenizacje wykonywang przez dzieci®’.
Ekspresja ruchowa wplywa na rozwoj psychofizyczny dziecka, przyczynia si¢ do
uwrazliwienia je na artystyczne i wychowawcze walory utworéw. Uczen przeksztalca
wowczas wlasne przezycia i uczucia na dzialanie ekspresyjne. Nauczyciel powinien
spozytkowac te mozliwosci dla jego rozwoju®.

Do przeprowadzenia analizy literackiej mozna wykorzysta¢ réwniez m.in. metode
formutowania i rozwigzywania probleméw, krotkiego wywiadu informacyjnego,
heurystyczng pogadanke czy dyskusje®'. Podczas analizy utworu nauczyciel moze
zadawac¢ uczniom pytania, lecz powinny one mie¢ charakter problemowy i dotyczy¢
najwazniejszych zjawisk z utworu, by méc z nich wysnu¢ wnioski. Zaréwno pytania,
jaki polecenia ,,powinny nada¢ zasadniczy kierunek mysleniu i dzialaniu uczniow”*>.
Przydatne okazg sie tez swobodne wypowiedzi uczniow, dotyczace wrazen z przeczy-
tanej ksigzki, omawianie tresci utworu, by poznac stopien jego zrozumienia, wysu-

wanie oraz omawianie najwazniejszych zagadnien, w tym wychowawczych, opisanie

46. J. Kida, Funkcje literatury dla dzieci i mlodziezy, [w:] J. Kida (red.), Problemy ksztalcenia literackiego
w edukacji wezesnoszkolnej, Rzeszow 1997, s. 15.

47. M. Jedrychowska, Szkic do pejzazu aksjologicznego. Z probleméw dydaktyki literatury, Krakow
2010, s. 145.
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postaci wraz z oceng ich postepowania, pogtebianie rozumienia treéci, okreslanie
gatunku literackiego, formy wypowiedzi, stylu i jezyka utworu, a takze wykorzysta-
nie ilustracji*®>. Zrozumienie tresci utworu jest mozliwe dzieki aktywnej postawie
czytelniczej. Wigze si¢ ona z przezywaniem ,,stanéw uczuciowych wywolanych opi-
sanymi w tekécie wydarzeniami, rozbudzeniem wyobrazni, refleksji oraz okreslonym
ustosunkowaniem si¢ do 0séb wystepujacych w utworze i do ich postepowania”*.
Dobrym zajeciem moze by¢ réwniez wymyslanie dalszych przygod bohateréw, a takze
nauka utworu lub jego fragmentu na pamie¢®®. Podsumowujac, literatura spetnia
4 podstawowe funkcje: wychowawczg, ksztalcacg, poznawcza i estetyczna. Wszystkie

wplywaja na ksztatcenie osobowosci dziecka®.

O ksigzce Zielony i Nikt, jej bohaterach i formach wypowiedzi

Basn Zielony i Nikt Malgorzaty Strzalkowskiej*” jest pelna scen uruchamiajacych
wyobraznie czytelnika. Rozgrywa si¢ za siddma gora i dziesiata rzeka, na poroénietej
mchem polanie w §srodku wielkiego, gestego lasu. Juz taki poczatek utworu zacheca do
przeniesienia si¢ w tamten §wiat. Wystepuje w nim tylko dwoch bohateréw. Jednym
z nich jest Nikt, samotnie mieszkajacy na dnie starej studni, ,,ktéry nie opuszczat
nigdy swojej kryjowki i chyba nawet nie wiedzial, Ze istnieje co$ poza nig”. Stata si¢
ona calym jego §wiatem. A skad si¢ w niej znalaz{? Po prostu tam byl. Patrzac w gore,
obserwowal zmieniajace si¢ pory roku i dnia, pogode, lecz byl to zaledwie fragment
wielkiego $wiata. I tak spedzit sam 3650 dni. Zapewne trwaloby to dluzej, gdyby
pewnego razu do studni nie zajrzat chlopiec z bujna ruda czupryna, imieniem Zielony.
Imie zawdzieczal temu, ze kochal wszystko, co jest zielone. Byt zaskoczony, ze ktos
mieszka na dnie studni i nigdy wcze$niej z niej nie wyszedl. To on przedstawit mu
wizje, ktdrej nie mogt sie oprzeé. Mowit o pigknym lesie, ktorego Nikt nie widzial na
oczy oraz, ze w dzien droge oswietla storice, a w nocy ksiezyc. Co prawda Nikt widziat
stonice, lecz nigdy cale. To bylo kolejnym pretekstem, by zacheci¢ chlopca do wyjscia

z ciemnej i ciasnej studni. Pomégt nowemu koledze wyj$¢, spuszczajac do srodka ling

53. R. Laskowska, M. A. Szymanska, Lektura..., s. 8.

54. A. Kubik, Ksztafcenie literackie. .., s. 20.

55. T. Piatek, Sposoby pracy z tekstem..., s. 30.

56. Por. J. Kida, Sfowo wstepne. .., s. 6; M. Arnoldowa, Polska literatura dla najmiodszych, [w:] S. Frycie,
Literatura dla dzieci i mlodziezy w latach 1945-1970, t. I, Warszawa, s. 1990, s. 464-465.

57. Zob. M. Strzalkowska, Zielony i Nikt, Warszawa 2009.
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spleciong z traw i gatezi. Nikt poczul niepokdj na mysl, ze opusci miejsce, z ktérym
sie tak zwiazal, lecz my$l ujrzenia storica okazata sie silniejsza. Opuscil swoja studnie,
gdy zapadal juz zmrok. Kiedy otworzyl oczy, zobaczyt niebo. Podziwiat to, co zobaczyt.
Niebo okazalo si¢ ogromne, a nie byto matym skrawkiem, ktory codziennie widzial.
Roéwniez ksiezyc, ktory wyszedl zza drzew, wydawal si¢ inny niz dotad, a przeciez
to ten sam. Nikt podzigkowat Zielonemu za to wszystko, co mégt pozna¢, bo to, co
zobaczyl, przeszto jego najsmielsze wyobrazenia. Swiat, ktéry tak naprawde pierwszy
raz ujrzal, byl po prostu cudowny.

Basn ta moze znalez¢ odbiorcdw nie tylko u dzieci. Autorka przenosi czytelnika
w tajemniczy $wiat widziany z perspektywy studni. Zastosowala kontrast pomiedzy
nastrojami w niej panujacymi, a tym, co ujrzal Nikt po wyjsciu. Na poczatku dostrzegt
rozlegly las. To duzo wiecej niz mégl zaobserwowa¢ przez waskie ramiona studni.
Mozna przypuszczad, iz nie wrocit do ciemnej studni, gdyz wrzucit do jej wnetrza
line, ktéra byl przypasany. W pieknym i wielkim $wiecie juz pozostal. Teraz mdgt
od poczatku poznawa¢ przyrode, obserwowac zjawiska w niej panujace i cieszy¢ si¢
jej picknem. Ksigzka pokazuje, jak przypadkowa znajomos$¢ moze odmieni¢ do-
tychczasowe zycie. Trzeba si¢ tylko na nie otworzy¢, nie ba¢ si¢ zmian. Z przeslania
plynacego z ba$ni mozna korzysta¢ w zyciu. Czlowiek nie powinien poddawac si¢
losowi i rutynie, lecz by¢ dzielnym i odwaznie dazy¢ do celu, $miato i$¢ przez zycie,
bo tylko tak moze odkry¢ co$, co jest obok niego, a czesto tego nie zauwaza. Dodat-
kowym atutem bajki sg nastrojowe i pobudzajace wyobraznie ilustracje stworzone
przez Piotra Fafrowicza. Przenosza one czytelnika ,,daleko, daleko stad, za siodma
gore i dziesiata rzeke, gdzie rost wielki, gesty las...”.

Najwazniejszym srodkiem ¢wiczenia sprawnosci jezykowej w mowieniu i pisaniu
w mlodszym wieku szkolnym sg rézne formy wypowiedzi*®. W formach tych domi-
nuje opowiadanie, do ktdrego mozna zaliczy¢ utwor Zielony i Nikt. Opowiadanie to
gatunek epicki pisany proza. Jego cechg charakterystyczna jest dominujace stanowisko
podmiotu opowiadajacego nad przedmiotem opowiesci, podkreslenie subiektywnych
zobrazowan zdarzen, ich zawile ujecie. Wia$ciwo$cia opowiadania jest to, ze przed-

stawia szereg zdarzen przebiegajacych w okreslonym czasie, nastepujacych po sobie

58. K. Gasiorek, A. Zadecka, Struktura sktadniowa opowiadati uczniow klas poczgtkowych, [w:]
E. Polanski, Z. Uryga (red.), Z teorii i praktyki dydaktycznej jezyka polskiego, Katowice-Krakow
1993, s. 82.



Anna Koztowska

i tworzgcych zwigzek przyczynowo-skutkowy® w powigzaniu z ich chronologia®’.
Uktadanie opowiadan jest jedng z tworczych form aktywnosci jezykowej ucznia.
Réwnoczesnie z rozwojem kompetencji narracyjnej uczy si¢ on konstruowac, a przy
okazji i rozumie¢ coraz dluzszg i bardziej skomplikowang fabule dotyczaca réznych
wydarzen i postaci®'.

Sadze, ze ksiazka Zielony i Nikt jest dobrym przykladem opowiadania, ktére roz-
winie wyobraznie uczniéw i che¢ tworzenia wlasnych historii oraz stanie si¢ srod-
kiem dydaktycznym, ktory spetni warunki wymagane od lektury przeznaczonej do

omowienia w klasie III szkoly podstawowe;j.

Rozwazania metodologiczne o wptywie lektury Matgorzaty
Strzatkowskiej na wyobraznie dzieci i poziom ich opowiadan
Przedmiotem badan byta ksiazka M. Strzalkowskiej Zielony i Nikt przewidywana jako
$rodek dydaktyczny do pracy w klasie III szkoly podstawowej®>. Gtéwnym celem
badan bylo potwierdzenie, Ze wskazana publikacja okaze si¢ dobrym srodkiem dy-
daktycznym do pracy w klasie IIT szkoty podstawowej. Celami szczegétowymi byto:
zbadanie wyobrazni dzieci przed poznaniem lektury Zielony i Nikt; opracowanie
scenariusza z wykorzystaniem tekstu opowiadania i przeprowadzenie lekcji stymulu-
jacej aktywnos¢ tworcza uczniow klasy IIT; ustalenie wptywu lektury na poziom wy-
powiedzi uczniéw klasy I11°*. Problemem gléwnym bylo pytanie: Jak wykorzystanie
ksigzki Zielony i Nikt wplynie na ksztaltowanie umiejetno$ci uczniéw w zakresie
tworzenia opowiadania pisemnego? Aby uzyska¢ odpowiedz na to zagadnienie, prze-
widzialam nastepujace problemy szczegdtowe: w jaki sposéb uczniowie w formie
opowiadania potrafia wyraza¢ swoja wyobrazni¢ i poziom sprawnosci jezykowej?;
jak pokierowa¢ myséleniem i dziataniem uczniéw klasy III, aby wyzwoli¢ w nich cheé¢
tworzenia fantastycznych opowiadan?; jaki poziom umiejetnosci pisarskich i fanta-

zjowania potrafig zaprezentowac uczniowie klasy III po poznaniu tekstu lektury?®*.

59. T. Cieslikowska, Opowiadanie, [w:] G. Gazda, S. Tyniecka-Makowska (red.), Sfownik rodzajéw
i gatunkoéw literackich, Krakow 2006, s. 497.

60. M. Nagajowa, ABC metodyki jezyka polskiego, Warszawa 1990, s. 138.

61. B. Bokus, Tworzenie opowiadan przez dzieci, Kielce 1991, s. 19.
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Hipoteza gtéwng bylo zalozenie, ze ksiazka Zielony i Nikt pozytywnie wplynie na
ksztaltowanie umiejetnosci uczniow w zakresie tworzenia opowiadania pisemnego.
Konkretyzujac hipotezy szczegdtowe przyjelam, ze: uczniowie klasy III stabo potrafia
wyrazi¢ w formie opowiadania pisemnego swoje wyobrazenia, majg rowniez trudnosci
w sprawnym operowaniu jezykiem polskim; tekst lektury Zielony i Nikt moze by¢
bardzo dobrym $rodkiem dydaktycznym wplywajacym na wyzwolenie w uczniach
Kklasy IIT checi fantazjowania; po poznaniu tekstu Zielony i Nikt uczniowie klasy III
zaprezentuja wyzszy niz w badaniach wstepnych poziom umiejetnosci pisarskich
i che¢ zdradzenia swoich mozliwoéci tworczych.

W celu skutecznego rozwigzywania postawionych probleméw badawczych koniecz-
ny jest dob6r odpowiednich metod i technik badawczych. Dla przeprowadzenia badan
wybralam metody eksperymentu pedagogicznego oraz analize dokumentéw®. Do
potrzeb mojej pracy wybralam technike jednej grupy, w ktérej grupa badawcza byli
uczniowie klasy III. Technika jednej grupy polega na tym, ze po nadaniu zespolowi
charakteru eksperymentalnego przeprowadza si¢ w nim badania wstepne. Ta sama
grupa stanowi dla siebie punkt odniesienia, gdyz jest jednocze$nie grupg kontrolng
i eksperymentalng®. Zastosowatam rowniez technike badania dokumentéw inten-
cjonalnie tworzonych, czyli takich, ktére powstaly z zamiarem poddania ich analizie
naukowej. Naleza do niech szczegdlnie zalecane przez badacza wypracowania, a wiec
pisemne wypowiedzi uczniéw na temat wazny dla badajacego. Istotne jest jednak, by
uczniowie byli poinformowani, iz ich wytwory beda wykorzystane w celach nauko-
wych®”. Narzedziami badawczymi w mojej pracy byly wypracowania pisemne uczniow
klasy IIT w formie opowiadania oraz opracowany, na podstawie analizy prac wstep-
nych, scenariusz zaje¢, ktore zostang zrealizowane w klasie I11 szkoly podstawowe;j®®.

Badania wstepne przeprowadzilam w Szkole Podstawowej Nr 8 im. ,,Dar Gorni-
kéw” w Krosnie. Uwzgledniajgc matg liczebnos$¢ uczniow, objetam nimi dwie klasy:
III a i IIT b. Pierwsze badania odbyly si¢ w klasie IIT b. Trwaty one od 8:55 do 9:40,
tj. jedna godzing lekcyjna. Na wstepie przedstawitam uczniom cel moich badan,
informujac, ze zebrany material bedzie narzedziem badawczym do napisania publi-

kacji naukowej. Zanim przystapitam do ich realizacji, chciatam wprowadzi¢ uczniéw

65. M. Lobocki, Metody i techniki bada# pedagogicznych, Krakéw 2010, s. 31.
66. A.-W. Maszke, Metody i techniki badan pedagogicznych, Rzeszéw 2008, s. 128.
67. Tamze, s. 220.

68. T. Pilch, T. Bauman, Zasady..., 72.
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w atmosfere skupienia, dlatego powiedziatam, by wszyscy usiedli wygodnie na krze-
stach, zamkneli oczy i by nikt nic nie moéwil. Na sali zapanowata cisza. W tym czasie
poprositam, aby przypomnieli sobie jaka$ smutng przygode, a jesli ktos$ takiej nie
pamieta, zeby sobie ja wyobrazit i nikomu nie zdradzil swojego pomystu. Dalam im
czas do namystu i przed kazdym uczniem potozytam kartke. Na niej mial napisaé
w formie opowiadania wymyslony tekst, ale taki, ktorego by sie potem nie wstydzit.
Na prace przeznaczone bylo 45 minut. Uznatam, ze taki czas bedzie wystarczajacy.
Uczniowie pisali samodzielnie, nie przeszkadzajac sobie nawzajem, a ja podczas ich
pracy nie udzielalam zadnych rad. Klasa liczyta 17 uczniéw, 2 bylo nieobecnych
z powodu choroby, a wiec otrzymalam 15 prac. W tym samym dniu przeprowadzi-
fam w ciagu jednej godziny lekcyjnej badania w klasie ITI a. Wszyscy uczniowie byli
obecni, a wiec 19 0séb. Po podobnym wstepie, jak w klasie IIT b, zadaniem uczniow
bylo napisanie opowiadania, lecz takiego, w ktérym panowalby wesoly nastrdj, czyli
przeciwny od rozwijanego w klasie ITI b. W sali panowala cisza, dzieci siedzialy w jed-
noosobowych fawkach i pisaty, nie przeszkadzajac sobie wzajemnie. By mie¢ bardziej
rzeczywisty oglad na poziom pisanych przez dzieci opowiadan i zebra¢ wieksza ilo$¢
prac, tydzien pozniej w Szkole Podstawowej im. Benedykta Wierdaka w Glowience
przeprowadzilam dodatkowe badania w jednej k. III. Dzieci pisaly opowiadania na
dowolny temat. Rowniez dla tej grupy przeznaczony byl czas 45 minut. W badaniach
wzielo udzial 18 z 25 ucznidéw (7 bylo nieobecnych z powodu choroby.

Z przeprowadzonych badan wstepnych otrzymatam w sumie 52 prace, ktére — po
tematycznej, strukturalnej i jezykowej analizie — postuzyly do skonstruowania sce-

nariusza zaj¢c oraz stanowily material poréwnawczy dla badan koncowych.

Lektura Zielony i Nikt inspiracjg do dziatan dydaktycznych

w klasie Il

Analiza prac uczniowskich przed wprowadzeniem czynnika eksperymentalnego
W wyniku analizy materiatu z badan wstepnych mozliwe stalo si¢ zaplanowanie
kolejnych etapow pracy. Napisanie przez uczniow dluzszej formy wypowiedzi w po-
staci opowiadania pozwolito mi okredli¢ poziom ich sprawnosci jezykowej. Mozna
bylo takze ustali¢ stopien ich wyobrazni przy konstruowaniu pracy. Wyniki analizy
zestawilam z postawiong przeze mnie hipoteza, w ktorej zakladalam, ze uczniowie
klasy III stabo potrafig wyrazi¢ w formie opowiadania pisemnego swoja wyobraznie.

Maja réwniez trudnosci w sprawnym operowaniu jezykiem.
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Tematyka prac w badaniach wstepnych nie zostala uczniom wczesniej narzucona,
pisali wiec, o czym chcieli, lecz w okreslonym (smutnym, wesolym lub dowolnym)
nastroju. Pierwsza grupa (15 uczniéw) redagowata opowiadania, w ktorych miat pa-
nowa¢ albo przewaza¢ smutny nastréj. Uczniowie pisali w swoich pracach o wyjezdzie,
$mierci bliskiej osoby lub zwierzecia, o ratowaniu tongcego pieska, o chorobie, wypad-
ku, ktorego sami do$wiadczyli, o zwierzetach, ktére si¢ zgubily lub uciekly, o zerwaniu
przyjazni migdzy chltopcem a dziewczynka, o wojnie, ktéra toczyta si¢ w Rzymie
io pewnym filmie z akcja pelng przemocy. Druga grupa (19 uczniéw) miala w swoich
pracach uwzgledni¢ wesoly nastréj opowiadania. Dzieci pisaty o wydarzeniach, jakie
ich spotkaty, gdy byty na wycieczkach, na wakacjach, o $miesznych przygodach, jakie
przezyli oni i zwierzeta. Wypowiadaly sie réwniez o spotkaniu z bohaterami ze snéw,
o zaczarowanym drzewie, malym ksieciu, o Jasiu, ktory rozrabial, o wystepie z malp-
ka kapucynka, przenoszeniu sie w przeszlo$¢é, o przygodach w dzungli, o pierwszej
milo$ci. Za wesoly nastroj uczniowie uznali nawet wojny toczace sie zaréwno na
Ziemi, jak i w odlegtej galaktyce. Trzecia grupa (18 uczniéw) miala pozostawiong
swobod¢ w wyborze tematu opowiadania i jego nastroju. Dzieci wybraly tematyke
zabaw zimowych na $niegu oraz oczekiwaniu na prezenty i wieczor wigilijny. Pisaty
tez o zagubionej choince, o zabawach w dziecinistwie, o Swietym Mikotaju. Byly tez
prace o przygodach krélewny, o kolizjach samochodu taty, o zaczarowanym miejscu.
Uczniowie opowiedzieli rdwniez znane bajki o Czerwonym Kapturku i Roszpunce.

Trzecioklasi$ci w wigkszosci (28 na 52 teksty) nadali swoim pracom tytuly, np.
Przygoda w dzungli, Zabawa w chowanego, Krélewna. Opowiadali o wydarzeniach
w 1. lub 3. osobie liczby pojedynczej oraz w 3. osobie liczby mnogiej, dbajac o to,
aby zdarzenia z przeszlosci mialy forme czasu przeszlego, a rozgrywajace si¢ w chwili
pisania - czasu terazniejszego. W dwoch pracach autorzy w toku narracji zmienili
osobe opowiadajaca o wydarzeniach. Siedmioro uczniéw nie zachowato ciagtosci
czasu, w ktorych opisywane wydarzenia si¢ rozgrywaly. W analizowanych pracach
najczesciej narrator byl wszechwiedzacy, czasem obiektywny, ale takze taki, ktory
ocenial $wiat subiektywnie. Bohaterami wypowiedzi byly postacie, zaréwno reali-
styczne, jak i fantastyczne, tak samo, jak przygody, o ktorych uczniowie opowiadaja.
Autorzy czesto nadawali przyrodzie cechy ludzkie, np. drzewo méwi, borsuk bawi
si¢ samochodem, kotek lepi batwana, a ludziom przypisywali cechy zwierzat, np.
dziewczynka moéwi po malpiemu. W opowiadaniach wystepowaly postacie fanta-

styczne, np. elf, krolewna, Rekin, Lawa, a takze prawdziwe, np. babcia, wujek, brat,
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mama. W 21 pracach znalazly si¢ elementy fantastyczne, a w 31 dzieci skupily sie na
wydarzeniach realnych. Opowiadaly o tym, co przydarzylo si¢ bohaterom ich tekstow.
W analizowanych tekstach narracyjnych wyréznilam strukture epizodyczng skrécong
(5 tekstow), niekompletna (12) albo kompletng (28).

Opowiadanie ma charakteryzowac¢ tréjcztonowa budowa, a wiec musi zawiera¢
powiazane logicznie czeéci: wstep, rozwiniecie i zakonczenie. Uczniowie w 28 pracach
ujeli wydarzenia w ramy trdjcztonowej budowy, lecz tylko 4 z nich rozpoczynato
kazda czes¢ opowiadania (nowa mysl) od kolejnej linii, postugujac sie akapitem.
W 13 tekstach nie ma wyodrebnionych akapitéw. Siedmioro ucznidéw nie zaznaczylo
nowej mysli akapitem piszac od skraju kartki. Dwoje uczniéw akapitem akcentowato
tylko wstep, a wlasciwie jego rozpoczecie. Pozostate elementy opowiadania nie zo-
staly wyréznione. Dzieci o nich najprawdopodobniej zapomnialy, badz nie wiedza,
gdzie powinny sie znajdowaé. Réwniez dwoje uczniéow wcigciem zaznaczyto wstep
opowiadania, natomiast rozwiniecie i zakonczenie rozpoczelo piszac od nowej linii.
W 12 pracach brakowato zakonczenia. W 5 tekstach uczniowie opuscili srodkowa
cze$¢ opowiadania, a wigc rozwiniecie. Uczniowie w 27 tekstach rozpoczynali wstepy
stowami charakterystycznymi dla basni, np. Dawno, dawno temu za gérami, za lasami.
Czas rozgrywanych wydarzen ujmowali, np. tak: Pewnego ranka, Pewnego stonecznego
dnia, Pewnego mroznego ranka, a w niektérych dokladniej go okreslali, np. Pewnego
wrzesniowego poniedziatku, Pot roku temu, Ponad 200 lat przed nasza erg, w 210 roku.

Opowiadanie ma koncentrowa¢ si¢ na wydarzeniach, a nie na ich tle. Szereg zdarzen
nastepujacych po sobie tworzy zwiazek przyczynowo-skutkowy. W 28 analizowanych
pracach autorzy uwzgledniali nie tylko samo wydarzenie, ale to, w jaki sposéb do
niego doszlo oraz jak zakonczyla sie ta historia, jakie byly tego skutki. Siedemnastu
uczniéw nie zdotalo zachowad zwigzku przyczynowo-skutkowego miedzy wydarze-
niami. Gubili watek wczesniej obrany lub nie przemysleli przebiegu zdarzen, przez
co ich wypowiedz moze by¢ niezrozumiata, albo czytelnik nie wie, co autor chcial
mu przekaza¢. W 7 pracach uczniowie nie opowiedzieli wydarzen z zachowaniem
zwigzku przyczynowo-skutkowego, ani nie zastosowali trojcztonowej budowy. Ich
wypowiedzi s3 stwierdzeniem, wymienieniem pewnych elementdéw na jakis temat,
a nie skonstruowanym opowiadaniem o wydarzeniach. Opowiadaja tylko o pewnej
historii, przygodzie, jaka spotkala bohateréw.

Opowiadanie ma by¢ zywe, barwne oraz mie¢ odpowiednie tempo, by zacieka-

wi¢ czytelnika. Umozliwiajg to srodki stylistyczne, lecz w grupie badanych 9-latkéw
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pojawiaja si¢ jedynie we fragmentach ich prac. Ozywiajg one narracje oraz powoduja
szybsze tempo akgji i zdarzen. Uwaga czytelnika skierowana jest na czynnoéci, dla-
tego, by unikna¢ w opowiadaniu monotonii i uczynic tekst barwniejszym, powinien
zawiera¢ dialogi. Tocza si¢ one co najmniej migdzy dwoma rozméwcami i wystepuja
w kontekscie narracji, ktora stwarza im okreslone tto. Dialog moze by¢ zaznaczony
myslnikiem badZz dwukropkiem. Prace uczniéw sg ubogie w rozmowy miedzy bo-
haterami. Zawiera go jedynie 8 prac. Niejednokrotnie dialog zostal wkomponowany
w calo$¢ wypowiedzi, autorzy nie uzywajg znakéw interpunkcyjnych, $wiadczacych
o tym, iz w danym miejscu prowadzona jest rozmowa. Dzieki opisowi zastosowanemu
w opowiadaniu czytelnik moze wyobrazi¢ sobie wyglad postaci, przedmiotu, przyrody,
ktora autor ma na mysli. Podlegaja mu najrézniejsze elementy $wiata przedstawionego.
W analizowanych przeze mnie tekstach nie ma rozbudowanego opisu, sg tylko ubogie
jego fragmenty. Sze$¢ prac zawiera cze$ciowy opis, lecz jest on bardzo powierzchowny.
Uczniowie nie starajg si¢ podac wielu szczeg6tow, przekaza¢ pelnego obrazu, wygladu
opisywanych postaci lub przedmiotéw, skupiajac sie tylko na zaznaczeniu kilku ich
cech. Jeden uczen swoje opowiadanie uczynit relacja, opisem filmu, ktérego wyda-
rzenia sam wymyslil. Z tre$ci mozna wywnioskowa, iz nie jest on przeznaczony dla
dzieci, poniewaz wystepuja w nim sceny pelne przemocy.

Opowiadania tworcze dzieci pisane sg przede wszystkim na podstawie ich przezy¢
i osobistych do$wiadczen. Aby przyciagnely uwage musza zawieraé wiele wyrazen,
zwrotoéw $wiadczacych o uczuciach i emocjach, ktore przezywaja bohaterowie w danej
chwili. Takie stany wystepuja w tekstach trzecioklasistow, ale uczniowie byli bardzo
powsciagliwi w ich przekazywaniu. Nie byli wylewni w okazywaniu emocji, jak gdyby
ostroznie ich uzywajac, lub spychajac na dalszy plan jako co$, co nie jest konieczne.
Dzieci przewaznie sprowadzaly towarzyszace im uczucia do smutku i zalu - w pracach
o tematyce smutnej, gdzie w wiekszo$ci opowiadaly o stracie kogo$ bliskiego, oraz
radodci, szczescia w pracach na temat wesoly, i gdzie nie byl on narzucony. Uczniowie
w swoich pracach popelniali bardzo wiele bledow. Najczesciej byty to bledy ortograficz-
ne, gdyz dzieci nie przestrzegaty zasad poprawnej pisowni wyrazéw. Mialy takze proble-
my z pisaniem wielkich liter przy nazwach wlasnych: imion, paristw, miejscowoéci oraz
rozpoczynajac nowe zdanie. Klopoty sprawiala im stylistyka, czyli sposéb wyrazania
mysli. Czgsto byla ona nieprzemyslana, a brak lub mata ilos¢ interpunkcji utrudniaty
zrozumienie tego, co autor chciat przekazaé. Bledem, jaki uczniowie popetniali byly

powtdrzenia tych samych czasownikow lub kwestii. Autorzy mogli skonstruowaé zdania
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w taki sposob, by uniknaé powtdrzen. Niektdre zdarzenia i opisy mozna by nawet
pominag¢, gdyz byly malo istotne, a sens wypowiedzi nie ulegtby zmianie.

Po zanalizowaniu opowiadan uczniéw klasy III szkoly podstawowej moge stwier-
dzi¢, ze postawiona przeze mnie hipoteza okazala si¢ stuszna. Z badan wstgpnych
wynika, Ze dzieci maja trudnosci z pisaniem dtuzszej formy wypowiedzi, jaka jest
opowiadanie. Prezentuja niski poziom fantazjowania i ubogie stownictwo. Na pod-
stawie tej analizy skonstruowalam scenariusz zaje¢ do przeprowadzenia w klasie
III. Zaplanowalam prace tak, aby rozbudzi¢ w uczniach wyobrazni¢ wykorzystujac
w szczegolnosci ksigzke Malgorzaty Strzatkowskiej Zielony i Nikt.

Dzialania dydaktyczne z tekstem Zielony i Nikt
Kolejnym dziataniem dydaktyczno-wychowawczym, po zanalizowaniu prac dziecie-
cych, jest opracowanie narzedzia badawczego. Konstruujgc go, bralam pod uwage
wyniki analizy wypowiedzi uczniéw klas IIT uzyskane w badaniach wstepnych. Na ich
podstawie mozliwe bylo skonstruowanie scenariuszy zaje¢ uwzgledniajace najczedciej
popelniane przez dzieci btedy. Dzigki zadaniom okres§lonym w scenariuszach zajeé
chcialam pokierowaé myéleniem i dzialaniem dzieci w taki sposob, aby wyzwoli¢
w nich che¢ tworzenia fantastycznych opowiadan. Postaralam si¢ rowniez uja¢ takie
elementy, ktére wplyna na rozwijanie wyobrazni uczniow. Na te zajecia przeznaczy-
fam trzygodzinne bloki tematyczne do zrealizowania w ciggu kolejnych dwdéch dni.
W scenariuszach najwiecej czasu pos$wigcitam edukacji polonistycznej. Ujetam
w nich elementy wazne dla redagowania opowiadan dazac do tego, by uczniowie
umieli stworzy¢ fantastyczne teksty. Aby tak sie stalo, potrzebne bylo utrwalenie
wiadomosci o opowiadaniu i jego elementach. Taka potrzeba wynikala z analizy
prac z badan wstepnych. Postaralam si¢ réwniez rozbudzi¢ wyobraznig dzieci po-
przez lekture i zabawy. Po zanalizowaniu tekstéw dziecigcych okazalo sie, ze trzeba
przypomniec rowniez zasady ortografii, gdyz bledy czesto wystepowaly w ich wy-
powiedziach. Oczywiscie w scenariuszach oprdcz tresci polonistycznych byty takze
inne, jak muzyczne, ruchowe czy matematyczne, ktére dopelnialy i uatrakcyjnialy
zajecia. Roznorodne byly tez metody stosowane na lekcjach oraz formy pracy trzecio-
klasistow. Do opracowanych scenariuszy wykonalam pomoce dydaktyczne potrzebne
do przeprowadzenia zaplanowanych przeze mnie dziatan w klasie III. Ich zadaniem
bylo rozwijanie wyobrazni uczniow, a takze ulatwienie zrozumienia i zapamietania

poszczegolnych wiadomosci.
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Po skonstruowaniu scenariuszy zaje¢ przeprowadzitam lekcje z wykorzystaniem
eksperymentu pedagogicznego technika jednej grupy w klasie ITI b w Szkole Podsta-
wowej Nr 8 im. ,,Dar Gérnikéw” w Krosnie. Podczas tych zajec staratam sie dowie$¢
stusznosci obranej przeze mnie hipotezy, iz tekst lektury Malgorzaty Strzatkowskiej
Zielony i Nikt moze by¢ bardzo dobrym $rodkiem dydaktycznym wplywajacym na
wyzwolenie w uczniach klasy III checi fantazjowania. Na poczatku zaje¢ dydaktycz-
nych poprositam uczniéw, by na otrzymanych ode mnie kartonikach wpisali swoje
imie i potozyli na tawce przed soba. To dzialanie ulatwito mi kontakt z dzie¢mi, a tym
samym zajecia przebiegaly plynnie. Cze$¢ wlasciwa zajec rozpoczetam od ulozenia
hasta wyobraznia. Do plakatu z tym wyrazem uczniowie przyklejali napisane na
karteczkach skojarzenia. Pisali, ze wyobraznia to: cos fantastycznego; wymyslenie:
bajki fantastycznej, basni i tym podobne wyrazenia; sny, mozemy wyobrazicé sobie, ze
jestesmy wrozkami; wymyslanie bajek, tworzenie postaci w glowie; fantazja, magia,
podréze, ksigzki, opowiadania; wymyst przez mozg; takie cos, ze wyobrazam sobie
nieprawdziwe i prawdziwe wydarzenia, ale przewaznie nieprawdziwe, wyobrazamy
sobie nasze marzenia i to, co zawsze bysmy chcieli; wymyslanie zdan, marzeniami;
obrazy w naszej glowie, jesli o czyms myslimy, to widzimy dzieki niej; ktos sobie co$
wyobraza, na przyktad chciatby dostac rower. Wyobraznia réwniez kojarzy im si¢ z: wy-
obrazaniem czegos, roznych ciekawych rzeczy; magiczng kraing i jeszcze mi sig kojarzy
z marzeniami; z czyms fantastycznym; z czyms niemozliwym i bajkowym; mysleniem,
z odpoczynkiem, marzeniami. Jedna osoba nie udzielita odpowiedzi. W rozmowie
uczniowie odpowiadali réwniez na pytania dotyczace hasta, méwiac, ze wyobraznia
potrzebna jest, np. pisarzom, poetom do pisania, takze nam samym, gdyz uzywamy jej,
kiedy komus co$ opowiadamy. Stwierdzili tez, ze kazdy cztowiek posiada wyobraznig,
ale nie takg sama. Nastepnie zaprositam dzieci do zabawy ruchowej pobudzajacej ich
wyobraznie. Nasladowaly one wybrane przez siebie ptaki. Jedne byly wielkie, z szeroko
rozlozonymi skrzydlami, inne mate, szybko poruszajace skrzydtami - rekami. Mozna
byto zauwazy¢ réwniez charakterystyczne ruchy lub zachowanie.

Kolejnym etapem bylo utrwalenie wiadomo$ci o opowiadaniu. Rozpoczelam od
jego budowy. Kazdy z uczniéw otrzymat tekst opowiadania o ptywaniu. Wyodreb-
nione zostaly w nim trzy czeéci. Dzieci uporzadkowaly je, zaznaczajac wstep, roz-
winiecie i zakonczenie. Powiedzialy tez, co powinno znalez¢ si¢ w kazdym z tych
fragmentéw. Zwrdcitam uwagg, ze tak jak w otrzymanym przykladzie, wszystkie czesci

maja rozpoczynac si¢ od nowej linii akapitem, czyli wcieciem w tekécie. Nastepnym
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elementem opowiadania uczynitam wystepowanie zwigzku przyczynowo-skutkowego.
Zadaniem, jakie postawitam uczniom, bylo opowiedzenie, jak doszlo do zdarzen
przedstawionych przeze mnie. Dwa przyktady dotyczyly prawdziwych wydarzen:
chlopiec ztamal noge - spadt ze schodow, przewrdcit sig; Kuba ma zakaz ogladania
telewizji przez 2 tygodnie — nie stuchal mamy, nie posprzgtal w pokoju; a inne dwa
fantastycznych przygod: mata dziewczynka wylagdowata na ksi¢zycu - za wysoko
skakata; Zuzia spadta z latajacego dywanu - stracita rownowage, wychylita si¢ za
bardzo. Poprosilam uczniéw, aby mnie uwaznie postuchali i w tym czasie, rozdajac
kazdej parze z tawki kartke, wprowadzitam cze$¢ narracyjna: Za gérami, za lasami
znajduje si¢ wielka polana. Rosng na niej niespotykane w innych miejscach rosliny we
wszystkich kolorach swiata. Zyje tam réwniez wiele gatunkéw zwierzgt. Najwigcej jest
ptakow lekko unoszgcych sie w powietrzu. Zdarza sig, Ze ptaki spotykajg sig z kwiatami.
Byla ona wprowadzeniem do tego, by kazda para utozyta dialog, ktdry zaprezentuje
przed klasa. Jedna osoba miata by¢ kwiatem, a druga ptakiem. Uczniowie nie mieli
mozliwo$ci nauczy¢ si¢ go na pamigc¢ z powodu braku czasu, wiec przy prezentacji
scenek dialogowych positkowali si¢ zapisanymi rozmowami. Z odegranych postaci
wystapily, np. fiolek i jaskolka, lilia wodna i jastrzab, stokrotka i orzel. Efekty tej pracy
byly rézne: niektoére tresci zawieraly tylko pytanie o to, kim jest druga postac i czy
spotkaja si¢ jeszcze inne zostaty w ciekawy sposob rozpisane, przedstawialy przygode
i uczucia jej towarzyszace. Podczas jednej z prezentacji doszto nawet do zaplanowanej
klotni, lecz wszystko zakonczylo si¢ szczesliwie. Poprositam dzieci, by jeszcze raz
weielily sie w postaé ptaka (tak, jak to miato miejsce podczas zabawy ruchowej) i na
otrzymanych karteczkach zgromadzity stownictwo zwigzane z tym, co one, jako ptaki,
moga robi¢. Ich zachowania, uj¢te w formie czasownikéw majacych ozywic akcje, byly
zaréwno realistyczne, jak i fantastyczne, np. lecial, dziobala, skakat, uciekat, walczyt,
kiwat sig, spadat, bigkata sig, rzucata. Jeden z uczniéw odczytal swoj zbidr wyrazow,
a pozostali uzupelniali je swoimi przykladami. Waznym elementem w opowiadaniu
jest forma gramatyczna, dlatego poprosilam uczniéw, aby opowiedzieli fragment
opowiadania, w ktéorym narratorem jest 1. osoba liczby pojedynczej. Jeden z nich
stusznie zauwazyl, iz tekst otrzymany wczesniej ode mnie jest tego przykladem. Po-
tem wymyslali lub podawali tylko wyrazy do okreslonych form gramatycznych. Przy
podawaniu przyktadéw zwrdcili$my uwage na to, ze obrana na poczatku wypowiedzi

forma musi by¢ kontynuowana az do jej zakonczenia.
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Nastepnym punktem zaj¢¢ byla zabawa ,,Zgadnij, co to”, ktérej wynik moze zostaé
wykorzystany w opowiadaniu. Wszyscy zaoferowali che¢ udziatu w zabawie i aktywnie
w niej uczestniczyli. Polegala ona na tym, Ze jeden uczen opisywat przedmiot (bre-
loczek), starajac si¢ podac jak najwigcej jego szczegotow. Mowil, co mu przypomina,
jaki jest w dotyku. Gdy pokazal opisywang rzecz kolegom i kolezankom, okazalo sie,
ze niektorzy wyobrazali sobie bardzo podobnego ,,stworka” Inne dziecko opisywato
swoja kolezanke, ktora wszyscy znaja, gdyz byla z tej samej klasy. Uczniowie po opisie
zewnetrznym od razu wskazali na te osobe.

Zadaniem koniczacym zajecia byto ustne redagowanie opowiadania przez uczniow.
Patrzac na ulepione z plasteliny ptaki, wyobrazili sobie, Ze s3 jednym z nich i opo-
wiedzieli, jaka przygoda ich spotkata. Bez mojej pomocy rozpoczeli opowiadanie,
a kolejne osoby ja kontynuowaly. Zaczeli od stéw charakterystycznych dla basni:
Dawno, dawno temu... Gtéwna bohaterka uczynili papuge, ktéra opuscila swoja
klatke, wyleciala przez otwarte okno i poleciala do lasu. Tam spotkala wilka, przed
ktérym musiala ucieka¢, aby ocali¢ swoje zycie. Po drodze spotkata stado skowron-
schronila si¢ w malej, kwadratowej dziupli z okraglym wej$ciem. Wilk probowat
wej$¢ na drzewo, ale spadl. O pomoc poprosil jastrzebia, ktory zgodzit si¢ na to, by
wyploszy¢ ptaka. W obronie stanely skowronki, ktore po krotkiej walce zwyciezyly.
Wilk juz wiedzial, ze nie uda mu si¢ wygra¢, wigc odszedl. Papuga byta wdzieczna
przyjaciotom, ale poczula, Ze to nie jest jej miejsce. Tesknila réwniez za swoja pania.
Odnalazla droge do domu. Zrozumiata, ze w nim czuje si¢ bezpiecznie. Dziewczynka,
widzac, ze jej ulubiona papuga wroécita, bardzo sie ucieszyla. Przytulita jg i wlozyta
do klatki, dajac ziarna do zjedzenia. Papuga postanowita juz nigdy nie opuszczaé
domu i dziewczynki.

Drugi blok zaje¢ przeprowadzitam dzien pdzniej. Rozpoczetam je od przypomnie-
nia zasad poprawnej pisowni. Pytatam uczniow, kiedy piszemy wyrazy z: .1z’ ,7’, ,,0,
S, ,,ch’, L1, po czym przywieszalam plakaty z prawidtowymi wynikami. Ucznio-
wie podawali réwniez inne niz juz zapisane przyklady z wystepowaniem tych liter.
Powiedzieli rowniez, kiedy uzywa sie wielkich liter. Nastepnie zaprositam uczniéw
na dywan. Poprositam, by usiedli wygodnie i nikt nic nie méwit. Ja z kolei usiadtam
przed nimi, czytajac lekture Malgorzaty Strzatkowskiej Zielony i Nikt. Dzieci stuchaty
jej uwaznie w milczeniu. Po poznaniu ksiazki nastapita rozmowa. Trzecioklasi$ci

opowiedzieli o postaciach w niej wystepujacych, o czym byt tekst i starali sie odkry¢
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jego przeslanie. Wniosek, do jakiego doszli, byt taki, ze czlowiek jest wazniejszy od
rzeczy. Wyréznili takze fragmenty, jakie opowies¢ ta zawiera. Od razu zauwazone
zostaly dialogi, potem opis (przede wszystkim chlopca o imieniu Zielony i opis przy-
rody). Nastepnie wymienili czgsci budowy, a wigc wstep, rozwinigcie i zakonczenie.
Zauwazyli, ze opisywane w lekturze zdarzenia mialy swa przyczyne i skutek. Trudno$é
stanowilo ustalenie, w ktérej osobie wystepuje narrator. Przeczytanie przeze mnie
fragmentu ksigzki wyjasnilo spory uczniéw co do osoby przedstawiajacej wydarzenia
- narrator wystepuje w 3. osobie liczby pojedynczej. Dla utrwalenia uczniowie podali
jeszcze kilka przykladow swiadczacych o tej formie gramatycznej.

Nastepnie przeprowadzitam zabawe ruchowo-muzyczna, w ktorej uczniowie wyka-
zali si¢ kreatywno$cig. Tanczyli przy odtwarzanej muzyce, a ja chodzitam miedzy nimi.
Moje dotknigcie zamienialo dziecko w posag przyjmujacy rézne postawy i przedsta-
wiajacy wymyslong mine. Z uwagi na to, ze dzieci przemieszczaly sie w taiicu, mogtam
pominac¢ jaka$ osobe, wiec czasem wylaczatam muzyke, a wtedy wszyscy zamieniali
sie w posagi. Na sygnal ponownego wlaczenia muzyki lub dzwigku janczaréw posagi
»ozywaly” i uczniowie tanczyli nadal, przygotowujac nowe miny i pozy.

Po omdwieniu poznanej lektury ponownie przypomniane zostaly zasady pisania
opowiadania. Powiedzieliémy rowniez, ze kazde opowiadanie (takze uslyszane na
zajeciach) posiada swoj tytul. Po tym wstepie podzielitam klase na 4 czteroosobowe
losowo dobrane grupy. W kazdej druzynie uczniowie wytypowali jedna osobe do
zapisywania efektow pracy. Wszystkie zespoly mialy zaplanowac¢ takie zdarzenia,
aby byly réwnie niezwykle, jak w wystuchanym tekécie Malgorzaty Strzalkowskie;.
Podczas grupowego redagowania opowiadania nadzorowatam prace dzieci, stuzytam
rada i pomocg. Pilnowatam czasu, informujac, ile go jeszcze pozostalo do zakonczenia
pracy. Kazda grupa prezentowala na forum klasy swoje opowiadanie, a w niektorych
wstep, rozwiniecie i zakonczenie byl czytany przez inne osoby, by wyrazniej zaznaczy¢
wystepowanie cze$ci budowy. Po odczytaniu wypowiedzi dzieci wybieraly najbardziej
oryginalng, niezwykla tres¢. Wszystkie prace zawieraly elementy fantastyczne. Se-
lekcja odbyta sie za pomocg glosowania przez podniesienie reki. Kazdy uczen mogt
oddac¢ jeden glos, ale nie na opowiadanie napisane przez swoja druzyne. Spoéréd
4 prac wigkszo$cia gloséw wybrano opowiadanie pt. Wesoly Henio.

Uczniowie wrocili do tawek. Kazda para otrzymata kserokopie tekstu, ktory zostat
przez nich wybrany. Opowiadanie zostato poddane przeksztalceniu. Uczniowie poda-

wali rézne propozycje zmian, ktore po zaakceptowaniu przez autoréw byly zapisywane
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na tablicy juz z poprawionymi usterkami. Sami autorzy wnosili wiele sugestii zmian.
Po naprawie tekstu raz jeszcze przeczytalismy go w calosci. Opowiadanie zostalo

ukonczone i przepisane do gazetki klasowej w takiej formie: Wesoly smok Henio.

W malym miasteczku o nazwie, ktorg trudno zapamietal, Firlitirlijogodokop,
stat maly domek. Mieszkala tam wesota rodzinka: mama, tata, Ewelina, Kazik
i pies Pumba.

Pewnego jesiennego dnia odwiedzil ich dziadek Roman. Zaproponowat im wy-
cieczke do lasu na grzyby. Dzieci bardzo ucieszyly sie. Kiedy doszli na miejsce,
zaczeli szukad ulubionych borowikéw. Ewelina, by odpoczgé chwilg, usiadta na
kamieniu przy brzozie. Nagle zaczqgl sig on trzgsc. Dziewczynka bardzo si¢ wy-
straszyta. Wszyscy przybiegli zobaczy<, co sig stato. Okazalo sig, ze jest to jajo
i postanowili zabra( je do domu. Dziadziu polozyt je na migkkiej poduszce. Wtedy
skorupka zaczeta pekac i wyklut sie maty smok. Miatl teczowg barwe, ciekawe
Swiata oczy i skrzywione seledynowe nozki.

- Jaki pigkny! - krzyknely dzieci.

- Jak si¢ nazywasz? - zapytat Kazik.

Nastata cisza. Smok cieniutkim glosem odpowiedzial: - Jestem Henio, mito
was poznac.

Mama ze zdziwieniem krzyknela: - Och, ty potrafisz mowic!

- Umiesz cos jeszcze? - zapytal tata.

-Tak, wlasciwie to umiem czytac i pisac.

~Swietnie, bedziesz nam pomagat w szkole! - wykrzyknely szczesliwe dzieci.

Henio okazat sig sympatycznym smokiem. Zaprzyjaznit si¢ z dziecmi, a nawet
uczeszczat z nimi do szkolnego klubu pitki noznej. W domu u dziadka byto mu

bardzo dobrze. Wszyscy wspominali z usmiechem niesamowitg przygode w lesie.

Na koniec zaj¢¢ zaprosilam dzieci na dywan. Usiedli$my w kole. Tam przepro-
wadzitam ewaluacje zaje¢, ktdrg bylta zabawa ,,Pajeczynka”. Polegala ona na tym,
ze jedna reka uczen trzymal wldczke, a druga turlal po podlodze caly kiebek do
kolegi lub kolezanki przez siebie wybranej. W momencie otrzymania wiéczki kazda
osoba moéwita, czy zajecia podobaly jej si¢, czy nie. Odpowiedz musialy uzasad-
ni¢. Wszystkim dzieciom zajecia si¢ podobaly. Argumentowaly na przyklad tym, ze

byly interesujace, prowadzaca ciekawie je prowadzila, pracowali w grupie, zabawy
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byly $mieszne. Wszystkie podjete przeze mnie dzialania mialy na celu rozbudzenie
wyobrazni uczniéw oraz stosowanie przez nich istotnych elementéw opowiadania,
potrzebnych do pisania fantastycznych dluzszych form wypowiedzi. Jak si¢ okazalo,
lektura Malgorzaty Strzalkowskiej Zielony i Nikt jest bardzo dobrym $rodkiem dydak-
tycznym. Dzieki niej uczniowie chetnie podejmujg dzialania dgzace do wyzwalania

fantazjowania. Stala sie inspiracjg do tworzenia nowych niezwyklych historii.

Analiza tekstow trzecioklasistow po zrealizowaniu projektu

Po zajeciach z wykorzystaniem ksiazki Zielony i Nikt przeprowadzitam badania
konicowe. Napisanie przez uczniéw opowiadan pozwolito mi okresli¢ skuteczno$cé
obranych przeze mnie dziatan podjetych w toku lekcji. Wyniki analizy zestawitam
z obrang wczesniej hipoteza, w ktdrej przypuszczalam, ze po poznaniu tekstu Zie-
lony i Nikt Malgorzaty Strzatkowskiej uczniowie klasy III zaprezentuja wyzszy niz
w badaniach wstepnych poziom umiejetnosci pisarskich i che¢ zdradzenia swoich
mozliwosci tworczych.

Kierujac si¢ wybrang przeze mnie technikg jednej grupy, badania koficowe przepro-
wadzitam w klasie IIT b w Szkole Podstawowej Nr 8 im. ,,Dar Gérnikéw” w Kroénie.
Trwaly one jedna godzine lekcyjng. Na wstepie powiedziatam uczniom, by usiedli
wygodnie na krzestach i nikt nic nie méwil. W sali nastala cisza. Wowczas poprositam,
aby kazdy wymyslit sobie jakas niezwykla przygode i nikomu nie zdradzajac swojego
pomystu, napisal ja w formie opowiadania na otrzymanych kartkach. Miat to by¢ tekst
najciekawszy, jeszcze wspanialszy niz ten pisany poprzednio w smutnym nastroju, taki
zeby wszystkich mégt zainteresowaé. Na jego napisanie przeznaczone bylo 45 minut.
Uczniowie pracowali samodzielnie, nie przeszkadzajac sobie nawzajem, a ja w tym
czasie nie udzielalam zadnych rad. Otrzymatam 11 prac (5 0s6b bylo nieobecnych
z powodu choroby, a jeden tekst nie zostal dokonczony).

Tematyka prac oraz ich nastréj w badaniach koncowych nie zostaly uczniom na-
rzucone, mieli dowolnos$¢ w ich wyborze. Dzieci pisaly o przenoszeniu si¢ w czasie,
podrdzy na Marsa i statkiem kosmicznym, o uwiezionej krélewnie, ufoludkach.
Wypowiadaly sie rowniez o wizycie w niebie, o zaginionym psie, zlym potworze,
o niezwyklych przygodach, jakie przezyli oni i ich bohaterowie. Wszyscy uczniowie
(11) nadali swoim pracom tytuly, np. Pufin i przyjaciele, Ufo i atak na ziemie, Gumo-
wy czlowiek (dla poréwnania w badaniach wstepnych 28 z 52 tekstéw mialo tytul).

Opowiadali o zdarzeniach w 1. lub 3. osobie liczby pojedynczej. Dbali réwniez o to,
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by wydarzenia, ktore mialy miejsce w przeszto$ci, byty w formie czasu przeszlego,
a te toczace sie w chwili pisania — w czasie terazniejszym. Tylko jedna osoba nie
zachowala ciaglo$ci rozgrywanych zdarzen. W wypowiedziach uczniéw narrator
byt najczedciej wszechwiedzacy, ktdry czasem ocenia $wiat subiektywnie, a czasem
obiektywnie. Bohaterami byly zaréwno postacie fantastyczne, np. ufoludki, potwor,
duch, wampir, jak i realistyczne, np. mama, tata, brat, dziadek, podobnie jak przygody
opowiadane przez dzieci. Niestety autorzy nie nadali naturze cech ludzkich, a ludziom
cech przyrody, tak jak miato to miejsce w analizowanych pracach wstepnych.

W 10 pracach wystepowaly elementy fantastyczne, a w 8 z nich przebieg akcji moz-
na uzna¢ za interesujacy. W badaniach wstepnych liczba takich prac byta nizsza, bo
tylko 7 z 21 prac zostato ocenionych jako ciekawe. W 2 pracach uczniowie skupili si¢
na wydarzeniach realnych. W badaniach wstepnych takich wypowiedzi byto znacznie
wiecej — 31 na 52 prace. W analizowanych pracach wyrdznitam strukture epizodyczng
skrécong (1 tekst) oraz kompletna (10). Zaden tekst nie ilustrowal niekompletne;j
struktury, w odréznieniu od prac wstepnych, gdzie w 12 z 52 prac pominigto za-
konczenia. Czytelnik mogl pozna¢ jedynie poczatek oraz przebieg zdarzen, lecz nie
wiedzial, jaki bedzie ich final. Uczniowie w wypowiedziach z badan koncowych,
ujmowali zakonczenie swych historii, wyciagali z nich wnioski, snuli refleksje. W 10
na 11 prac znajduje si¢ struktura narracji kompletna, natomiast w badaniach wstep-
nych pojawita si¢ ona tylko w 28 z 52 tekstow. Czytelnik poznaje poczatek, przebieg
zdarzen oraz ich zakonczenie. Opowiadanie musi zawiera¢ powigzane ze sobg cze$ci,
a wiec wstep, rozwiniecie i zakonczenie. Uczniowie we wszystkich pracach (11) ujeli
w ramy tréjcztonowej budowy wydarzenia, o ktorych opowiadajg. Kazda cze$¢ opo-
wiadania rozpoczynali od nowej linii, zaznaczajac ja akapitem. Inna sytuacja miata
miejsce w analizowanych pracach z badan wstepnych. Tylko w 28 tekstach (z 52) byta
zachowana tréjczlonowa struktura. Dzieci stosowaly w nich akapity, ale takze pisaly od
brzegu kartki. Byly réwniez prace, w ktérych w ogéle nie zaznaczono wcigé w tekscie.

Uczniowie nie rozpoczynali wstepdw od stéw charakteryzujacych baén, jak to miato
miejsce w pracach z badan wstepnych. Natomiast czas rozgrywanych wydarzen jest
podobny, np. Pewnego dnia, Ta opowies¢ zaczela sig 0 godzinie 10:00, Zaczelo sie to 0 9:30
nad ziemig. W 2 pracach brakuje informacji w rozwinigciu. Z pozostatych czytelnik
wie, 0 czym autor bedzie opowiadat oraz jak ta historia si¢ zakonczyta. W badaniach
wstepnych $rodkows cze$¢ opowiadania, czyli rozwinigcie, opuscito 5 ucznidw, a 12

prac nie mialo zakonczenia. Natomiast w badaniach konicowych wszyscy uczniowie
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(11) napisali, jaki final majg opowiadane wydarzenia, snujg tez refleksje na ten te-
mat. Ciag przyczynowo-skutkowy w analizowanych opowiadaniach charakteryzuje 9
tekstow. Uczniowie opisuja nie tylko samo zdarzenie, ale to, w jaki sposob do niego
doszlo i jaki ta historia miata final. Zwigzek przyczynowo-skutkowy opisywanych
wydarzen w badaniach wstepnych wystapit w 28 pracach (z 52). Dwoje uczniéw nie
zdolalo zachowa¢ zwiazku przyczynowo-skutkowego miedzy wydarzeniami. Autorzy
nie przemysleli doktadnie przebiegu zdarzen. Podali zbyt mato informacji i przez to ich
wypowiedzi moga by¢ niezrozumiale dla czytelnika. W badaniach wstgpnych takich
tekstow byto siedemnascie. Uczniowie uzywali sSrodkow stylistycznych, ktore ozywiaja
narracje i powodujg szybsze tempo zdarzen. U badanych trzecioklasistow (podobnie
jak w badaniach wstepnych) pojawialy sie one we fragmentach ich wypowiedzi. By
uczynié tekst barwniejszym, powinno si¢ w nim uwzgledni¢ dialogi. Analizowane
prace, zaréwno z badan wstepnych (8 tekstow), jak i konicowych (4 prace) posiadaly ten
element. W 2 z nich dialog zostal wkomponowany w calo$¢ wypowiedzi, lecz autorzy
nie uzywali w nich ani dwukropku, ani myslnika. Stosowanie opisu pozwala czytel-
nikowi wyobrazi¢ sobie wyglad postaci, przedmiotu, przyrody, ktdre autor przytacza.
Siedem prac zawierato opis, a w 3 z nich zostal on rozbudowany, czego nie mozna byto
zauwazy¢ w pracach z badan wstepnych. Uczniowie starali si¢ przekaza¢ jak najwiecej
cech opisywanej postaci czy miejsca. W 4 pozostatych pracach mozna znalez¢ ubogie
fragmenty opisu. Opowiadania dzieci 9-letnich zawieraja wyrazenia i zwroty §wiad-
czace o emocjach, jakie przezywaja bohaterowie, lecz nie sg one rozbudowane. Dzieci
pisza czesto o uczuciach towarzyszacych im na co dzien. W badaniach wstepnych
uczniowie takze nie byli wylewni w okazywaniu uczu¢, poza ukazaniem radosci lub
smutku, o ktérych byta mowa we wprowadzeniu przed pisaniem pracy. W dalszym
ciggu trudnos¢ sprawiata uczniom ortografia. Nie przestrzegali zasad prawidlowej
pisowni, a matych liter uzyli w nazwach wiasnych. Niektorzy uczniowie mieli kfopot
ze stylistyka. Czesto pisali chaotycznie, a wiec utrudnione bylo zrozumienie tego, co
chcieli przekaza¢é. Tylko w 2 pracach mozna dostrzec powtdrzenia.

Podjete przeze mnie dzialania w toku zaje¢ daty pozytywny rezultat. Dzieci, piszac
dtuzsze formy wypowiedzi, zachowaly tréjczlonowa budowe, akcentujac nowa mysl
akapitami, starajac sie przy tym utrzymac wydarzenia w zwiazku przyczynowo-skut-
kowym. Czgsto prace wzbogacane byty opisem i dialogami bohateréw. Z analizy wyni-
ka, ze uczniowie klasy III po poznaniu lektury Malgorzaty Strzalkowskiej Zielony i Nikt

zaprezentowali wyzszy niz w badaniach wstepnych poziom umiejetnosci pisarskich.
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Chetniej takze zdradzali swoje mozliwosci tworcze, podejmujac si¢ opowiedzenia

o fantastycznych miejscach i bohaterach.

Implikacje dla dzialan praktycznych

Koncowym dzialaniem, jakie nalezy podja¢, jest potwierdzenie lub zaprzeczenie ob-
ranym hipotezom. Przeprowadzone badania pozwolily mi zweryfikowa¢ zalozenia
ujete w 3 hipotezach oraz sformulowanych problemach badawczych. Dzigki przepro-
wadzonym badaniom wstegpnym mozliwe stalo si¢ uzyskanie odpowiedzi na pytanie
problemowe: W jaki sposob uczniowie w formie opowiadania potrafig wyraza¢ swoja
wyobraznie i poziom sprawnosci jezykowej? Zaktadatam, ze uczniowie klasy III stabo
potrafig wyrazi¢ w formie opowiadania pisemnego swoja wyobraznig, maja réwniez
trudnosci w sprawnym operowaniu jezykiem. Analiza zebranych tekstow dowiodta
prawdziwosci tego twierdzenia. Uczniowie czeéciej pisali o wydarzeniach realnych
niz o fantastycznych przygodach. Wykazali nieporadnos$¢ w stosowaniu elementéw
opowiadania. Ich wypowiedzi staly si¢ niezrozumiate przez brak lub sporadyczne stoso-
wanie znakow interpunkcyjnych, réwniez przy wprowadzanych nielicznych dialogach.
Teksty uczniowskie byly przepelnione bledami, zwlaszcza ortograficznymi. Autorzy
prac prezentowali ubogie stownictwo. Rzadko stosowali opis, ktéry w zadnej pracy nie
zostal rozbudowany. Druga hipoteza dotyczyla twierdzenia, ze tekst lektury Malgorza-
ty Strzatkowskiej Zielony i Nikt moze by¢ bardzo dobrym $rodkiem dydaktycznym,
wplywajacym na wyzwolenie w uczniach klasy III checi fantazjowania. Zalozenie to
odnosito si¢ do przygotowania przez nauczyciela zaje¢ z zastosowaniem tekstu, ktory
mial pokierowa¢ mysleniem i dziataniem trzecioklasistow. Zostalo ono w pelni zreali-
zowane. Uczniowie bardzo chetnie podejmowali dziatania zmierzajace do wyrazenia
swojej wyobrazni i ukazania fantazjowania w dluzszej formie wypowiedzi, za jaka
nalezy uzna¢ opowiadanie. Ksigzka Malgorzaty Strzatkowskiej stala si¢ inspiracja do
stworzenia nowych niezwyktych przygod. W trzeciej hipotezie przypuszczatam, ze po
poznaniu tekstu Zielony i Nikt uczniowie klasy III zaprezentuja wyzszy niz w bada-
niach wstepnych poziom umiejetnosci pisarskich i che¢ zdradzenia swoich mozliwosci
tworczych. Analiza prac potwierdzita stuszno$¢ hipotezy. Niemal wszyscy uczniowie
opowiedzieli zmyslone historie i nie bylo pracy, ktéra nie zostalaby zatytulowana.
Autorzy tekstow zamieszczali w nich wazne elementy opowiadania. W ich wypo-
wiedziach zmniejszyla si¢ liczba bledow jezykowych, a opisy zawieraly wigcej cech

danego przedmiotu lub osoby niz w pracach zredagowanych w badaniach wstepnych.
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Uczniowie najlepiej naucza si¢ pisania dluzszych form narracyjnych wowczas,
gdy beda mogli czesciej je tworzy¢. Analiza zgromadzonego materiatu i praca nad
przygotowaniem zaplanowanych dziatan dydaktycznych dowiodla, ze nauka jezy-
ka poprzez jego praktykowanie jest najbardziej efektywnym sposobem rozwijania

umiejetnosci pisarskich.

Podsumowanie

Celem mojej pracy byto potwierdzenie, ze ksigzka Malgorzaty Strzatkowskiej Zielony
i Nikt okaze si¢ dobrym srodkiem dydaktycznym do pracy w klasie IIT szkoly podsta-
wowej. Wykorzystane przeze mnie metody (eksperyment pedagogiczny oraz analiza
dokumentéw) i techniki badan (technika jednej grupy oraz badania dokumentow
intencjonalnie tworzonych) okazaly si¢ trafne. Za ich posrednictwem uzyskalam cen-
ny material, ktory poddatam analizie. Analiza tego materiatu potwierdzila, ze 9-latki
po poznaniu lektury potrafig napisa¢ fantastyczne opowiadania, w ktorych maja
okazje wyrazi¢ swoja wyobrazni¢. W poréwnaniu z pracami zebranymi w badaniach
wstepnych stosuja bogatsze stownictwo, a ich teksty sa ciekawsze. W wypowiedziach
pisanych prezentuja rowniez istotne elementy diuzszej formy wypowiedzi, za jaka
uznawane jest opowiadanie. Ksigzka Zielony i Nikt moze by¢ z powodzeniem wyko-
rzystywana jako inspiracja do tworzenia niezwyktych historii.

W pracy wykazalam, ze lektura Malgorzaty Strzatkowskiej Zielony i Nikt jest do-
brym $rodkiem dydaktycznym, ktéry moze zostaé wykorzystany przez nauczyciela
do pracy z uczniami klasy III szkoly podstawowej. Artykul przyczyni si¢ zapewne do
wykorzystania tekstu lektury Zielony i Nikt Malgorzaty Strzatkowskiej na zajgciach
z uczniami klasy III szkoly podstawowej. Mam nadzieje, ze postuzy — pod wptywem
przyjetych przeze mnie rozwigzan - do rozbudzenia w uczniach zapalu twérczego

i wyobrazni przy pisaniu niezwyklych opowiadan.

Streszczenie

Zielony i Nikt Malgorzaty Strzalkowskiej jako srodek dydaktyczny dla klasy III
szkoly podstawowe;j

Przedmiotem badan byla ksiazka M. Strzatkowskiej Zielony i Nikt przewidywana
jako $rodek dydaktyczny do pracy w klasie III szkoly podstawowej. Gléwnym celem
badan bylo potwierdzenie, Ze wskazana publikacja okaze si¢ dobrym $rodkiem dy-
daktycznym do pracy w klasie III szkoty podstawowe;.

Stowa kluczowe: klasa III, $rodek dydaktyczny, badania pedagogiczne.

207



208

,Zielony i Nikt” Matgorzaty Strzatkowskiej jako srodek dydaktyczny dla klasy Ill szkoty podstawowej

Summary

Green and Nobody by Malgorzata Strzalkowska as a teaching aid for the third
grade of primary school

The subject of the research was the book by M. Strzalkowska Zielony i Nikt, intended
as a teaching aid for work in the third grade of primary school. The main aim of the
research was to confirm that the indicated publication would prove to be a good
teaching aid for work in the third grade of primary school.

Keywords: class I1I, teaching aids, pedagogical research.
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Recenzja ksiazki: Jowita Michalska, Szkota
w czasach Al. Jak przygotowac dzieci na wyzwania
jutra, MT Biznes, Warszawa 2024, ss. 263

Maria Lukawska®

Sztuczna inteligencja (SI), (ang. Artificial Intelligence — AI) to obszar nauki i techno-
logii, ktéry zajmuje si¢ opracowywaniem systeméw komputerowych kompetentnych
w zakresie wykonywania zadan, ktore zasadniczo wymagaja ludzkiej inteligencji
uzewnetrznianej w: rozumowaniu, uczeniu sie¢, planowaniu, kreatywnosci i rozwig-
zywaniu problemow. SI jest obecna w wielu dziedzinach Zycia i nauki, widoczna
jest w zabawie i pracy. We wspolczesnym $wiecie nie wyobrazamy sobie juz zycia
bez udzialu medidw, telefonéw komérkowych, smartfondéw, laptopéw czy innych
urzadzen wspomagajacych nasza prace w gospodarstwie domowym i zajeciach za-
wodowych. Sztuczna inteligencja cieszy si¢ duzym powodzeniem w edukacji szkolnej
dziecii mlodziezy, a jej postep sprawia, ze z jednej strony zaczynamy zastanawiac si¢
nad rolg jej wptywu na wielokierunkowy rozwoj jednostki, a z drugiej strony na roz-
miar nieuniknionych zmian w indywidualnym zachowaniu i postgpowaniu. Sztuczna
inteligencja permanentnie rozwija si¢ i staje si¢ coraz bardziej zfozona i wszechobecna
w naszym zyciu. Jest ona uwazana za czotowy atrybut cyfrowej transformacji. Pro-
gnozowana przyszto§¢ Al zaklada wieloaspektowy i ciagly rozwdj, a jej zastosowanie
wzbogaca wiele roznorodnych dziedzin naszej egzystenciji.

Recenzowana ksigzka jest niezwykle aktualng pozycja na rynku edukacyjnym.
Autorka - Jowita Michalska opisuje w niej system pracy przyszloéci, wskazuje na
przyszle losy edukacji, zwraca uwage na wykorzystanie AI w biznesie, bankowo$ci,
medycynie, handlu, produkgji przemystowej czy rolnictwie. Pisze o nieuchronnosci
wykorzystania nowych technologii w edukacji, méwi o tym, Ze sztuczna inteligencja
stanowi fundament nowej ery, ukazuje $wiat z innej perspektywy. Autorka jedno-
znacznie stwierdza, ze taki postep jest nieodwracalny i pozadyskusyjny. We wstepie
J. Michalska nawiazuje do wlasnych przezy¢, odczu¢ i doswiadczen z okresu dzie-
cinstwa, przedstawia koleje swojego zycia, wlasnych zainteresowan i profesji oraz

wskazuje na wplyw wymienionych komponentéw na swoje przyszte zycie.

1. Dr Maria Lukawska, Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia” w Rzeszowie, KTiNO

w Krosnie.

213



214

Recenzja

Ksiazka zbudowana jest z dziewieciu rozdziatéw, interesujgcego zakonczenia i bo-
gatej bibliografii, w ktérej Autorka odwoluje sie miedzy innymi do kilkudziesieciu
aktualnych pozycji anglojezycznych. W rozdziale pierwszym tego opracowania za-
prezentowano ,,nowy $wiat”, w ktérym technologie wirtualne tworza innowacyjne
mozliwoséci pracy, komunikacji czy zabawy. W rozdziale tym nakre$lono tez nazwy
wielu zawodow, ktore po 30 roku XXI wieku beda ogélnodostepne dla modych ludzi
na rynku pracy. Wymienione zostaly tutaj profesje miekkie i twarde, a uznano je za
réwnie wazne i potrzebne. W rozdziale drugim poruszono kwesti¢ kompetencji przy-
sztosci, ktore zdaniem Autorki nalezy przystosowac do plynnie rozwijajacej sie rzeczy-
wisto$ci, aby mozna bylo sprawnie funkcjonowac¢ w §wiecie przyszlosci. W tej czesci
ksigzki zwrocono uwage na warto$¢ istotnych cech, niezbednych do prowadzenia
satysfakcjonujacego zycia. Wymienione zostaly tutaj: myslenie kreatywne, odpornos¢,
elastycznos¢, zwinnos¢, empatia, aktywne stuchanie, przywodztwo i wplyw spoleczny
oraz ciekawo$¢ i uczenie sie przez cale Zycie. Rozdzial drugi nawiazuje do zréwnowa-
zonej przysztosci w edukacji. Zawarto w nim informacje, ze w zwigzku z rozwojem
technologii AI zmianom w edukacji poddany zostanie caly model szkoly, stanowisko
nauczyciela, ocenianie uczniéw, odpowiedni dobor tematéw, a nacisk skierowany
zostanie na rozwijanie wyobrazni. Nawiazujac do wlasnych doswiadczen Autorka
przytacza trzy interesujace zasady wspierajace rozwoj wyobrazni i samodzielnosci jed-
nostki. W rozdziale trzecim ukazano nowe technologie w edukacji, zwerbalizowano
kilka najciekawszych aplikacji i narzedzi edukacyjnych wykorzystujacych ChatGPT,
opisano wybrane projekty technologiczne z obszaru edtech, ktore juz funkcjonuja
w wielu miejscach §wiata i zmieniajg wspolczesng edukacje. W rozdziale trzecim
poruszono réowniez kwestie sektora edtech dzialajacego w Polsce. Jego aktywno$é
polega na: tworzeniu aplikacji, gier edukacyjnych, narzedzi wspierajacych human
resources oraz dostarczaniu sprzetu i gadzetow utatwiajacych nauke (tablice interak-
tywne, drukarki 3D, zestawy mulitimedialne). Rozdziat czwarty informuje Czytel-
nika o skutecznych i efektownych systemach edukacyjnych stosowanych w réznych
miejscach $wiata. Wymieniono tutaj szkote cyfrowa w Estonii, edukacyjny system
Singapuru czy szczgéliwg szkole w Finlandii oraz szkoly w Chinach, Izraelu, Wiet-
namie i Stanach Zjednoczonych. Systemy wszystkich wymienionych szkot zaktadaja
innowacyjnos$¢, elastyczno$é, rozwijanie kreatywnosci, myslenia krytycznego oraz
umiejetnoéci rozwigzywania probleméw. Ktada one nacisk na rozwijanie umiejetnosci

z obszaru nauki, technologii, inzynierii i matematyki. W rozdziale tym przywotano
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réwniez inspirujace szkoty w Polsce. Wymieniono m.in. Campus Bemke w Kleczy czy
Liceum Artes Liberales w Warszawie. W rozdziale pigtym prezentowanej publikacji
poruszono problem skutecznych metod nauczania. Odwotano si¢ m.in. do: modelu
odwrdconej klasy, mikrouczenia, nauczania problemowego, konstruktywistycznego,
ekspedycyjnego czy edukacji w stylu start-updw. Rozdzial szosty ilustruje zmiany
w edukacji wyzszej. Oznacza to, ze edukacja na uniwersytetach bedzie dostosowana
do potrzeb jednostki, wymagan rynku i nie bedzie konczy¢ si¢ na studiach. W roz-
dziale tym przedstawiono tez sze$¢ ciekawych scenariuszy ukazujacych uniwersytety
przyszlosci widziane oczyma profesoréw. Siodmy rozdziat publikacji prezentuje role
nauczycieli, uczniéw i szkoly w nowej rzeczywistoéci technologicznej. Przedstawiono
w nim postaci niezwyklych osob, ktére zmieniaja myslenie o szkole. Przytoczono tu
nazwiska takich aktywistek, jak chociazby: Reshma Saujani, Malala Yousafzai czy osb
znanych z mediéw ogoélnoswiatowych — Elona Muska i Josha Dahna. W rozdziale
6smym omowiono warunki szkoly przyszlosci, praktycznego podejécia, ksztalcenia
umiejetnosci zyciowych czy myslenia projektowego z wykorzystaniem technologii
uzbrojonej w sztuczng inteligencje. W omawianym rozdziale przytoczono cztery
scenariusze przyszlosci dla edukacji w 2050 roku przygotowane przez OECD i UNE-
SCO. Ich unikatowos¢ polega na globalnym spojrzeniu na wyzwania szkolnictwa
calego $wiata. W podrozdziale czwartym pokazano, jak bedzie wygladal za 20 lat
typowy szkolny dzien ucznia. Wizja tej przyszlosci zostala opracowana przez dwa
konkurencyjne modele jezykowe tj. ChatGPT i Claude. Ostatni (IX) rozdzial ksigzki
poswiecony jest rozmowie Autorki z profesorem Markusem E Peschlem na temat wizji
przyszlosci edukacji. W zakonczeniu dokonano podsumowania tresci, podkreslono
znaczenie wielokierunkowego rozwoju dziecka, rozwijania pasji, poszerzania hory-
zontéw myslowych, eksplorowania nieskonczonych mozliwosci wlasnej kreatywno-
$ci. Autorka w podsumowaniu publikacji eksponuje nastepujace stowa: ,,Przysztos¢
edukacji wymaga od nas wszystkich odwagi do zmiany paradygmatéw. Przejscia od
kredy do kodu, od biernego stuchania do aktywnego uczestnictwa, od pamigciowej
wiedzy do kreatywnego myslenia™.

Celem publikacji jest przyblizenie Czytelnikowi doswiadczen i obserwacji, ktore
Autorka niniejszego opracowania porzadkowala i wypracowywala przez wiele lat

swojego zdecydowanego postepowania, zaparcia, aktywnosci, entuzjazmu i fascynacji.

2.]. Michalska, Szkota w czasach Al Jak przygotowac dzieci na wyzwania jutra, Warszawa 2024,
s. 256.
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Dobre przygotowanie merytoryczne, ciekawy jezyk i sposob przedstawienia tresci
oraz aktualnos¢ przedstawionego tematu stanowia bogate zZrédlo wiedzy dla poszu-
kujacego nauczyciela. Dzialania i narzedzia przedstawione w ksiazce sa niezbedne
do budowania lepszego $wiata, a przedstawione metody pracy zachecaja przysztych
nauczycieli i tworcéw do konstruowania szkét przysztoéci opartych na nowoczesnych
technologiach wykorzystujacych sztuczna inteligencje w rozwigzywaniu probleméw

w réznorodnych sferach zycia ludzkiego.
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Chrzescijanstwo w Japonii w latach 1859-2024
na przykitadzie dziatalnosci polskich duchownych,
Ruthenus, Krosno 2025, ss. 397

Jozef Mandziuk'

Dzieje chrze$cijanistwa w Japonii mozna podzieli¢ na trzy okresy: Pierwsza ewan-
gelizacje prowadzili w polowie XVI stulecia portugalscy jezuici na czele z $w. Fran-
ciszkiem Ksawerym. Okres drugi charakteryzowal si¢ wielkim prze§ladowaniem
chrzescijan, kiedy w 1638 r. oficjalnie zakazano misjonarzom wjazdu do Japonii,
a ostatni jezuici, wérdd nich Polak — Wojciech Mecinski - zostali straceni. Mimo
represji jezuici potajemnie przybywali nadal i zorganizowali tajny Ko$cidl, ktory
dzialal przez 200 lat bez biskupow i kaptanéw. Od potowy XIX w. nastapit trzeci okres
ewangelizacji w Japonii, ktory trwa do dzisiaj.

Recenzowana ksigzka prezentuje trzeci okres dzialalno$ci misyjnej w Japonii, na
przykladzie dziatalnosci polskich misjonarzy, m.in. §w. Maksymiliana Marii Kolbe-
go. Autorka od wielu lat przygotowywata si¢ do podjecia tematu o obecnosci religii
chrze$cijanskiej w Japonii. Zwiedzila ten kraj Dalekiego Wschodu, nauczyta si¢ trud-
nego jezyka japonskiego wraz z pisownia, gromadzila literature przedmiotu, takze
w jezykach obcych, zwlaszcza jezyka angielskiego. Powstala monografia w duzej
mierze uzupelnia luke wliteraturze naukowej, dotyczacej analizy dziatalnosci misyjnej
wyznan chrzedcijanskich w Japonii.

Monografia sktada si¢ z wprowadzenia, 5 rozdzialéw, 20 podrozdzialéw i uwag
konicowych. Wprowadzenie zawiera opis wczesnej polityki misyjnej Ko$ciola kato-
lickiego, obraz XIX-wiecznej Japonii, przeglad literatury przedmiotu badan w ujeciu
historycznym i chronologicznym oraz opis zastosowanej metodologii. Treéci rozdzia-
16w okresla cezura czasowa: I: Lata 1859-1873 (1859 — przybycie pierwszego misjo-
narza; 1873 - likwidacja tablic zakazujacych wyznawanie chrzescijanstwa), II: Lata
1873-1931 (1931 - wzrost militaryzmu, poczatki okupacji Mandzurii), III: Lata
1931-1945 (1945 - kapitulacja Japonii konczaca jej udzial w II wojnie §wiatowe;j),
IV: Lata 1945-2000 (proces demokratyzacji i rozwoju gospodarczego do roku 2000),
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V: XXI wiek (epoka globalizacji). Rozdzial I zawiera opisy sytuacji politycznej i spo-
fecznej Japonii po przetamaniu okresu izolacji oraz poczatkéw dzialalnosci misyjnej,
co zostalo zwienczone podsumowaniem. Rozdzialy II-V zbudowane sa wg schematu:
wprowadzenie historyczne, opis ewangelizacji w okre§lonych ramach czasowych,
charakterystyka dzialalnosci misjonarzy polskich, rekapitulacja. Nakreslenie przez
Autorke szerokiego tta omawianych probleméw oraz rozbudowanie fragmentow
dotyczacych genezy zjawisk polityczno-spolecznych wzbogaca publikacje i pozwala
lepiej zrozumie¢ zasadniczy watek wywoddow. Pozwala okreéli¢ warunki w jakich
prowadzona byta praca misyjna i obiektywnie oceni¢ jej rezultaty. Uwagi koficowe
zawierajg podsumowanie rozwazan na temat badan oraz wnioski. Do pracy dolaczono
aneks zawierajacy kalendarium Kosciofa katolickiego w Japonii 1859-2024, obszerna
bibliografie, spis tabel oraz indeksy skrotow, ilustracyjny, osobowy i geograficzny.

Publikacje¢ cechuje kompletna i odpowiednio dobrana baza zrédtowa, ktérej
podstawe stanowily materialy archiwalne przechowywane w archiwach krajowych
i zagranicznych oraz w bibliotekach. Na szczegélne uznanie zastuguje ujecie Zré-
det japonskich, co wymagalo opanowania jezyka. Szeroko wykorzystano archiwalia
zgromadzen zakonnych. Autorka wypelnita luke merytoryczng, wykorzystujac do-
kumenty w nich zgromadzone i wprowadzajac do obiegu naukowego wiele cennych
materialéw archiwalnych i niepublikowanych maszynopiséw. Ponadto analizowata
publikacje w jezykach japonskim i angielskim. Bieglo$¢ w postugiwaniu si¢ jezykiem
japonskim jest widoczna w niemal kazdym fragmencie tekstu, znacznie podnoszac
jego walory naukowe. Dopelnieniem bazy Zrodlowej byly liczne materialy netogra-
ficzne. Na uwage zastuguje rozbudowany aparat przypisowy liczacy 1460 jednostek.
W tym miejscu podkresli¢ nalezy widoczny w calym opracowaniu, bardzo obszer-
nie przedstawiony aspekt biograficzny. W rozbudowanych odno$nikach Autorka
zawarla szczegotowe biogramy wszystkich polskich misjonarzy pracujacych w XIX
i XX w. w Japonii. Wymagalo to duzego nakladu pracy, ktory uczynit z rozprawy
kompendium wiedzy dotyczacej polskiego misjonarstwa w Japonii i terytoriach od
niej zaleznych. Za cenne poznawczo nalezy uzna¢ obszerne Kalendarium Kosciola
katolickiego w Japonii 1859-2024.

Problematyka badawcza zawarta w publikacji nie miata dotad odzwierciedlenia
w syntetycznym i calo$ciowym ujeciu naukowym i nalezy do probleméw mato zbada-
nych. Brakowato dotychczas odrebnej monografii naukowej po$wieconej aktywnosci

misyjnej Kosciola katolickiego w Japonii na przykladzie dzialalnoéci duchownych
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polskich. Dysertacja reprezentuje wysoki poziom naukowy i przyczynia si¢ do pozna-
nia dziatalno$ci Ko$ciota katolickiego w XIX, XX i na poczatku XXI wieku. Napisana
jest starannym jezykiem. Oprécz bardzo dobrej warstwy narracyjnej, na wyréznienie
zastuguje praca redakcyjna. Tym bardziej, ze autorka postuguje si¢ réwniez termi-
nologia japonska.

W zakoniczeniu swojej dysertacji Autorka pisze: ,,Jak zacheci¢ Japonczyka, wy-
znawce shintoizmu, do nasladowania Jezusa, ktéry dobrowolnie umiera na krzyzu,
jako wzor zycia? Dla nacji japonskiej wzorem postawy jest samuraj, czlowiek twardy,
waleczny i silny. W zyciu trzeba walczy¢, by co$ osiagnaé, by zwyciezy¢ i przezy¢.
Tylko ten, kto zwycieza i pokonuje innych, ma szanse pociagniecia swoim przykladem
nastepnych. Chrystus wyszydzony i dobrowolnie umierajacy na krzyzu - to wcielenie
Boga, ktéry nie podejmuje walki i nie moze w widzialny sposdb zwycigzy¢, zatem nie
wpisuje si¢ w wyobrazenie Japonczyka. Obraz Ukrzyzowanego jest dla nich trudny
do zaakceptowania”. A jednak - zdaniem Autorki - ,[...] przed Ko$ciolem katolickim
w Japonii stoi jeszcze wiele wyzwan, a misja ewangelizacyjna prowadzona w Kraju
Kwitnacej Wisni nadal potrzebuje wsparcia i zrozumienia dla swojej odmiennosci™.

Recenzowang ksigzke nalezy poleci¢ wspdlczesnemu czytelnikowi polskiemu, ktory
marzy o podrdzy do dalekiej Japonii. Warto jest bowiem zapozna¢ si¢ z praca polskich
misjonarzy, ktérzy - jak $w. Maksymilian Maria Kolbe, czy br. Zenon Zebrowski -

zdobyli wielkie uznanie w spoteczenstwie japonskim.






KARPACKI PRZEGLAD NAUKOWY

WSKAZOWKI DLA AUTOROW ARTYKULOW PROPONOWANYCH
DO PUBLIKACII

WYMOGI REDAKCYJNE
Warunkiem zakwalifikowania artykutu do druku jest uzyskanie pozytywnej recenzji
oraz spelnienie ponizszych wymogoéw redakcyjnych:
- objeto$¢ artykutu problemowego nie powinna przekracza¢ 40 tysiecy znakow
ze spacjami, za$ informacje o konferencjach i recenzje ksigzek do 3 stron;
- format Word doc, czcionka 12 Times New Roman, odstep 1,5 wiersza, tekst
wyjustowany, marginesy 2,5 cm;
- uklad pracy powinien by¢ nastepujacy: imie¢ i nazwisko autora, tytul pracy,
wprowadzenie, tre$¢ gtéwna podzielona na czesci z nagtéwkami, streszczenia
i stowa kluczowe w jezyku polskim i angielskim (wraz z przettumaczonym
tytulem), wykaz literatury zatytutowany bibliografia i wykaz aktéw prawnych
(jesli byly w pracy wykorzystane);
- dopuszcza sie prace w jezyku obcym, szczegélnie z obszaru Euroregionu Kar-
packiego, wowczas wymagane jest dodatkowo streszczenie w jezyku polskim.
- przypisy wedlug standardu europejskiego (na dole kazdej strony) wedlug
wzoru:

« Czasopisma i pozycje zwarte:

1. K. Olechnicki, P. Zatecki, Sfownik socjologiczny, Torun 1999, s 23.

2. L. Pytka, Resocjalizacja — anachronizm, utopia czy nowe wyzwanie socjopeda-
gogiczne?, [w:] B. Urban (red.), Dewiacje wsréd miodziezy, Krakéw 2001, s. 34.

3. W. Sikorski, Psychoterapia jako czynnik wspomagajgcy w praktyce wychowaw-
czej, ,Opieka — Wychowanie — Terapia” 1995, nr 3, s. 21-22.

- w tekscie przy autorach podajemy inicjaly imienia i nazwisko konsekwentnie
za kazdym razem;

- przy powtdrnych cytowaniach stosujemy: K. Olechnicki, P. Zatecki,
Stownik..., s. 23;



- bibliografia powinna by¢ przygotowana w ukladzie alfabetycznym bez po-
dziatu na rodzaje publikacji;

- bibliografia powinna obejmowa¢ wylacznie pozycje cytowane w artykule.

o Akty prawne

- w tekscie: Ustawa z dnia 30 sierpnia 2002 r. prawo o postepowaniu przed
sadami administracyjnymi;

- w przypisie i w wykazie tak samo: Ustawa z dnia 30 sierpnia 2002 r. prawo
o postepowaniu przed sadami administracyjnymi, Dz. U. nr 153, poz. 1270
z pdzniejszymi zmianami;

— jesli tekst jednolity: Ustawa z dnia 30 sierpnia 2002 r. prawo o postepowaniu
przed sadami administracyjnymi, tekst jednolity Dz. U. 22008 r. nr 153, poz.
1270 z pdzniejszymi zmianami;

— jesli ustawa wielokrotnie cytowana to: Ustawa z dnia 30 sierpnia 2002 r.
prawo o postepowaniu przed sagdami administracyjnymi, Dz. U. nr 153, poz.
1270 z pézniejszymi zmianami, zwana dalej w skrécie: p.p.s.a.

Wykaz aktéw prawnych utozony wedtug hierarchii waznosci: najpierw ustawy,

nastepnie rozporzadzenia i chronologicznie od najmtodszej.

Strony WEB - musza by¢ dotaczone do wersji elektronicznej pracy, jako kom-

pletne strony sieci WEB, wedlug wzoru:

J. Kowalski, Nafta Polska chce przygotowa¢ rekomendacje co do prywatyzacji
PKN Orlen do czerwca, http://www.rzeczpospolita.pl/ekonomia/index.ht-

ml?of=4&al, pobrano 20.12.2004 r.

Do artykutu nalezy dolaczy¢ informacje o autorze: imi¢ i nazwisko, tytul naukowy,
miejsce pracy, stanowisko, adres do korespondencji, telefon, e-mail.

Autorzy tekstow proszeni sg o przesylanie prac podpisanych wlasnym nazwiskiem,
opatrzonych wyrazng pro$ba o wykorzystanie materialu na famach czasopisma.
Redakgja nie ptaci honorariéw.

Teksty nie zamawiane nie s3 zwracane.

Redakgja zastrzega sobie prawo do dokonywania skrétéw i zmiany tytulu artykutu,
bez porozumienia z Autorem.

Wszyscy Autorzy otrzymuja egzemplarz autorski czasopisma.

Teksty artykutéw nalezy przesyta¢ na adres: ktnio.kpn@gmail.com









